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A. TONG QUAN VE TINH HINH HOAT PONG CHUNG:

Nim 2015, Viét Nam 1a mét trong sé it qudc gia c6 téc do ting truéng GDP kha 4n
tuong (tang khoang 6,68% so v&i nam 2014), da on dinh kinh té vi md va thi truong tai
chanh, lam phat dd giam (chi tang 0,63% so v61 nam 2014) cling nhu ng x4u ngin hang
duoc kiém soat. Tuy nhién viéc mét can dbi ngudn thu ngan sach do gia dau giam va strc
mua hang hoa dich vy trén thi trrong van chua khoi sdc da tac dong khong nho dén qua
trinh phuc hdi cc hoat déng san xuit kinh doanh ciia nén kinh té,

Trong nim qua, Coéng ty Vinasun tiép tuc ting truéng moi mit dua trén nén tang ké
thira va tich lily tir cac nim trudc cling nhur tén dung céc yéu té tich cuc ma nén kinh té
vi m6 mang lai. Tuy nhién, Cong ty cling da gip rit nhiéu thach thirc trong kinh doanh
nhu: 18 14n thay déi gid xing dau, stc mua trén thi trudng chua phuc hoi, phét sinh rét
nhiéu cac khoan phi, gia vét tu thay thé bio dudng xe ting va chi phi khic nhu lwong co
ban, phi bao hiém xa hoi, bao hiém y té tang 15 % so v&i nam 2014.

Nghiém trong nhét 1a viéc tham gia bat hop phap vao thi trudng véi cac chiéu thic
canh tranh khong lanh manh ctia cac cong ty nudc ngoai nhu loi dung ké hé cuia cac quy
dinh hién hanh dé kinh doanh taxi, ha gia va nang gia 1 cach phi ly, ding tién dé hd tro,
bu 16 cho chu xe, khong thyuc hién cic nghia vu thué... nhim gianh git thi truong cia
cac cong ty Taxi. Van dé nay gy khé khin cho hoat dong kinh doanh ctia cong ty béi
yéu tb bit binh ding trong viéc tuin thi cac quy dinh phap luét d6i véi nganh dich vu
vén tai Taxi.

Pé thyuc hién hoan thanh muc tiéu ma Pai hoi déng C6 dong dé ra. Hoi dong quan
tri va Ban Lanh dao Céng ty chii dong dua ra céc chién luge kinh doanh phit hop, day
manh viéc cling cb va nang cao nang luc cua by may diéu hanh; thudng xuyén trién khai
chinh sach ning cao chat luong dich vu phit hop véi dién bién cua thi trudong va nhu cdu
cua khach hang.

Cong ty da tap trung viéc nghién ctru ddu tu vao hé thdng phin mém quan Iy mai,
nhanh chong dua Vinasun App va hé thong tong dai thong minh vao phuc vu khach hang,
tang cudng ning cao chét luong phuc vu ciia 14i xe, diéu chinh gia cudc linh hoat, ting s6
lwong va chét lugng xe kinh doanh taxi. Bén canh d6, cong ty cling thuong xuyén mé
rong, khai thac hiéu qua cac kénh phuc vu khach hang nhu hé théng diém tiép thi truc
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tiép va gian tiép, nang cao chét lwong chim séc va phat trién khach hang than thiét qua
hé théng thanh to4n online.

Két qué hoat dong kinh doanh nam 2015 ctia Cong ty tiép tuc ting trudng va vuot
chi tiéu ké hoach dé ra so voi nim 2014. Tdng doanh thu kinh doanh dat 4.252,1 t¥, ting
12,78 % so voi nam 2014 va vuot 9,36% so voi ké hoach. Loi nhuén sau thué dat
328,26 ty ddng, tiing 4,88 % so v6i nim 2014 va vwet 23,4% so véi ké hoach.

1. Cac Sy kién quan trong trong nim vé hoat dong kinh doanh:

Nim 2015, phin mém dit xe - diéu xe thong minh cho khach hang thong qua
Smartphone va dién thoai thuong (Vinasun App) cung hé théng quén Iy hién dai d dugc
cong ty dau tu, trién khai cho toan bo xe hoat dong tai cac tinh thanh dia phuong ma
cong ty dang kinh doanh. Cong ty da kip thoi ng dung cong nghé vao quén ly va kinh
doanh v6i mong mudn ning chét lwgng dich vy, dap tng t5t nhu cdu canh tranh, thé hién
su minh bach trong kinh doanh va khing dinh uy tin thuvong hiéu VINASUN TAXI.

Cong ty Me da dau tu 1.177 chiéc, thanh 1y 805 xe, ning tong dAu xe ciia Cong ty
Me cudi nim 2015 1&n 5.841 chiéc.

Cong ty con (Vinasun Green) di dau tu thém 40 chiéc, nang téng s6 xe 1én 300
chiéc tai TP Da Néng.

DPén cudi nam 2015, Téng sb xe ctia Cong ty 14 6.141 chiéc, ting 7,2 % so voi dau
nam.

D3 trang bi ddy di POS (hé théng thanh toan online) trén toin bd xe taxi ctia Cong
ty.

2. Tinh hinh v6n — ¢b phiéu — ¢6 dong;

Nam 2015, Cong ty da thuc hién viée chia cd phiéu thudng (ty 1& 20%) cho c6 dong
hién hiru dé tang von diéu 1& theo nghi quyét ctia Dai hoi dong cd dong tir 565,5 ty dong
1én 678,6 ty.

Chi C6 Tire

Cong ty da tién hanh chi tra b tic 2 dot bang tién mat nhu sau:

+ Thang 6/2015: Chi ¢ titc dot II cho nim 2014 véi ty 16 10%.

+ Thang 10/2015: Chi c¢d tie dgt I cho nidm 2015 véity 1& 10%.

Tinh hinh Vén:

- Dén 31/12/2015, vén ciia Cong ty nhur sau: (T ddng)

Vén diéu 18 678,6

Vén thing duw 86,93
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Cb phiéu Quy 0
Cac Quy 224,07
Lo¢i nhuin chwa phian phdi 439,04
LI iCH CO PONG THIEU SO 6,83
Téng cong 1.435,46

Téng s6 ¢ phiéu lwu hanh 67.859.192
Gi tri s§ sdch 1 CP lru hanh cudi nim (dong) 21.052
Tbng s6 cb dong (dén thing 3/2016) 1.368

Co cAu cb dong: (Pén 28/3/2016)

S6 Co déng Ty 18 %
cé dang ndi bd (HPQT, BKS va 12 30,32 %
Ban Dicu hanh)

Ca nhan trong nudc 1.224 10,56 %
T4 chire trong nude 25 11,50 %
C4 nhan nuwdc ngoai 65 0,45%
T chirc nudc ngoai 42 47,17 %
C6 phiéu Quy (VNS) 0 %
Tong cong 1.368 100%

3. Tinh hinh nhan su:

a) S6 lwgng can bd, nhan vién trong Cong ty:

- Tbng s can bd, nhan vién cong ty dén 31/12/2015 14 17.047 ngudi, trong do:

+ Cong ty Me: 16.151
* Truc tiép kinh doanh: 12.892

= Tryc tiép diéu hanh va hd tro kinh doanh: 2.528 nguoi (bao gdm Pidu hanh Tiép

thi — Piéu hanh xe — Tong dai - cac chi nhanh va cac xudng stra chita).

= B phén gian tiép: 731 nguoi.

+ Cong ty con (Vinsun Green ): 896 ngwoi

Trong nam, Cong ty khong c6 thay dbi trong Ban Lanh dao
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b) Chinh sach lwong, thwéng, phuc loi:

- Thu nhép binh quén ctiia ngudi lao dong trong nam 2015:

+ Nhan vién Lai Xe chinh truc tiép: binh quéin khoang 10,3 triéu/thang

+Nhan vién Gién tiép, truc tiép didu hanh va hd trg kinh doanh: 8,9 triéu/thang

- Céc ché do phuc loi: Bao hiém xa hoi, Bao hiém y té va cac ché d9 khac... déu duoc
Cong ty thuc hién day da va dua vao thoa udce lao ddng tap the.

B. CAC HOAT PONG KINH DOANH TRONG NAM:

1. Linh vuc hoat dong Taxi:

a) Hoat dong diu tw va thanh ly:

Loai S6 xe s6 hitu @én | Piu tw trong |Thanh Iy trong |S6 xe s6 hitu dén
oal xe 31/12/2014 niim 2015 nim 31/12/2015
4 chd ( Camry —
Altis. Vios) 1.628 453 1 2.080
7 ¢hd ( Innova G —
J-Jnew- Fortuner) 4.101 764 804 4.061
Tong cong 5.729 1217 805 6.141
Trong do:
+ Cong ty Me 5.469 1.177 805 5.841
+ Cong ty con 260 40 0 300

b) Cac thanh tyu dat dwge trong nim:
= Tiép tuc khing dinh vi tri din diu ciia Cong ty tai khu vuc TP. HCM

Cong ty ’dén dau sb déq xe clia cac hing taxi trong Thanh phd véi chat luong xe
dong nhat, sang trong gom Camry — Altis —Fortune — Innova G, J va Vios.

Phét trién 16 chi nhanh gdm 130 di xe phu déu toan bd cac khu vue trong diém
cia TP.HCM, Binh Duong, Pong Nai va Viing Tau va Nha Trang,

Viéc trién khai Vinasun App va hé théng phén mém quan ly hién dai: dit xe —
didu xe tu dong dd nang cao gia tri cia cong ty, dugc khach hang tin twong ting ho
va anh em l4i xe d4 ndng cao hiéu sut van doanh ctia minh, phuc vu khach hang
ngay cang tot hon.

Chiém khoéng 46,5 % v& s6 lugng xe Taxi hoat dong tai TP HCM.
Phuc vu duoc ge‘“ln 150 triéu khéach hang trong nam 2015.

Hoan tit viéc Lip dit may POS trén toan bd xe kinh doanh dé phuc vu dbi tuong
khach hang doanh nghiép thudng xuyén sir dung dich vy Taxi va cac khach hang
véng lai sir dung thé thanh toén khéc, v6i s6 lwong gan 8.645 khach hing (ting
12,3% so voi nam 2014).
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2. Hoat ddng tiép thi va quing ba thwong hiéu:
Thuong xuyén thuc hién trén cac bao dai, cac phuong tién truyén thong vé céc hoat dong
cua Cong ty, két qua kinh doanh cfing nhu cac su kién quan trong khéc.
Bén canh do, thong qua Website: www.vinasuncorp.com, trang facebook cua Cong ty,

LCD trén xe va cac ban tin ndi bg, Cong ty da truyen tai nhitng tin tic, sy kién vé hoat
d6ng ciia Vinasun dén khach hang, nhan vién va cc c6 dong dugc thuan tién hon.

Thyc hién cdc chuong trinh nhu tai tro Hoi Hoa Xuén Phit My Hung, Guo’ng Sang Phd
Phuong, Giai Quan vot Hoi Nha béo... va cic chuong trinh khuyén mai qua thé thanh
toan online va céac sy kién khac..

Hoat dong tlep thi va quang bé thuong hiu da c6 anh hudng tich cye dén hoat dong cta
Cong ty, thiét lap tich cuc sy quan tdm va mdi quan hé hop tac dbi véi khach hang méi;
dong gop vao viéc gia tang doanh thu, lgi nhudn chung cia Céng ty cling nhu chia s¢
nhitng thong tin can thiét cho cac c¢d dong va khach hang

3. Két qua hoat dong kinh doanh trong nim:

- Trong nam 2015, hoat dong kinh doanh cia Cong ty tiép tuc phat trién. Téng Doanh
thu dat 4.252,1 ty dong, tang 12,78% so v61 nam 2014.
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(Ty doéng)
2010 2011 2012 2013 2014 2015

Doanh thu kinh doanh | 1.643,7 | 2.274,3 2.713,3 3.158,06 | 3.770,22 4.252,1
Téng /giam so vadi
nam trudc 575,1 630.,6 439 444,76 612,16 481,88
% Téng /giam 53,8% 38.,36% 19,3% 16,4% 19,38% 12,78%
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KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2015 CUA CONG TY

Ty dong

So sanh thuc hién

) Thyc hign 2015 véi
Cic chi tiéu K‘;g‘l’gm Thue Ké
2014 2015 hién hoach
2014 2015
; | Tong Doanh thu va thu| , 0433 | 388664 | 4.42887 | 113,95% | 109,53%
nhép khac, trong do:
1y | Doanh thu tir hogt dong kinh | 3 888 | 3 77092 | 4.252,1 | 112.78% | 109,36%
doanh
(Trong do: DT cta Cty con) 140 135,98 174,1 128% | 124,35%
Thu nhdp khéac (thanh ly xe 5 g
2) | G2 TN kirde) 155,3 116,42 | 176,77 | 151,83% | 113,82%
II | Téng Loi nhuén trwde thué 341,04 | 408,51 | 428,04 | 104,78% | 125,5%
Eghtg‘;‘;‘ihth“é tr hoat dong | 55694 | 318,00 | 283,08 | 88.99% | 124,73%
o e Tl . S5 1141 9042 14496 | 16032% | 127%
III | Téng Loi nhuin sau thué 266 | 312.99| 328,26 | 104,87% | 123,4%
IV | S6 xe dau tw 1.100 1.246 | 1.217 110,63%
97,67%
V | S6 xe thanh Iy 700 475 805 169,47% | 115%

4. Cic yéu té chinh anh hwéng dén két qua hoat dong kinh doanh ciia Cty:
a) Doanh thu kinh doanh:

Hoat dong kinh doanh Taxi gip nhiéu thuan l¢i véi cac chi tiéu chu yéu déu ting trudng:
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, ) % Ting /
Cac chi tiéu chi yéu 2014 2015 Tang/gidam .
giam
S0 lwgmg cuge goi binh 42320 | 49349 7.029 16,6%
quan/ngay
Bioh guiniugt lhdelqua | g 9oy 40.678 | 3758 10,17%
diém tiep thi
S6 xe kinh doanh
5.232 5.770 538 +10,28%
binh quin (Cong ty Me)
Doanh thu binh quén
. 2.090.830 | 2132550 | 417204 +2%
(Cong ty Me)
Gia cuwdéc binh quan (da bao 16.263 ) 4
gdm 10% VAT) 17.277 1.014 d/km -5,87%

b) Yéu tb chi phi:
Hoat dong ctia Cong ty trong 2015 chiu anh hudng béi cac yéu td sau:

Gid xdng trong ndm: Thay d6i 18 1an, 6 thang diu nam gia xang lién tyc tang, 6
thang cudi nam gia xang glam dan dén cudi nam 1a 16.400 ddng/lit, giam 8,3% so
v6i dau nam. Khi xing tang gia, Cong ty di chi dong gift gia cude va hd tro thém chi
phi xang cho anh em lai xe.

Cong ty khong thay d6i gia cudc khi gid xing ting va chi dong giam gia cudc vao
Thang 9/2015 khi gia x@ng c¢6 xu hudng giam.
Chi phi khiu hao tang do viéc thay thé xe méi.
Thué trude ba cia xe 6t6 1a 10%.
Lai sudt ngdn hang giam dan xudng 8,8% vao cudi nam.
Thué VAT ciia nganh Taxi 12 10% trong nim 2015.
Luong t6i thiéu va phi Bao hiém x& hoi, Bao hiém y té tang 15%, dong thoi cling la
y€u lam tang cdc chi phi khac.
Phi duong bd 2.160.000 ddng/xe/nam.
Cic chi phi chi yéu:
» Chi phi khiu hao: chiém 10,72 % trén tong doanh thu (Nam 2014 14 10,23 %).
* Chi phi i vay: chiém 1,68 % trén tong doanh thu (Nam 2014 1a 1,69 %).
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» Chi phi quan ly va diéu hanh chung: chiém 18,62 % trén tong doanh thu.( 2014 :
17,76%).

¢) Yéu t6 khac:

- Nhu céu sir dung Taxi da tr& nén phd bién va thuong xuyén dbi véi dai da sé nguoi
tiéu dung, thi phan ctia céng ty di ting trudng lién tuc.

- Viéc nhanh chéng tng dung phdn mé&m diéu xe va quan 1y hién dai vao kinh doanh
da lam téng gia tri Thuong hiéu ctia Vinasun, két hop voi sb lugng xe méi, dep, dong
chit chiém sb lugng 16n bao phu trén dia ban hoat dong da thu hut duge khach hang.
Didu nay gép phan vao viéc hoan thanh cac chi tiéu kinh doanh da dé ra ciia Cong ty
trong nam.

Vi nhitng két qua dat dwoc trong nim 2015, Cong ty Vinasun di ciing ¢b va
phat huy thé manh dé tirng buéc hoan thanh cic muc tiéu chién lwge kinh doanh,
sin sang trién khai cng tic mé rong thi truomg, ning cao chit hrgng dich vu nhim
dam bio phat trién thwong hiéu Vinasun bén vitrng va 6n dinh.

C. TINH HINH TAI CHANH:
1. Tinh hinh tai sin ciia Céng ty dén 31/12/2015: (ty ddng)

—_— 31/12/2014 | 31/12/2015 | Ting/giim t)/"gg‘:]g’
A- Tai san ngin han 401,9 399,81 -2,09 -0,52%
B- Tai san dai han 2.033,62 2.382,73 +349,11 +17,16%
a- Tai san cb dinh 1.962,98 2.953.87 +290,89 + 14,8 %
b- Bit dong san dau tu 8,49 8,49 0 0%
c- Déu tu Tai chanh 0 0
d- Tai san dai han khac 6215 120,37 58,22 +93,67%
Tong Tai san 2.435,52 2.782,54 + 347,02 + 14,24 %

Pén 31/12/2015, Thng tai san cta Cong ty la 2.782,54 ty ddng, tang 14,24 % so voi cufn
nam 2014, trong d6 Tai san dai han 1a 2.382,73 ty, chiém 85,63 % Tbng Tai san, bao gdm

céc Tai san trong yéu:

- 6.141 xe Toyota Kinh doanh Taxi.

- 24 xe kinh doanh du lich va van phong.
- Khu d4t 2.739 m? tai Truong Dinh Hoi, Quan 8, TP.HCM.

- Céc tai san van phong va xudng stra chira khéc.
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2. Tinh hinh ngudn vén dén 31/12/2015 (Ty dong)
Nendn vén 31/12/2014 | 31/122015 g‘;ﬁ’ (y"g;;:lg’
A- No ngin han, trong dé: 533,35 624,52 +91,17 | +17,09%
- Céac khoan vay va n¢ ngén han 245,76 273,07 +27.31 +11,11%
- Vay dai han dén han tré 287,59 351,45 +63 .86 | +22.2%
B-Ng dai han ,trong dé 599,89 722,56 +122,67 | +20,44 %
+ Tra dai han khac 150,98 177,62 426,64 | +17,64 %
+ Vay dai han ngin hang 448,91 544,94 +96,03 | +21,39%
I-Tong No 1.133,24 1.347,08 | +213,84 | +18,87%
C- Von Chii s& hitu
a-Von dau tu 565,5 678,59 113,09 +20%
b-Thing du vén 200,02 86,93 113,09 | -56,54%
c-Cd phiéu Quy
d-Gils Quyrva Jei nhugn 531,02 663,11 132,00 | +24.87%
chua phan phoi
II-Tong Vén Chii sé hiru 1.296,54 1.428,63 132,09 | +10,18%
III-Loi ich C6 ddng thiéu sb 5,74 6,83 1,09 +18,99%
2.435,52 2.782,54 347,02 | +14,24%

Tong nguodn von
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3. Cac chi tiéu tai chinh:
Chi tiéu Pon Niam Nim
vi 2014 2015
Chi tiéu vé kha niing thanh toan
Hé sb thanh toan ngén han: TSLD/Ng ngiin han Lan 0,75 0,64
Hé s6 thanh ton nhanh: TSLS -IEBA 100 K , 0 0,53
dngan han Lin
Chi tiéu vé& co ciu von
Hé s6 No / Tong tai san Lén 0,465 0,484
Hé s6 No / Vén chit s& hitu Lan 0,874 0,938
Chi tiéu vé niing lwe hoat dong
Doanh thu thudn / Tng tai san Lan 1,548 1,528
Chi tiéu vé kha niing sinh 1oi
Hé s Loi nhuén sau thué / Vén chi s& hiru % 241 % 22,94%
Hé sb Loi nhuan sau thué / Doanh thu thuén % 8,32% 7,74%
Hé sé Loi nhudn sau thué / Téng tai san g | W% | 1LE3%
He¢ s6 loi nhuan tir hoat dong kinh doanh / Doanh thu |~ % 8,43% 6,65%
thuan
Heé s6 loi nhuan sau thué trén vdn diéu 18 cudi nim % 55,34% | 48,37%
Gia tri sd sach / 1ch phiéu lru hanh cudi nim 22.927 21.052

(*) Céc chi sb nay duoc tinh trén s6 du cudi nam —khéng tinh theo binh quén.

D. CAC HOAT PONG XA HQI VA THANH TiCH PAT PUQC:

1. Cac hoat dong xa hgi:

Ngoai hoat dong san xuét kinh doanh, Céng ty thuong xuyén thue hién cac hoat dong xa
héi truyén théng nhu: Trao ting Nha Tinh nghia, trao hoc bong cho sinh vién, hoc sinh
nghéo va cac chuong trinh xa hoi nhan dao khac véi tong s tién trong nim 2015 gén 3

ty dong .

2. Cac giai thweéng da nhan dwege trong nam:

Voi nhing nd luc khong ngung cia Ban Lanh dao va toan thé nhan vién trong
nam qua vé hiéu qua kinh doanh, chat lwong dich vy, tao vige lam, cham lo doi song
nhéan vién va cac hoat dong xa hoi néu trén da dugc céc t6 chirc xa hoi ¢6 uy tin cong

nhén.

Trong ndm 2015, Cong ty da vinh dy nhén dugc cac Danh hi€u tiéu biéu sau:
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#
STT GIAI THUONG NHAN Pon vi Trao giai
1 Huén chwong lao dong hang 3 Vinasun Corp. Cha tich nudce
Huén chwong lao dong Hang 3 T :
2 uan chwong lao dong Hang Chi tich HDQT Cong ty Chu tich nude
Ping Phudc Thanh
3 Top 50 nha lanh dao doanh nghiép Vinasun Corp Tap chi Nhip ciu
dau tu
4 Top 200 Doanh nghiép xuét sic nhét Vinasun Corp Tap Chi Forbes
Chéu A — Thai Binh Duong c6 doanh
thu dudi 1 ty USD
5 Giai thudng “Doanh nhén van héa vi sy Chu tich HDQT Céng ty | VCCI
nghiép va phat trién dat nudc Ping Phuéc Thanh
6 Top 10 hidng véan chuyén du lich hang Vinasun Corp. S& Du lich & Thé
dau TP.HCM thao TP HCM
7 Nit Doanh nhén Viét Nam - Biéu tugng Téng Giam Pbc Cong ty | Trung tim Vin hoa
Hoa sen vang Piing Thi Lan Phwong Doanh nhén
8 Top 50 Cong ty kinh doanh hiéu qua Vinasun Corp. xép hang Tap chi Nhip cau
nhat VN 2015 thtr 19 dau tu
9 Danh hiéu ‘Global Ethics - Pai st Dao Vinasun Corp. Trung tam Unesco
dtre toan cau Unesco 2015 VN
10 | Doanh nghiép TP HCM ti€u biéu 2015 | Vinasun Corp Hiép hoi Doanh
nghiép TP HCM
11 Giai thudng “Vo lang vang nam 2015” | Vinasun Corp. Uy Ban An Toan
Giao Thong Quoc
Gia
12 | Top 1000 doanh nghi¢p ndp thué thu Vinasun Corp. xép hang | Vietnam Report va
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CONG TY CO PHAN ANH DUONG VIET NAM (VINASUN CORP)

Bio céo két qua hoat dong nim 2015
Trang 12

Trén day la toan by ndi dung Béo cdo két qua hoat dong kinh doanh ciia Cong ty
trong ndm 2015.
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