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THU~TNGirvA TUVIETTAT

CBCNV

CTCP

TAng cong tyNinapharm

BAIBE
. sinh hoc

DIT

GACP

GDP

GLP

GSP

KHCN

ISO

. MTV

NHNN

NSI

TNHH

TSCI>

UBND

VI>L

VCSH

XNK

WTO

: Can bQ cong nhan vien

: Cong ty cAphdn

: TAng cong ty Duoc Vist Nam

: N ghien CUu sinh kM dung/N ghien CUu nrong dirong

: Doanh thu thuAn

: Thuc hanh t8t trAng trot va thu hai

: Thl,IC hanh t8t phan ph8i thu8c

: Thl,IC hanh t8t phong ki~m nghiem thu8e

: Thl,IC hanh t8t bao quan thu8c

: Khoa hoc Cong ngh~

: International Organization for Standardization - CO'
quan thiSt l~p tieu chufut qu8c te bao gAm cac ~
di~n tit cac tA chirc tieu chuan cac qu8e gia

: MQt thanh vien

: Ngan bang Nha mroc

: Cong ty ce phdn Chung khoan Qu8e gia

: Trach nhiem him han

: Tai san c8 dinh

: Uy ban nhan dan

: V8n diSu l~

: V8n chu sa him
X I. _L~ 1,L';: uat nnap lUJ.i:I.U

: World Trade Organisation - TA chtrc Thirong mai
the gioi
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Phuong an c6 pMn hoa T6ng cong ty Duoc Vi~tNam dugc xay dung can ctc vao:

L~t doanh nghiep 56 68/2014/QH13 duQ'CQu6e hQi mroc Cong hoa xi hQi chu
nghia Vi~tNam thong qua ngay 29/1112005;

Nghi dinh 5659/2011/NI)-CP ngay 18/07/2011 cua Chinh phil va vi~c chuy~n doanh
nghiep 100%v6n Nha mroc thanh cong ty cd pMn;

Nghi dinh 56 189/2013/NE)-CP ngay 20/1112013cua Chinh phil sira d6i, b6 sung mQt
. 56 diau cua Nghi dinh 56 59/2011/NE)-CPngay 18/07/2011 cua Chinh phil va vi~c
chuyen doanh nghiep 100% v6n Nha mroc thanh cong ty c6 pMn;

Thong nr 56 127/2014/TT-BTC ngay 05/09/2014 cua BQTai chinh va vi~c huong
d§n xli ly tai chinh va xac dinh gia tri doanh nghi~p khi tlnrc hien chuyen doanh
nghiep 100% v6n Nha mroc thanh cong ty cd pMn thay the Thong nr 56
202/2011m-BTC ngay 20/12/2011 cua BQTai chinh;

Thong tu 56 196/20111TT-BTCngay 26/12/2011 CllaBQTai chinh huang ciful ban cd
pMn ldn dftuva quan ly, sir d\lIlg tian thu ti:r c6 pMn hoa cac doanh nghi~p 100%v6n
Nha nu&cthl,Ichi~n chuy~n ddi thanh cong ty cd pMn;

Nghl. dinh 63/2015/ND-CP ngay 22/7/2015 CllaChinh phil quy dinh chinh sach d6i
VOO nguCrilao dQng doi du khi sip xep l~ cong ty trach nhi~m hiiu ~ mQt thanh
vien doNhl. nu&clam chil 56 hiiu;

. Thong tu 56 33/2012/TT-BLDTBXH CllaBQLao dQng- Thuong binh va Xa hQi
huang ciful thl,IChi~n chinh sach d6i voo ngum lao dQng thee Nghi dinh 56
59/201VND-CP ngay 18/07/2011 CllaChinh phil va chuy8n doanh nghi~p 100% v6n
Nha nu&cthanh cong ty c6 pMn;

Cong van s6 817/QD-BLDTBXH ngay 28/05/2013 vS vi~c dinh chinh thong tu 56
33/2012/TT -BLDTBXH;

Thong tu 34/2013/TT-BCT CllaBQ Cong thuong cong b6 lQ trinh thl,IChi~n ho~t
dQngmua ban hang hoa va cac ho~t dQnglien quan den mua ban hang hoa Clladoanh
nghi~p co v6n dftutu nu&cngoai ~ Vi~tNam;

Quyet dinh 37/2014/QD-TTg ngay 18/06/2014 CllaThil tuOOgChinh phil va ban
hanh tieu chi, danh ml,lcphan lo~ doanh nghi~pNha nu&c;

. Quyet diM 5112014/QD-TTg ngay 1510912014CllaThil tu<JngChinh phil va mQt56
nQidung va thom v6n, ban c6 pMn va dang kY giao dich, niem yet tren thi wang
chUngkhoan Clladoanh nghi~p nha nu&c;
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Cong van s6 752nTg-D:MDN ngay 04/06/2012 cua rso nrong Chinh phil v~ vi~c
phe duy~tphirong an sApx8p, d8i moodoanh nghiep 100% v8n nhamroc thuQcBQY

. t8 giai doan 2011 - 2015;

Cong van s8 2052fTTg-D:MDNngay 20/10/2014 cua Thu wang 'Chinh phil vS vi~c
cd pMn h6a DNNN thUQCBQY tS;

Quy8t dinh s8 4484/QD-BYT ngay 30/10/2014 cua BQtnrong BQY tSvS vi~c thanh
l~pBan chi dao c8 pMn h6a T8ng cong tyDtrec Vi~tNam;

Quyet dinh s8 5042/Qf)-BYT ngay 05/12/2014 cua BQtnrong BQY tS vS vi~c thanh
l~p t8 giup vi~cBan chi ~o c8 pMn h6a T8ng cong tyDuoc Vi~t Nam;

QuySt dinh s8 3717/QD-BYT ngay 04/912015cua BQtnrong BQY t8 ve gia tri doanh
nghiep c8 pMn h6a T8ng cong ty Dtroc Vi~tNam Cong ty TNHH mQtthanh vien

T8ng cong ty Diroc Vi~t Nam x§y d\IIlg phuong an cd pMn h6a T8ng cong ty, C\lth8
nhusau:

I
I
I
:1
'I
'1
'I
:1
il
I
I
I
I
I
:1
I
-I
I
I

8



I
I
,I
I
II
I
'I
I
'-I

PHUONGAN co pRAN BOA

PHANI: THVC ~G DOANH NG~P TRUaC CO pHANH6A

I. THONGTIN vE DOANH NG~P TRUaC CO PHANH6A
1. GiOithi~u v~doanh nghi~p

Ten ti~ng vi~t: TONG CONG TY D110C VIeT NAM
. Ten vi~t cit:

T111 sa:
Di~n thoai:

Fax:
Email:

Website:

Logo:

VINAPHARM

12Ngo TAtrs, Phuong Van Mi~u, Qu~ Dang Da, aftNQi
04.3844.3151 104.3844.3149

04.3844.3665

vinapharm@vinapharm.com.vn

vinapharm.com.vn

VINAPHARM .

2. CO'sO' phap Iycia vi~c thanh lip
TAng ceng ty Duoc Vi~t Nam 1ftmQt doanh nghiep Nha mroc hoat dQng thea hinh thirc

Cong ty me - Cong ty con can cu Quy~t dinh sa 2335/QD-BYT CUaBQ tnrong BQ Y t~ ngay
30/6/2010 v~ vi~c chuyen TAng cong ty Dtroc Vi~t Nam thanh Cong ty TNHH mQt thanh
vien do Nha mroc lam chu sa hfru thea hinh thtrc Cong ty me - Cong ty con. .
3. Qua trinh hinh thanh va phat tri~n

Giai c1o\ln 1971 - 1982:
Ten goi: T6ng cong ty Diroc
Thang 4 nam 1971, T6ng cong ty Duoc dugc thanh l~p tren C(Jsa sat ~p 3 C\1Ctnrc

thuoc BQy tS 1ftCI,1Cphan phai diroc pMm, C\1Cdiroc lieu, C\1Csan :mAt thea QuySt dinh s6
1691BYT-QD ngay 0114/1971 cua BQ tnrong BQY tS v~ viec thAnh l~p T6ng cong ty Dugc.
, Trong thOi.Icy nay, T6ng cong ~ Dugc la C(Jquan quan Iy san:mAt kinh ~o~ ~t trvc

tiep dum S\l lanh d{lo cUa BQ Y te, hO{ltdQng thea che dQ h{lch tom kinh te tong hgp, co
trach nhi~m tr\l"ctiSp t6 chuc, quan Iy chi ct{lotom di~n vi~c san :mAt, ~p nQi, pbful phai,
thu mua, nuoi. trAng dugc li~u, dugc pMm, Y d\1DgC\1dai vm cac Xi nghi~p, Cong ty trvc
thuQc' TAng cong ty. DAng thOi, T6ng cong ty con dugc uy quy~n giUp BQ Y tS quan Iyvft
chi d{loth\lc hi~n cac m~t cong mc noi tren t{li dia phuang thea S\l phful cAp cUaBQ.

C(J cAut6 chuc cUa T6ng cong ty Dugc thOi.Icy nay bao gAm: T6ng Gicim d6c, cac Pho
T6ng Giam d6c, cac phong ban chuc nang giup vi~c. Cac dan vi thimh vien la tom bQ cac
Xi nghi~p, Cong ty Dugc tren tom quac.

Giai c1o\lD 1982-1996:
Ten gQi:Lien hi~p cac Xi nghi~p Dugc Vi~t Nam
Can cu Nghi dinh s6: 79-HDBT "V~ vi~c thimh I~p Lien hi~p cac Xi nghi~p Dugc 'Yi~t

Nam tn.rc thuQc BQY t~" ngay 04/5/1982 cUa HQi dAng BQtrucrng (nay hi Chinh phil), Tong
cong ty Dugc dugc t6 chuc l{li thanh Lien hi~p cac Xi nghi~p Dugc Vi~t Nam, hO{ltdQng
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thea f)ieu l~Lien hi~p cac xi nghiep qu6e doanh. Nhiem vu, quyen han ehinh em Lien hi~p
cac Xi n~~p Duoc Vi~t Nam la: Xdy dung va ehi dao, kiBmtra, don dde thirc hi~n quy
hoach, ke hoach em nganh; Ta chirc phan cong va hop tac san xuAtgiiia cac xi nghisp qude
doanh a Trung uong va dia phuong, Xi nghiep Cong nr hop doanh, cacHW tac xi san xuAt
thuQenganh Duoc; Chiu trach nhiem tnroc Nhamroc va BQY tS vS kSt qua san xuAt,kinh
doanh em Lien hi~p...

CO'cdu tA chirc em Lien Hi~p cac Xi Nghiep Duoc Vi~t Nam thoi leY nay bao gam:
TAngGiam dde, cac Pho TAngGiam dde, cac phong ban chirc nang giup vi~e. Cac don vi
thanh vien la toan bQcac Xi nghiep, Cong ty Duoc tren toan qude.

Giai dOtlB 1996 - 2010:
TSngQi:Tang eong ty Duqe Vi~tNam
Th\le hi~n ehil tnrong s~p xSp doanh nghi~p Nbil nuae em Thil tu&ng Chinh phil, ngay

30/3/1995 BQtnrang BQY tS cia ban h3.nh QuySt dinh sd 467bIBYT-Qf> va vi~e thanh l~p
TAngeong ty Duqe Vi~t Nam tren eO'sa Lien hi~p eae xi nghi~pDuqe Vi~tNam, ho~t dQng
thea L~t Doanh nghi~p Nha nuae va Biau l~ em Tang eong ty. BQY tS quan ly vdn em
ehil sa hfruva HQidang quan tri Tang eong ty Duqe Vi~tNam la ngum ~i di~n.

Tang cong ty Duqe Vi~t Nam dang kY ho~t dQngkinh doanh eae nganh nghS: Nghien
eUu,san mat luu thong, xuAt~p khAuthude, nguyen li~u lam thude, duqe li~u, hoa eMt,
d\IDge\l 'y tS va my pMm; Kinh doanh, quan ly, eho thue van phong lam vi~e, eim hang, kho
bro, nha xuang.

CO'cdu ta ehue ella thM leY nay gam HQidang quan tri, Ban kiBmsoat, Ban Tang Giam
dde, cae phong ban ehue nang giup vi~e. Cae dan vi thanh vien la cae Xi nghi~p, Cong ty
Duqe Trung uang.

Giai do,n 2010 d~n nay:
Ten gQi:Tang eong ty Duqe Vi~tNam
Th\le hi~n Nghi dinh 25/2010/NI>-CP ngay 19/3/2010 ella Chinh phil vS ehuy8n dAi

eong ty Nha nuae thlmh eong ty tnieh nhi~m hfru ~ mQt thlmh vien va ta ehue quan ly
eong ty tnieh nhi~mhtiu h(mmQtthanh vien do Nbil nuae lam ehil sa htiu, ngay 30/6/2010,
BQtnrang BQY tS cia co QuySt dinh sd 23351QB-BYT va vi~e ehuyBnTang eong ty Duqe
Vi~tNam thanh Cong ty TNHH mQtthanh vien do Nha nuae lam ehil sa htiu thea hlnh thue
Cong ty m~- Cong ty eon.

Tang eong ty Duqe Vi~tNam eo cae ehue nang, nhi~mV\l cO'ban sau:
- BAutu tai ehinh.
- Trge tiSp san xuAtkinh doanh.

Th\le hi~n nhUngnhi~m V\l ma Nha nuae trge tiSf giao eho Tang eong ty: y~t tri~n
eong nghi~p duqe, h~ thdng phan phdi thude; Xuat ~p khAu;quan h~ quoe te; Bau
mdi eong tae thi dua khen thuang, dftumdi th\le hi~n cae chuang trinh eong tae xi
hQi...

CO'eAuta ehue ella Cong ty m~ giai dO(mnay gam: HQidang thanh vien, KiBm soat
vien, Ban TAnggiam dde va eae phong ban ehue nang giup vi~e.

4. NgilDh nghi kinh doanh
Theo giAychUng~ dang kY kinh doanh sd 0100109385 do Sa KS ho~eh va BAu tu

Thanh phd Ha NQicApngay 27/1/2011, thay dai IAnthu 4 ngay 03/8/2015, nganh nghS kinh
doanh ellaTang eong ty Duqe Vi~tNam bao gam:

'I
I
I
I
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IT Nganh nghe kinh doanh Minganh
1 Ban buon de,dung khac cho gia dinh 4649

Chi ti~t:
- Doanh nghi~p ban buon thudc
- B~ buon nuUc hoa, hang mY pMm va chi phdm v~ sinh (trir cac loai mY
phdm co hai cho szlcWe con nguUi)

2 San xuAtthu5c, h6a dUQ'Cva duoc li~u 2100
Chi tiet:
Doanh nghi~p san xudt thu6c

3 Hoat dQngdich V1,l h3 tro kinh doanh khac con I~ chua duQ'Cphan vao dau 8299
Chi tiet:
- Doanh nghi~p lam dich ~ baa quan thu6c;
- Doanh nghi~p xudt Iduiu, nJuj.pIcJuiu thudc;
- Xudt IcJuiu cac ~t hang Cong ty !dnh doanh
- Dich ~ !d€mnghiem thu6c, myphdm, thucpMm chirc nang.

4 Hoat dQngchuyen men, khoa hoc va cong ngh~ khac chua c.tuQ'Cphan vao c.tdu 7490
Chi tiet:
Dich ~ chuy€n giao csng ng~

5 San xuAtthuc phfun khac chua c.tuQ'Cphan vao ddu 1079
Chi ti~t:
sCm xudt th1/CpMm chirc nang, pht,lgia tm,c pMm, eM di~t khwin, IchU trimg
cho nguUi

6 Ban buon chuyen doanh khac chua duQ'Cphan vao <fau 4669
Chi ti~t:
Kinh doanh hOacMt (trir hOacMt nM nuuc cdm)

7 San xuAtmy phfun, xa phong, chAttAyrna, lam b6ng va che phfun v~ sinh (trir 2023
cac Io~imy phfun c6 ~i c6 suc khOOcon nguCrl)

8 Ban Ie thu5c, d\Ulg C\ly t~, my ph§m va v~t ph§m v~ sinh trong cae cira hang 4772
chuyen doanh
Chi tiet:
Cac Im;zihinh cO'SO'ban Ie thu6c

9 Kinh doanh bAt dQng san, quyen sir d\Ulg dAt thuQc chu sa htiu, chu sir d\Ulg 6810
ho~c di thue
Chi ti~t:
Kinh doanh bdt Q9ngsCm

10 Quang cao (trir quAngcao thu5c la) 7310

11 InAn 1811

12 Dich V\llien quan c.tenin 1812

13 Giao d\lc nghe nghi~p 8532

14 V~ tii hAnh khach dUOngbQ khac 4932

11
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IT Nganh ngh~ kinh doanh Manganh

Chi tiet:
.Kinh doanh v<intai hlmh kJuich theo hap d6ng; kinh doanh vdn chuyin khdch
du lich bdng xe 0 to

15 V~ tai hang h6a hing duerng bQ 4933
Chi ti~t:
Kinn doanh v<intai hang hoa bdng xe 0 to

16 Ban huon thuc pharo 4632
Chi ti~t:
Kinn doanb tln,tcphdm chUc nang

17 Ban huon may m6c, thi~t hi va phu tung may khac 4659
Chi ti~t:
Ban buon may moe, thiJt bi y Ii

18 San xufttgiAynhan, bla nhan, bao hi til giAyva bla 1702

19 San xuAtthi~t hi, dung cu y t8, nha khoa, chinh hinh va phuc h5i chuc nang 3250

(Dei voi nganh nghS kinh doanh co diSu kien, doanh nghiep chi kinh doanh khi co dil
diSuki~nthea quy dinh ella phap l~t)

12
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5. ce ciu tAchrrc cua TAng cong ty trmrc cAphan hoa
Sa aB 1:Sa aB tAchuc cua TAng cong ty tmac cAph in hoa

DO v If.

KiEm Ira,giam!'t
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PHUONG AN co pHAN BOA
To ch..rcbqmay

Theo mo hinh Cong ty me - Cong ty con, co cAutA chirc bQ may cua TAng cong ty hi~n
nay bao gAm: HQi dAng thanh vien, Ki8m soat vien, Ban TAng giam d6c, cac phong chirc
nang, Van phong ~ di~n va cac dan vi true thuQc.

HOi dang thinh vien
HQi dAng thanh vien cua TAng cong ty bao gAm Chu tich HQi dAng thanh vien va cac

thanh vien HQi dAng thanh vien do BQ tnrong BQY ts bA nhiem, mian nhiem.
HQi dAng thanh vien la co quan dai dien true tiSp chu sa hiiu nha mrcc tai TAng cong ty

va la ~ di~n chu sa hiiu d6i voi cac cong ty do TAng cong ty sa hiiu toan bQv6n diSu l~ va
pbk v6n gop do TAng cong ty <.tAunr vao doanh nghiep khac.

HQi dAng thanh vien nhan danh chti sa hiiu TAng cong ty tA chuc th\IC hi~n cac quYSn va
nghia Vl,lcUa chti sa hiiu TAng cong ty; chiu tnich nhi~m truoc phap l~t va chti sa hiiu
TAng cong ty vS vi~c th\Ic hi~n cac quySn va nhi~m Vl,ldugc giao thea quy dinh cUa DiSu l~
TAng cong ty, L~t Doanh nghi~p va phap l~t co lien quan.

Ki~m soat vien
KiSm soat vien ~i TAng cong ty do BQwang BQ Y te bAnhi~m, mian nhi~m:
KiSm soat vien co nhi~m Vl,l:Ki8m tra tinh hgp phap, trung th\Ic, cAntrQng cUa HQi dAng

thanh vien, TAng Giam d6c va cac can bQ quan ly khac trong vi~c tA chuc th\Ic hi~n cac
quySn cUa chti sa hiiu va trong vi~c quan ly diSu hilnh cong vi~c kinh doanh cUa TAng cong
ty; ThAm diM bao cao tili chinh, bao cao tinh hinh san xuAt kinh doanh, bao cao danh gia
cong mc quan ly va cac bao cao cong mc Wc truoc khi trinh chti sa hiiu ho~c cO'quan Nhlt
nuoc co lien quan; trinh chti sa hiiu bao cao thfun dinh va mQt s6 nhi~m Vl,llduic thea quy
dinh cUaphap l~t

Ban Tang Giam d3e
Ban TAng Giam d6c cUa TAng cong ty Duqc Vi~t Nam bao gAm TAng Giam d6c va cac

Pho TAng giam d6c.
TAng Giam d6c do BQ truang BQ Y tS bA nhi~m, mien nhi~m. Cac Pho TAng Giam d6c

do HQi dAng thanh vien bA nhi~m, mien nhi~m thea dS nghl. cUa TAng Giam d6c.
TAng Giam d6c la nguCri ~ di~n thea phap l~t cUa TAng cong ty, diSu hilnhmQi hO{it

dQng hang ngay cUa TAng cong ty thea m\lC tieu, kS hO{ichphil hgp vOi DiSu l~ cUa TAng
cong ty va cac nghl. quyst, quYStdiM cUaHQi dAng thanh vien; chiu rich nhi~m wac HQi
dAng thilnh vien va wac phap l~t vS vi~c th\Ic hi~n cac quySn va nhi~m Vl,lduqc giao.

Pho TAng Giam d6c giup TAng Giam d6c diSu hilnhTAng cong ty thea pbAn cong va uy
quySn cUa TAng Giam d6c; chiu rich nhi~m truoc TAng Giam d6c va truoc phap l~t vS
nhi~m Vl,lduqc TAng Giam d& phan cong ho~c uy quySn.

Cae phong eh..rcning
Phong Ta chuc Himh chinh co chuc nang tham muu, giup vi~c cho HQi dAng thanh

vien, TAng Giam d6c th\IC hi~n vi~c quan ly, diSu hilnh TAng cong ty vS cac linh V\IC:TA
chuc can bQ, lao dQng tiSn luang, dao ~o, thi dua khen thuang, Icy l~t cUa TAng cong
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PHlJ'ONG AN co pRAN H6A

I ty.Thtrc hi~n cac m~t cong tac vS hanh chinh, quan hi, bao v~ va cong vi~c ~u cAncua
T8ng cong ty; Thir Icy, t8ng hop cac hoat dQngdiSuhanh T8ng cong ty cua T8ng Giam d&.

Phbng Tai chfnh xi todn co chirc nang tham rmru, giup vi~c cho HQid6ng thanh vien,
T8ng Giam dc3cthirc hi~n chirc nang quan ly, diSuhanh T8ng cong ty ve linh V1,l'Ctai chinh,
ke toan, kinh te, thc3ngke va gia ca.

Phbng Xinh doanh Xu8t nhQ-pkhdu co chirc nang tham rmru cho HQi d6ng thanh vien
va T8ng Giam d& trong viec xay dung chien hroc kinh doanh xuAt~p kMu dai han, ngAn
han; t8 clnrc thuc hi~n chien hroc dii diroc HQi d6ng thanh vien va T8ng Giam dc3cphe
duy~tva hgp mc quc3cte lien quan den kinh doanh xuAt~p wu.

Phong Khoa hpc Cong nghi co chuc nang tham muu va giup HQi d6ng thanh vien,
T8ng Gicimdc3cth1,lchi~n chtrc nang quan ly, wSu h3nh T8ng cong ty ve cac linh V1,l'C:
Nghien cUukhoa hQcIcy th~t cong ngh~, thi6t bi dugc, phuong an san phfun, quAnly chAt
lugng, thong tin kinh te - khoa hQcIcy th~t va an toan- bao hQlao dQng;Tu van va chuy6n
giao cong ngh~ dugc; dich Vl,l ki6m nghi~m thu8c, my phfun, th\lc phfun chtrc nang; thir
tuong duong sinh hQCva sinh kha d1,ll1gcUathuBc.

Phong xi hO{lchBau tlr co chuc nang tham m~ giup vi~c cho HQi d6ng thanh vien,
T8ng Gicimdc3cth\lChi~n vi~c quAnly, weu h3nh T8ng cong ty vS cac linhV\lC:Cong mc k8
ho~ch: bao g6m k6 ho~ch Cong ty m¥ - T8ng cong ty Dugc Vi~tNam, ke ho~ch cac don vi
thanh vien; BAu tu tAichinh (nganh nghS chinh la kinh doanh, dugc pMm, trang thiet bi y
te, th\lc phfun chtrc nang); Kinh doanh, quan ly, cho thue van phong lam vi~c, cira hang, kho
bID, nha xuang.

Don vj tl1!c thuQc,vin phong a,i di~n

Trung tam Nghien CUu va Phat triin KHCN DU{1cco chtrc nang nghien cUukhoa hQc
va phat tri6n cong ngh~; Dich Vl,l khoa hQcva cong ngh~; dich Vl,l ki6m nghi~m thuBc(trong
do co dcinhgia tuong duong sinh hQcva sinh kha d1,ll1gCllathu8c), th\lc phfun, my pMm;
dich Vl,l thir thuBc tren lam sang

Trung tam Djch vI' ThrrtTngm{liDrrl)'cmj phdm co chtrc nang kinh doanh, xuAt~p
Wu, ban buon, ban Ie va giOi thi~u cac san pMm thuBc chfra ~nh, nguyen li~u lam thuBc,
dugc li~u, tinh dAu,huong li~u, ph1,1li~u,my pMm, d1,ll1gCl,lYte, hoa cMt xet nghi~m, kinh
thuBc,th1,lcpMm chtrc nang; t8 chuc quAyke don, bBc thu& dong y theo quy ch8 cUaBQY
teo

I
I
I
I
I
I
I
--,

cl
I
I
I
I
I Vanphong 49i diin t{li thanh ph8 Ha Chi Minh la CeJquan ~ di~n T8ng cong ty Dugc

Vi~tNam ~ phia Nam. Giup HQid6ng thanh vien, Ban T8ng Giam dBctrong vi~c theo doi
ho~t dQngCllacac doanh nghi~p thanh vien ~ phia Nam.

Cae doanh nghi~p thimh vien: Tnrac c8 pMn hoa, T8ng cong ty co 06 cong ty con va
17 cong ty lien ket.
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I 6. Gia trj diu nr vao cae cong ty con, cong ty lien kAtva diu nr dai han khac
Bing 1: Gia trj diu nr vao cae cong ty con, cong ty lien kSt va diu nr dili h,n khac ttti

I thOi di~m xac djnh gia trj doanh nghi~p
Dun vi tinh: VND

I
I I Biu nr vao cong ty con 318.718.648.438 312.177.068.438 353.275.578.438

Cong ty TNHH MTV Duoc 86.939.012.086 86.939.012.086 86.939.012.086 100,00%

I phfun Trung uong 1

2 Cong ty TNHH MTV Ducc 105385.698256 105.385.698.256 105385.698256 100,00%
phfun Trung uong 2

I 3 Cong ty TNHH MTV DlIQ'C 16.804.458.096 16.804.458.096 16.804.458.096 100,00%
Trung uong 3

I 4 Ceng ty CP Xudt nh~p khdu Y 8.250.000.000 8.250.000.000 15.000.000.000 55,00%
teVi~tNam

-. 5 Cong ty CP DlIgC phfun . 39.595.500.000 37.800.000.000 55.646.410.000 67,93%

I Trung irong 25

6 Cong ty CP Duoc phfun 61.743.980.000 56.997.900.000 73.500.000.000 77,55%

I
Trung irong I - Pharbaco

n Biu nr vio cong ty lien kSt 303.184.925.000 239.469.510.000 697.838.920.000

I Cong ty CP Diroc phfun 102.805.770.000 68.744.470.000 263.114.860.000 26,13%
Imexpharm (*)

2 Cong ty C8 phfut H6a diroc 32.610.600.000 35283.600.000 131234.130.000 26,88%

I phfun Mekophar (*)

3 Cong ty C8 phfut Bao bl DlIgC 4.500.000.000 4.500.000.000 20.000.000.000 22,50%

I 4 Cong ty C8 phfut Duoc phfun 30.626.100.000 25.790.400.000 87.000.000.000 29,64%

Trung irong Vidipha

5 Cong ty C8 phfut DlIgC li~u 12.600.000.000 16.800.000.000 95.000.000.000 17,68%

I Trung irong 2 (*)

6 Cong ty C8 phfut DlIgC 52.598.500.000 29.161250.000 62.000.000.000 47,03%

I Danapha

7 Cong tydphfut Dtroc phfun 7.600.000.000 5200.000.000 16214.500.000 32,07%

YenBlii

I 8 Cong ty C8 phfut Dugc phfun 23239.800.000 23.239.800.000 77.467.000.000 30,00%

Sanofi-Synthelabo

I 9 Cong ty C8 phfut DlIgC 4.500.000.000 4.500.000.000 17.940.000.000 25,08%

Danapha-Nanosome

10 Cong ty C8 phfut Dtrgc phfun 19.354.155.000 13.499.990.000 52.500.000.000 25,71%

I Trung lIang 3

11 Cong ty C8 phfut Dtrgc phfun 12.750.000.000 12.750.000.000 50.000.000.000 25,50%

I
Trung lIang 2
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I
ill Biu tll did han khac 58.424.005.000 64.932.480.000 327.526.230.000

1 Cong ty Cd ph§n Duoc phdm 27.709.500.000 35.626.500.000 192.851.020.000 18,47%
OPC (*)

2 Cong ty CP Rca diroc Vi~t 1.854.215.000 1.666.700.000 18.000.000.000 9,26%
Nam

3 Cong ty CP Dtroc TW 3.120.000.000 4.503.450.000 29.954.000.000 15,02%
Medipharco - Tenamyd

4 Cong ty CP DirccTW 8.322.500.000 7.137.500.000 62.800.950.000 11,37%
Mediplantex

5 Cong ty CP Y dircc phdm 17.217.790.000 15.798.330.000 84.402.680.000 18,72%
Vimedimex

6 Cong ty CP Y duoc phdm 200.000.000 200.000.000 3.800.000.000 5,26%
Vi~tNam
T% A 680.327.578.438 616.579.058.438 1.378.640.728.438ong cC}ng

Ngu6n: H6 sa xdc tlinhgia tri T6ng cong ty tai 3111212013va BCTC ndm 2013 cua cdc cong ty
con, cong ty lien kit, cong ty tldu tu dai han khdc co tliJu chinh theo gia tri menh gid c6 phiiu
thutmg T6ng cong ty nhdn QU(1C tai mpt s6 cting ty trong ndm 2014.

7. Thue trang v~ lao dQng

Tai thai diem cong b3 gia tri doanh nghiep, ngay 04/9/2015, tang s3 lao d¢ng e6 ten trong
danh sach bang luang etia Tang cong ty DUlleVi~t Nam la 101 ngiroi, trong d6:

Bang 2: Tlnh hlnh lao dQog ella Tang coog ty DU'Q"cVi~t Nam

39,6%1 Nam 40

60,4%

Ii
2 Nil 61

1 Lao d¢ng quan ly do Nha mroc b6 nhiem 4 3,96%

2 Lao d¢ng Icy hop d6ng lao d¢ng 97 96,04%

2.1 Hop d6ng lao d¢ng khong ric dinh thm ~ 45 44,55%

2.2 Hgp d6ng lao d9ng ric diM thm ~ 53 52,47%

1 0,01%

I

2.3 Hgp d6ng lao d9ng theo mila V1,l

ill Phan loai theo trinb do. .
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1 Trinh do dai hoc va tren dai hoc 66 65,35%. .. ..
2 Trinh dQcao ding, trung cAp 24 23,76%

3 Trinh dQcong nhan Icy th~t 3 2,97%

4 Trinh dQWe 8 7,92%

-
Ngusn: Tong cdng tyDuac Vi~tNam

8. van kinh doanh t~ thM c1iSmxac c1inhgia trj doanh nghi~p

Vdn kinh doanh thea bao cao tai ehinh cua Tang cong ty tai thoi diSm 31112/2013 nhu
sau:

8.1. Phan theo coocAuvan
Bang 3: van kinh doanh phan theo coocAuvan

Dun vi tinh: VND

-..

STT Chi tieu Gia trj sf, sach k~ roan
tai 31/12/2013

A Tili san ngin hgn 822.195.871.536

I Ti~n va cac khoan nrong duong ti~n 366.944.690.226

II Cac khoan ddu tu tai ehinh ngiin han 400.000.000.000

ill Cac khoan phai thu ng11nhan 42.571.783.096

IV Hang t6nkho 9.016.993.424

V Tai san ng11nhankhac 3.662.404.790

B Tai san dili han 703.815.286.289

I Cac khoan phai thu dai han -
II Tai san cd dinh 21.812.953.806

ill Cac khoan ddu'tu tai chinh deli han 680.327.578.438

IV Tai san deli han khac 1.674.754.045

TAng cQng 1.526.011.157.825

Nguon: H6 So' XOc dinh gia tri doanh nghi~p T6ng cong ty DuflC Vi~tNam tt;zi3111212013....
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PHU'ONGAN co PaAN HOA
8.2. Phan theo ngu3n von

Bang 4: van kinh doanh phan theo ngu3n van
D07l vi tinh: VND

Stt Chi tieu Gia tr] s(1such k~ roan

t~ti 31/12/2013

II

A NV phaitra 64.694.476.448

I Nc nganhan 64.437.450.606

257.025.842

van chfi sci hfru 1.461.316.681.377B

V6n <!Aunr ella chu sa hfru 447.139.926.311I

II Quy <tAunr phat tri~n 486.701.858.144

ill Quy h6 tro s~p xSpDN 482.603.976.922

IV LQi nhusn chua phan ph6i 44.870.920.000

T ,X "ong ceng 1.526.011.157.825

Ngut5n: Ht5S(J xac tJinhgia tri doanh nghiep rang cong ty Duac Vi?! Nam !C;Zi3111212013
9. Tlnh hinh dlt dai TAng cong ty dang quin Jj va sa d1JD.g

Bang 5: Bang ki~m ke dit va tinh hinh sa dung dlt

STT Vi tri Tai san tren elftt Di~n tich Hinh thirc SIT

(m2) tI~lI1ghi~n tai

I Cac 10ddt t,i Thanh ph6 Hi
NQi

1 s6 95 Lang H~ Phuong Lang TAng1 cung v6i di~n tich 3.279,7 Thue dAttra
~ Quan D6ng Da, HANQi xung quanh sir dung d~ ti~n hang nam

kinh doanh va 8 can nha
ben trong lAnha 5 tAng

2 s6 60B Nguy~n Huy TUOng, Tuemg rAovAc6ng 2.670,0 Thue dAttra
PhuemgThanh Xuan Trung, ti~n hang nam.
Qu~ Thanh Xuan, HANQi

3 s6 12Ngo Tat T6, PhuOngVan - NhAlam vi~c 5 tAng 1.863,7 Thue dAttra
Miello Qu~ D6ng Da, HiNQi - NhAlam vi~c 3 tAng ti~n hang nam.
(Lo 1) - NhAd~ xe, nhAan

4 s6 12Ngo Tat T6, PhuOng Van - NhAlam vi~c 3 tAng 128,4 Thue dat tra
Miello Qu~ D6ng Da, HANQi (nh~ ban giao bd sung) ti~n hang nam.
(L02)

IT OlC 10dit 4i Thanh ph6 H6
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STT V! tri Tai san tren <I.it Di~n tich Hinh tlnrc su
(m2) dl~ng hi~D t•.,i

ChfMinh

1 s6 178Di~n Bien Phu, Phuong - NhAvan phong d~i di~n 1.235,7 Thue dAttra
6, Qt$l 3, TP H6 Chi Minh ti8n hang nam

2 s6 126A TrAnQu6c ThAc, - NhAlam vi~e4 tAng 691,7 Thue d!ttra
Phuong 7, Qu~ 3, TP H6 Chi - NhAlam vi~e 1 tAng ti8n hang nam
Minh - NhAlam vi~ 1 tAng

ill La elit ehir ban giao vS BQY t~

1 s6 138B Giang ve, Phuong Kim - Tru sa lam vi~e tAng2 vA 1.168,7 Thue dAttra
Ma, Qu~ Ba Dinh, TP HANQi 3 ti8n hang nam

TAng eQng 11.037,9

Ngu6n: H6 sa xQcdinh gia tri doanh nghi¢p cua T6ng cting ty tai ngay 3111212013

Banh gia v~ tinh hlnh sir dung dit

Trong thoi gian qua, Tang cong ty cia quan ly va sir dung <!At dai dungmuc dich va dung
quy dinh cua phap 1~t.
10. Tinh hinh tid san e3 djnh

Toan bQillsan c6 djnh CUa Tang cong ty truac thm di6m ca pMn hoa dugc chuySn giao
A A h~... thA nhsang cong ty co PU.Clll, c1,1 e u sau:

10.1. Tmh hinh Tii san e3 djnh eua TAng eong ty ~i thOi eli~m 31112/2013
Bang 6: Bang tAnghQ'pTiki san e3 djnh eua TAng eong ty

Dun vi tfnh: VND

Gi:i tr! theo sf, sach t~li31/ 12/20 13
STT LmJi tai san

Nnu\- en ni.! Da kh5u hao Gi{l tr! dm h.li
M.__ M

A TSCD DANG cANDUNG 17.194.807.346 8.112.931.105 9.081.876.241

1 NhAeira, v~tkien trUc 13.323.784.711 5.546.824.087 7.776.960.624

2 Phuong ti~nv~ tai 2.692.595.828 1.680.818.205 1.011.777.623

3 Thiet bi d\lIlgC1,1 quan ly 1.178.426.807 885.288.813 293.137.994

B
TSCD KHONG cAN 488.888.380 488.888.380 -
DUNG

1 Phucrngti~nv~ tAi 156.477.380 156.477.380 -
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STT Lo;}i tai san
Gia tr] theo sf, sach t;~i31/12/2013

Nguyen ghl Da khau hao Gi~l tr] con I~li

2 Thi~t hi dung cu quan Iy 332.411.000 332.411.000

C TSCI) CHaTHANH LY 114.764.200 114.764.200 -
1 Thi~t hi dung cu quan Iy 114.764.200 114.764.200 -

TONGCQNG 17.798.459.926 8.716.583.685 9.081.876.241

Ngu6n: H6 SCI xac ainh gia tri doanh nghiep ella T6ng cong ty tai ngay 3111212013

Bang 7: Chi tiSt nhil Clla v,t kiSn true ciia TAng cong ty .
DC/nvi tinh: VND

TT Ten tai san Sf) sach DT NaID Gia tr] ghi s(~k~ roan

san XD suo Gia tr] con
Nsuven (·hi Dil kh:1u han(m2) dUllo ~... M I:_li. '"

Tili san t{li 95 Lang H{l,
I qul)n Dang o« TP Hil 1.017.605.000 938.686.916 78.918.084

Npi

Trung tam kinh doanh
duoc phAm. tAng 1 toa

1 nha 5 tAng95 Lang H~ (4 1.100,0 1991 1.017.605.000 938.686.916 78.918.084
tAngtren la can hQ ~p th8
cia chuyen giao cho uia
phuong)

8 Can hQ eho thue thuQc
2 toa nha 5 tAng 95 Lang 360,0 1991

H~
Tal san t{li 60B Nguyln

II Huy Tuiing, qul)n 88.871.619 88.871.619 -
Thanh Xuan,. TP Ha Npi

3 H~ th5ng wOng rao va 372,0 2001 88.871.619 88.871.619 -
c6ng

Tai san t{li 178 Biin

ill
Bien Phil, qul)n 3, TP
Ha Chi Minh (Van
phong iI{lid~n)

TAng 1 thuQc Kh5i nha 3 Truac
4 tAng mai bing BTCT 169,90 nam

(tAng 2 va 3 Clla cae hQ 1975
dan kMc dll lam s5 do)

5 Nha 2 tAng mai ng6i 342,00 Truac
(Nha chinh) nam
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PHlJ'ONG AN co pHAN BOAYlIW'IWIM

I
-• 1975
...

Nha 2 tAngmai ton (Nha Tru&c• 6 264,49 namphu)
1975

I 7 Nha 2 tAngmai ton (Nha 217,44 2002phu)

- 8 Khu nhil v~ sinh 1 tAng, 42,20 2002maib~gBTCT

i Nha 1 tAngmai ton (nha Tnroc
9 163,80 nambao v~, d~ xe) 1975

i 10 san be tong nhua 421,50 2002
.-. Tai san t¥i 126A Tran

i tv Quae Thiio, Q.3, TP
HeM

i 11 Nha lam vi~c 4 tAng 776,2 1972

12 Nha lam vi~ 1 tAng 138,6 1972

I 13 Nha lam vi~c 1tAng 40,0 1972

14 Sanbe tong 319,06 1972

iI Tai san t¥i 138B Giang
Vo, Q~n Ba Dinh, TP 2.718.857.003 1.480.613.153 1.238.243.850V Ha Npi (ilii ban giao vi

I Bp Yti ngdy31/7/2015)

Nhil4tAng 1993 502.395.477 502.395.47714
..... Chi phi sua chlla tAng2 +• 3 Nha lam vi~e 3 tAng 960.914.713 475.780.279 485.134.43415 (tai san ella BQY te giao 2003

I su d\1I1g)

16 Nhil 1 tAng-Bio v~ 1993

i 17 san be tong 2003

Cfra hang kinh thu&; 2003 870.106.813 363.678.997 506.427.816

-I 18 138BGiang Yo

Hieu thu&; 138B Giang 246.681.60019 2005 385.440.000 138.758.400

-i Yo

I 22
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9.498.451.089 3.038.652.399 6.459.798.690

Tai san tl}i 12 Ngo Tat
Ta, Q. Bang e« m Npi

VI (nh9-nban giao sau ngd)'
3111212013tu Tang C(lC

Dan sa KHBGB)

20 NhAlam viec 5 tAng 3.241,3 1994

21 NhAlam viec 3 tAng 635,00 1995

22 NhA 3 tAng (nh~ bAn 385,20 1995giao b6 sung)

23 NhAde xe 409,50 2010

24 San be tong 500,00

TONGCQ,NG

6.649.500.000 2.343.220.483 4.306.279.517

1.575.000.000 598.500.000 976.500.000

388.172.495 388.172.495

885.778.594 96.931.916 788.846.678

13.323.784.711 5.546.824.087 7.776.960.624

Ngu6n: H6 So' xdc dinh gia tri doanh nghi~p cUaTang cling ty t~ingay 31/1212013

Bing 8: Chi ti~t phmmg ti~n v~n tii ciia Tang eong ty
Dan vj tinh: VND

Nam Ghi tr] S(~sach
STT Ten tai san SL

SX Nsuven o-hi 0:1 kh:1u hao Gia tr] con l~i~ ~ ~

6 to Mitsubishi Jolie 8

1
ch6, dung tich xi lanh

1 2004 449.758.100 449.758.100 -
1.997 em3, Vi~t Nam
l~prap

6 to Toyota CORLLA
2 ALTIS 1.8Ar, 4 eh6, 1 2009 629.491.190 355.400.234 274.090.956

Vi~tNam l~prap

6 to Toyota Fortuner 7

3
ch6, dung tich xi lanh 1 2011 1.041.440.000 303.753.333 737.686.667
2.694 em3, Vi~t Nam
l~prap

4 Xe tai Daihatsu 1 2004 154.634.629 154.634.629 -
Xe Toyota Innova, Vi~t 1 2006 417.271.909 417.271.909 -

5 Nam l~p nip

Tang 2.692.595.828 1.680.818.205 1.011.777.623

Ngu6n: H6 So' xdc dinh gia trj doanh nghi~p cua Tang cling ty tat ngixy 31/1212013
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PHUONG ANco pRANBOA
Bang 9: Chi tilt dung Cl} quin IY cua Tang cong ty

Dun vi tinh: VND

STT Ten tai san SL Nam Gi:, tr] s(1such
SD

NfJU\en (Ji~l Hit khAn han Cia tr] elm I;)i~.. ~

Tai san cUa Tang 496.130.057 433.259.389 62.870.668
cong ty theo Bdo cdo
tai chfnh

1 H~ thdng may chu 1 2008 116.160.000 116.160.000 -
2 May Photo AFICO 1 2008 31.519.621 31.519.621 -

MP 1600LE

3 May tinh rich tay 1 2003 29.511.825 29.511.825 -
(CM tich)

4 May chi€u 1 2003 38.929.000 38.929.000 -
5 May tinh rich tay 1 2013 35.390.000 5.308.500 30.081.500

110413 (CM tich)

6 H~ thdng cap mang 1 2004 40.801.786 40.801.786 -
thong tin

7 May photo Furixerox 1 2013 40.150.000 7.360.832 32.789.168
DC 2056 - CTCPST

8 May tinh xach tay 1 2011 12.635.455 12.635.455 -
(Lenovo)

9 Til thudc di€uchuyen 1 2009 151.032.370 151.032.370 -
tlr T6ng cong ty

Tai san t{li 138B 322.512.100 322.512.100 -
Giang va chb ban

• .:IB" Yt.{gtao veno e

8 f)i~u hoa Mishubisi 1 2006 57.442.500 57.442.500 -
48.000 BTU (Nha
kinh)

9 H~ thdng f)i~u hoa 1 2006 45.693.000 45.693.000 -
am trAn ill+ BY (1
h~ thdng gam 2 may)

10 Bi~n quang cao Hieu 1 2005 219.376.600 219.376.600 -
thu6c 138BG.VO

Thilt hi nh9n han 359.784.650 129.517.324 230.267.326
giao sau ngay
3111212013 tir Tang
c{lCDS -KHHGlJ

·i
fj

I
il
Ii
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PHUONG AN co pRAN HOA
---------------------~--------- - --

STT Ten tai san SL Nam GiLl tr] s(, sach
SO Ngu~el1giLl OJ kh~u hao Gia tr] cim h.ti

11 Tbang may Hyundai 1 2008 118.284.650 59.142.324 59.142.326
IllVD 700GF
Inverter (H7G7-
5,5H), Han Qu6c san
xuAt

12 May phat di~n 1 2010 241.500.000 70.375.000 171.125.000
Westin Power Model
4BTA3.9 (24V-
3,7KW), Trung Qu6c
san xuAt

T6NGCQNG 1.178.426.807 885.288.813 293.137.994

Ngu6n: H6 sa xdc ajnh gia tri doanh nghi~p cua T6ngcong ty tai ngiiy 3111212013

Bang 10: Bang ke tii san c6 djnh khong cAndung, chit thanh ljcua Tang cong ty
Dan vi tinh: VND

A TSCD khong cAndung 488.888.380 488.888.380 0

1 Dieu hoa nhi~t de>Mitsubishi 8 332.411.000 332.411.000 0

2 Xe Suzuki 7 ch5 1 156.477.380 156.477.380 0

3 Xe Honda Accord 1

B TSCD chit thanh Iy 114.764.200 114.764.200 0
(da ban thanh Iy tnroc thoi
di€m t6 chirc thirc hi~n xac
dinh gia tri doanh nghiep)

1 meu hoa Mishubisi Nha kinh 1 57.442.500 57.442.500 0
(da ban thanh Iy trong nam
2014)

2 H~ th6ng Dieu hoa am trAn 1 22.846.500 22.846.500 0
HT+ DY (da ban thanh Iy
trong nam 2014)

3 May photo Ricoh FT4422 (d! 1 34.475.200 34.475.200 0
ban thanh Iy trong nam 2014)

Tangci}ng 603.652.580 603.652.580 0

Ngu6n: H6 sa xGcajnh gia tri doanh nghi~pcUaTong cong ty tai ngiiy 31112/2013
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VINAPHARJI PffifONG AN co pH.AN BOA

11. K~t qui hoat dQng sin mit kinh doanh giai do,n 2012- 2014
Bing 11: Kit qua ho,t dQng ho,t dQngsan xuit kinh doanh etia T6ng eong ty 2012 - 2014

Dun vi tinh: VND

STT ell! tieu 21H2 2013 201-t

1 Doanh thu thuin 85.978.101.328 117.377.522.807 139.702.596.904

2 Giavan hang ban 76.475.941.845 105.842.487.225 128.723.592.429

3 Lqi nhu,n gQP 9.502.159.483 11.535.035.582 10.979.004.475

4 Doanh thu ho,t dQng tii 185.395.812.124 97.458.756.741 166.899.931.000
ehinh

5 Chi phi tai chinh 516.717 220.691.046 368.037.274

6 Chi phi ban hang 6.253.861.701 5.920.180.245 10.359.389.276

7 Chi phi quan ly doanhnghiep 23.875.119.350 23.213.895.235 25.395.944.961

8 LN tit ho,t dQng kinh doanh 164.768.473.839 79.639.025.797 141.755.563.964

9 LNkholc 1.024.644.151 2.021.707.398 (715.020.007)

10 LN tnrocthu~ 165.793.117.990 81.654.183.056 141.040.543.957

11 LN sau thu~ 150.208.967.318 80.705.731.283 136.069.468.276

Ngu6n: BCTC Cong ty me T&ngcong ty nam 2012, 2013, 2014
Trong 3 nam tir nam 2012 den nam 2014, loi nhudn cua Tdng cong ty Duoc Vi~t Nam

chu yeu tir cac hoat dQngtai chinh,
12 Nh- J. ~l l • h"T X hl h'. . ung van ue can nr &1 sau co p an oa

Tdng cong ty tiep tuc dBi chieu, xac n1$l cac khoan phai thu, cac khoan phai tra theo
quy dinh va di6u chinh cac khoan chenh I~ch (neu co) cho phil hop truce khi chinh thirc
chuyen ddi sang cong ty cd phdn.

Tdng cong ty tiep tl,lcliun vi~c vOicac C(1 quan chuc nang de hoan thi~n cac thll tl,lcpbap
ly lien quan den ill san va quyen sir d\lIlg<tAt.

Tdng cong ty ban giao cho Cong ty TNHH Mua ban ng Vi~t Nam cac khoan ng khong
tinh vao gia 1lidoanh nghi~p cd phdn hoa, cac khoan ng kho doi da dugc xU Iy bing ngu6n
d\l phong trong vong 5 n8m lien ke tru6c khi cd phdn hoa ~i Tdng cong ty va 3 cong ty con
th\lc hi~n cd phdn hoa: Cong ty TNillI mQtthanh vien Duqc Trung uang 3, Cong ty TNHH
mQt thanh vien Dugc phfun Trung uang 2, Cong ty TNllli mQt thanh vien Duqc phfun
Trung uang 1.
n. GIA. TRI THVC TE CUADOANH NGmtP vA GIA. TRl THVC TE pHAN

VONNHA NU'OC T~ DOANHNGmtP

Can cu:

- H6 S(1 xac dinh gia tri doanh nghi~p Tdng cong ty Dugc Vi~t Nam do Cong ty
TNillI Hang kiem toan AASC th\lChi~n.
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PHUONG AN copHAN BOA
- . Bien ban xac dtnh gia tri doanh nghiep thea phirong phap tai san cua Tong cong ty

Duoc Vi~tNam tai thCridi8m ngay 31112/2013.
- QuySt dinh sa 3717/QD-BYT ngay 04/09/2015 cua B9 Y Te v8 gia tri doanh nghi~p

cA pMn hoa TAng cong ty Duoc Vi~tNam - Cong ty TNHH MTV.

T~ thoi di8m 3111212013, gia tri thuc tS cua doanh nghiep va gia tri thirc te pMn van
Nha mroc tai doanh nghiep nhu sau:

- Gbi tr] th'1c tS doanh nghi~p:2.435.524.053.633aang (Hai nghin ban tram ba
mum lam ry, ndm tram hai muoi ban trieu, khong tram ndm muoi ba nghin, sau tram
ba muoi ba d6ng).

- Gbi trj thl!c tS phin van Nha nric t,i doanh nghi~p:2.370.828.792.281aang
(Hai nghin ba tram bay muai ry, tam tram hai muoi tam trieu, bay tram chin mum
hai nghin, hai tram tam muoi mat d6ng).
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Dan vi tlnh: VND

!ngc!lngty
II-

I 2 3 11D.rvc my pbim COng(4) 5=4-3

A TAl SAN DANG DUNG (I+U+III+IV) 1,526,011,157,825 2,411,597,639,995 23,926,413,638 2,435,524,053,633 909,512,895,808

I Tal sin c6 dlnb va diu tv dal bIn 703,815,286,289 1,578,733,486,805 607,962,442 1,579,341,449,247 875,526,162,958

1 Ta; san cd 4;nh 21,812,953,806 29,889,715,192 228,042,164 30,117,757,356 8,304,803,550

a. TBi san c6 dinh hQu hlnh 9,081,876,241 17,158,637,627 228,042,164 17,386,679,791 8,304,803,550

- Nguyeng;a 17.194,807,346 45,752,084,391 722,938,908 46,475,023,299 29,280,215,953

- Khdu hao /uj1 kA (8,112,931,105) (18,593,446,764) (494,896,744) (29,088,343,508) (10,975,412,403)

b Chi phi XDCB do dang 12,731,077,565 12,731,077,565 - 12,731,077,565 -
2 Cac khoan 4du tu tat chlnh dil; han 680,327,578,438 1,547,437,113,397 - 1,547,437,113,397 867,109,534,959

3 Ta; san dilt han khac 1,674,754,045 1,406,658,216 379,920,278 1,786,578,494 111,824,449

II Tal sin ngln bIn 822,195,871,536 798,584,584,932 23,318,451,196 821,903,036,128 (292,835,408)

1 T;in va cac khoan tuang duong lien 366,944,690,226 365,577,708,098 1,366,983,935 366,944,692,033 1,807
2 Vdu tu lot chfnh nglln han 400,000,000,000 400,000,000,000 - 400,000,000,000 -
3 Cac khoanphd; thu (khdng bao g6m phdt thu n~; b~) 42,571.783,096 31,226,814,125 ll,052,313,756 42,279,127,881 (192,655,215)

4 Hangl6nkho 9,016,993,424 39,797,545 8,977,013,879 9,016,811,424 (182,000)

5 To; san nglln han khdc 3,662,404,790 1,740,265,164 1,922,139,626 3,662,404,790 -
III Gli tr] 101tb@klnb doanb cua doanb ngblfp - 34,279,568,258 - 34,279,568,258 34,279,568,258

IV Gli tri quy@nst dvng dit - - - - -
B TAl SAN mONG CAN DUNG - - - - -- -
I Tal sin c6 dinh - - - - -
- Nguyen giB 488,888,380 332,411,000 - 332,411,000 (156,477,380)

- KhAuhao luy k6 (488,888,380) (332,411,000) - (332,411,000) 156,477,380

C TAl SAN CHa THANH LY - - - - -
I Tal sin c&dlnb - - - - -
- Nguyen giB 114,764,200 114,764,200 156,477,380 271,241,580 156,477,380

- KhAuhao luy k6 (114,764,200) (114,764,200) (156,477,380) (271,241,580) (156,477,380)
TONG GIA TRI TAl SAN CUA DN (A+B+C), Trong d6: 1,526,011,157,825 2,411,597,639,995 23,926,413,638 2,435,524,053,633 909,512,895,808
TONG GIA TIq TH\l'C Tt CUA DN (MVC A) 1,526,011,157,825 2,411,597,639,995 23,926,413,638 2,435,524,053,633 909,512,895,808

D NQPHAITRA
Dl Nq th\lc t6 phl\i trl\ 64,694,476,448 54,785,805,895 9,909,455,457 64,695,261,352 784,904

D2 No nOi bOgitla TCT vl\ TT Duqc My phAro (11,519,476,489) 11,519,476,489 - -
TONG GIA TIq THV'C Tt pHAN VON NHA NU(1C T~ 1,461,316,681,377 2,368,331,310,589 2,497,481,692 2,370,828,792,281 909,512,110,904
DOANH NGHQ:P (A-(D1+D2»

~ ~ , ., .~ , ,... ~Nguon. Ho sa xac iI,nh gla IrI doanh nghl~p cua Tong cong ty I{ll3111212013
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rmroxcANco pHANBOA

pHAN ll: PmfONG.AN CO pHAN B6A

I. MVC TIEU, riu cAu VAHiNH rmrc co pHANB6A
1. My.c tieu cA phin hoa

- ce pMn hoa TAng cong ty Duoc Vi~t Nam nMm d6i moo hlnh tlnrc so hiiu d~ hlnh
thanh cong ty da so hiiu, tao di8u ki~n d6i moo trong quan ly doanh nghiep, lam cho
doanh nghiep n.r chu han, nang d9ng hon va rich nhiem han, phil hop vOOco cha thi
tnrong va tian trinh h9i ~p thirong mai quActao .

- Nhfun huy d9ng va thu hut vAndAunr cua cac ca.nhan, cac t6 chirc 'kinh ta, t6 clnrc xa
h9i. Qua do, tao nguAn hrc de phat tri~n T6ng cong ty, d6i moo cong ngh~ va phuong
thirc quan ly, nang cao sue canh tranh eho doanh nghiep.

- Tao diSu ki~n cho ngtroi lao d9ng va cac e6 dong gop vAntham gia giam sat, quim ly
T6ng cong ty, gin bo va gop phAnnang eao hi~u qua sir d\]llgvAn,tAisan CllaNha nuae
~i T6ng eong ty, dam bao 19i feh eho cae c6 dong.

- Thve hi~n eong khai minh b~ch thea nguyen tic thi truemg, gin ho~t d9ng san xuAtkinh
doanh va sl,t pMt tri~n ella T6ng eong ty vOOthi truemg vAnva chUngkhoan.

2 Y" ). l h). h'. eu cau co p an oa

- Th\Ic hi~n eong khai minh b~ch thea nguyen tic thi truemgva quy dinh ella phap l~t

- Dam bao hai hoa 19i feh ella Nha nuae, nha dAutu va nguCrilao d9ng.

- Dam bao sl,t pMt tri~n 6n dinh ella T6ng cong ty.
3. ffinh thu-cc8phin hoa

Can cu Di8u 4 Nghi dinh 59/2011/Nl)-CP ngay 18/07/2011 Clla Chinh phli v8 vi~e
ehuyen doanh nghi~p 100% vAnnha nuae thanh eong ty e6 ph§n, TAngeong ty Iva ch9n e6
ph§n hoa thea hlnh thuc "ban mqt phin van nba ntrac hi~n co ~i doanh nghi~p".Nh.a
nuae se tiep tl,lenim e6 pbAnchi phAi~ TAngeong ty vOOtY l~nbgiu 65% tren vAndi8u
l~.

ll. DOANB NGHI$P SAUKHI co pHANBOA
1. Thong tin cong ty c8phh
- Ten tieng Vi~t: TONG CaNG TY DU'QCV$T NAM - CaNG TY CO pRAN
- Ten tieng Anh: VIETNAM PHARMACEUTICAL CORPORATIQN - JOINT

STOCK COMPANY

- Ten giao dieh:

- Ten viat tit:

TONGCaNGTYDU'QCV$TNAM

Vinapharm
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PHUONG AN co pHAN H6A
- T11,1 sa:

Di~n thoai:

- Fax:

S6 12Ngo Tat T6, Phuong Van Mi8u,Ql$l D6ng Da, Ha NQi

04.3844.3151/04.3844.3149

04.3844.3665

- Email: vinapharm@vinapharm.eom.vn

vinapharm.eom.vn- Website:

- Logo:

VINAPHARM

I
I

2. Hlnh thu-c phap If .
Sau khi eApMn h6a, TAngcong ty Duoc Vi~t Nam - Cong ty ce pMn se hoat dQngdum

hinh thirc cong ty eApMn va chiu Sl,I m8u ehinh L~t Doanh nghiep va cac van ban phap
l~t khac co lien quan.
3. Quyin han va nghia V\1 cua cong ty c8 phb
3.1. Quyin han

Duoc ti8p tuc kS thira cac quy8n va loi Ich hop phap ella TAngcong ty Duoc Vi~t Nam
chuyen sang.

TAngcong ty co quyen tv chu v6 quan Ij san xuAtkinh doanh.

- TAngcong ty co cac quy6n vS quan ly tai ehlnh.
3.2.Nghia V1}

- TAngcong ty kSthira cac nghia V1,l ella Tdng cong ty Duoc Vi~tNam chuyen sang.

- Tdng cong ty co nghia V1,l quan ly cac hoat dQngsan xuAtkinh doanh theo quy dinh ella
DiSu 1~Cong ty ce pMn va cae quy djnh ella phap 1~t.

4. Nganh nghi kinh doanh sau c8 phb hoa
Nganh ngh8 kinh doanh ella Tdng eong ty bao gAm:

a. Nganh nghi kinh doanh chinh:

- San xuAt,kinh doanh, xuat ~p kMu: thu6e tan duqe, thu6e til dUQ"eli~u, vaexin, sinh
pbAmy tS, my phAro,nguyen li~u san xuAtthu6e, ta duqe, duqe li~u, tinh dAu,. huang
li~u;hoa chAt,h6a chAtxet nghi~m va ki6m nghi~m; bao bi dimg trong duge pbAm;may
m6e va thiSt bi y tS; may m6e va thiSt bi ph1,leV1,l san xuAtduqe phAro; cae lo~ v~t tu
tieu hao eho ~nh vi~n; dieh V1,l bao quan thu6e.

I
-I
-I
I
I
i
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PHUONG ANco pHAN H6A

- Dich vu nghien ciru nrong duang sinh hoc; dich vu thir nghiem lam sang va ti~n lam
sang; dich vu ki8m nghiem thuAc,my phAro,thuc phAroclnrc nang.

b. Nganh ngh~collen quan din nganh ngh~kinh doanh chinh

San xutt, kinh doanh, xuAt~p kMu: thuc pMm, thuc phArochirc nang, phu gia th\fC
phfun, san pb.Amv~ sinh, cMt di~t khu§n, khit trimg dung cho nguoi; kinh mit, kinh
thu6c;

- Dich vu nghien CUukhoa hQCva chuy6n giao cong ngh~ trong linh V\lCYdiroc;

- Dich vu kham chua b~nh;

- f)i~u duang cham soc sue kh6e; giao nl$l, v~ chuy8n hang hoa; tin hoc; &0 tao nhan
hrc Y diroc.

c. Nganh ngh~kinh doanh khac
Dich vu in An, quang cao, hQicho, tri8n Him,dich vu ta clnrc S\l ki~n, hQi thao; kinh
doanh bAtdQngsan.

Cac nganh ngh8 kinh doanh khac ma phap l~t khong cb.

S C J, t1 h' • Tl A ty 1 h" h'. a cau 0 c llC eua ong cong sau cop an oa
Sau khi th\lc hi~n ca pMn hoa, Tang cong ty Dugc Vi~tNam - Cong ty ca pMn se co

co cAuta chuc ho~t dQngtheo mo hinh cong ty ca pMn gam co f)~ hQidang ca dong, HQi
dang qulin trj, B~ ki8m soat, Ban Tang Gicimd8c, cac phong chuc nang, cac dan vi ph\l
thuQCva cac doanh nghi~p thanh vien (bao gam cac cong ty con, cong ty lien k8t). So da ta
chuc Tang cong ty Dugc Vi~tNam - Cong ty ca pMn nhu sau:
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D oh"o _.l. % _.",1 (}1uong eo aong

D~ hQi dAng cAdong gAm tAt ca cA dong co quyen bieu quySt, hi co quan quySt dinh eao
nMt cua TAng cong ty,

HQi ttang quin trj:

HQi ddng quan tri la co quan quan ly TAng cong ty, co tom quySn nhan danh TAng cong
ty d8 quySt dinh, thuc hi~n cac quyen va nghia vu cua TAng cong ty khong thuQc thAm
quySn cua D~ hQi dAng cA dong.

86 hrong thanh vien HQi dAng quan tri ella TAng cong ty tit 5 - 11 thanh vien do D~ hQi
dAng eA dong bAu ra.

Ban ki~msoat

Ban ki8m soat co chirc nang, nhiem V1,l theo quy dinh cua poop l~t va DiSu l~ cua TAng
cong ty.

86 IUQ'Ilgthanh vien Ban ki8m soat cua TAng cong ty tit 3 - 5 ngiroi do D~ hQi dAng eA
dong bAura.

Ban Tang Giam ttAe

TAng Giam dBc la ngiroi weu hAnh cong vi~c kinh doanh Ilkg ngay Clla TAng cong ty;
chiu s1,tgiam sat ella HQi dAng quan tri va chiu trach nhi~m truac HQi dAng quan tri va truae
phap l~t vS vi~c th1,tc hi~n eae quySn va nhi~m Vl,l dugc giao. Giup TAng Giam d6e weu
h3.nh TAng cong ty co cae Pho TAng Giam d6e.

86 lugng thanh vien Ban TAng Giam d6e se do HQi dAng quan tri quySt dinb.

Cae phong ehue ning

Phong Ta chu-cHanh chinh eo chire nang tham muu, giup vi~e eho HQi d5ng quan tri,
TAng ghim ddc th1,lchi~n vi~c quADly, di~u hanh TAng eong ty v~ eac linh Vl,le:TAchire can bQ,
lao dQng ti~n lU<mg,dao ~o, thi dua khen thuang, kY lu~t, phap eh~ cUaTAng eong ty; Cong tae
van thu, luu trii", hanh ehinh, quADtri, baa v~ ehinh tri nQi bQ, bao v~ an toan !Ai san va eong
vi~e h~u can elia TAng eong ty.

Phong Tizi chinh Kl totin eo ehirc nang tham muu, giup vi~c eho HQi dang quan tri, TAng
giam dde v~ linh Vl,le!Aichinh va k~ toan theo dUng ch~ dQhi~~ hanh elia Nha nuae; Xay dvng
k~ hOlilehTai chinh va ean ddi ngu6n tm chinh dam bao co dli ngu6n v6n hW ly eho mQi hOlilt
dQng san xudt, kinhdoanh clia T6ng eong ty.

Phong Kinh doanh xuAt nh9P khau co ehirc nang tham muu cho HQi ddng quan tri va
TAng Giam d6c trong vi~c xay dvng xay dvng ehi~n luge kinh doanh, xudt nh~p kh4u dAihl;lO,
ng~ hl;lOclia TAng cong ty ; TA chirc th1,lChi~n cac k~ hOIilChkinh doanh - xudt nh~p khdu va
ti~p thi ban hang eua TAng cong ty.
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PHUONG AN copHAN H6A
Phbng Khoa h{JcCong nghj co clnrc nang tham rmru va giup HQi dang quan tri, TAng

Giam dAc thuc hi~n chirc nang quan Iy, di~u hanh TAng cong ty ve cac linh V\lC:Nghien CUu
Khoa hoc Cong nghe, dAimoi trang thi~t bi, chuy~n giao cong ngh~ trong linh V\lCDiroc; Tri~n
khai phat tri~n san phfun moi; de xuAtnang cao nang suAt, chAthrong san pham; Dam bao chAt
hrong - An toan lao dQng; S6 heu tri tu~ ; Cong ngh~ thong tin, truyen thong, triSn Hun.

Phong Kl hO(lch Bau tu co chirc nang tham miru, giup vi~c cho HQi dAng quan tri,
TAng Giam dAc thuc hi~n vi~c quan ly, di~u hanh TAng cong ty vS cac linh vue: Cong tac k~
hoach (bao gAm k~ hoach Cong ty me - TAng cong ty duoc Vi~t Nam, k~ hoach cac dan vi
thanh vien); Ddu tu tili chinh (vao ngilnh ngh8 chinh la kinh doanh, duQ'c pMm, trang thi~t
bi y te, th\!'c pMm chuc nang); Ddu tu xay d\l'Ilg co ban: nhilmay, toa nha van phong, trung
tam thuang m~i; Quan Iy, cho thue van phong lam vi~c, cita hang, kho bai, nhA xuang.

Van phong Hpi dang qulin trj co chuc nang giup vi~c cho HQi dAng quAn trj trong cac
linh V\lC:Tri~u t~p hQPD~ hQi dAng cAdong, HQi dAng quan trj, ghi chep cac bien ban hQP;
H6 trq thanh vien HQi dAng quan trj trong vi~c th\!'c hi~n quy8n va nghia V\l duqc giao; H6
trq HQi dAng quan tri trong ap d\lIlg va th\!'c hi~n nguyen tic quan tri T6ng cong ty; H6 trq
TAng cong ty trong xay d\l'Ilg quan h~ cAdong va bao v~ quy8n va lqi ieh hqp pMp CllacA
dong; H6 trq TAng cong ty trong vi~c tuan thil dUng cac nghia Vl} cung cAp'thong tin, cong
khai hoa thong tin va thil !\IChilnh chinh.

Don vi trvc thuQc, vin phong d,i di~n

Trung tam Nghien cu-u va Phat tr;in KHCN DUI/c co chuc nang nghien cUu khoa hQc
va pMt tri~n cong ngh~; cijch Vl} khoa hQCva cong ngh~; dich V\l kiSm nghi~m thuAc (trong
do co danh gia tuang duang sinh hQc va sinh kha d\lIlg Clla thuAc), thvc pMm, my phfun;
dich Vl} thit thuAc tren lam sang.

Trung tam Djch vI' Thudng 1n{liDUI/cmj ph8m co chuc nang kinh doanh, xuAt ~p
khAu, ban buon, ban Ie va gim thi~u cac san phfun thuAc chUa b~nh, nguyen li~u lam thuAc,
duqc li~u, tinh ddu, huang li~u, ph\lli~u, my phfun, d\lIlg C\lY te, hoa cMt xet nghi~m, kinh
thuAc, th\!'c pMm chuc nang. TA chuc qudy ke dan, Mc thuAc dong y theo quy che CllaBQ
Yte.

Van phong 4{zidijn t(li thdnh pha Ha Chi Minh la co quan ~ di~n TAng cong ty ~
phia Nam. Giup HQi dAng quan tri, Ban TAng Giam dAc trong vi~c theo doi ho~t dQng Clla
cac doanh nghiep. thilnh vien ~ phia Nam.

Cac doanh nghi~p thanh vien: Sau cApMn hoa TAng cong ty co OS cong ty con va 18
cong ty lien ket.

TAng cong ty tiep!\Ic thoai, giam tY I~ pMn vAn Clla TAng cong ty ~i cae doanh nghi~p
thilnh vien theo D8 an illco cAuda duqc BQY tS phe duy~t.
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6 V" dol I". on leu ~
6 1 C w , , dOh " dol I".. an eu xac JI1 von leu ~

Can ClIHAso tic dinh gia tri doanh nghiep tai thoi di8m 31112/2013,gia tri thuc te cua
doanh nghiep va gia tri thuc te pMn v6n Nha mroc tai TBngcong ty nhu sau:
- Gii trj thl1c t~ doanh nghiip: 2.435.524.053.633 dang (Hai nghin b6n tram ba mum

lam ry, ndm tram hai mum b6n triiu, khong tram ndm mum ba nghin, sau tram ba
mum ba d6ng).

- Gii tr] thl1c t~ phin van Nhi nuac t,i doanh nghi~p: 2.370.828.792.281 dang (Hai~~~~~~.~~~.~~~~~~~
hai tram tam mum m6t d6ng).
Trong do, sa du Quy h~ trv sip x~p doanh nghiip Ii 482.603.976.922 dang (B6n
tram tam mum hai ty, sau tram Ie ba trieu, chin tram bay mum sau nghin, chin tram hai
mum hai d6ng).
Nhu cAuv6n cua cua TBng cong ty bao gAmnhu cAuv6n hru d9ng va nhu cAuvan diu

nr sau cd pMn hoa nhfuntri8n khai chien lugc phat tri8n cUaTBngcong ty den nam 20200

6.2. Quy mo van diiu Ii
Trong chien lugc pMt tri8n cUaTdng cong ty giai do~ 2015 - 2020,TBng cong ty djnh

huang dAutu cac d1,lan trong nganh Dugc phil hqp voo ChiSn lugc qu6c gia pMt tri8n
nganh Dugc Vi~t Nam giai do~ den nam 2020 va tAm nhin den nam 2030 CUaChinh phil;
~p trung vao nhUng linh Vl,lCco nhi~u ti~m nang pMt tri8n cUaVi~tNam. B8 dap img nhu
cAuvan diu tu cho cac d1,lan tren, Tdng cong ty Dugc Vi~t Nam kiSn nghi Thil ru&ng
Chinh phil quyet djnh T6ng cong ty ~ch toan tang van nha nucrcva chuy6n thanh van dieu
1~s6 du Quy hd trg s~p xep doanh nghi~p thee dieu 20 Nghi djnh 59/2011/Nf)-CP Clla
Chinh phil. (Thong tin vi cac dt! an va nhu cJu v6n dJu tu dU(lctrinh bay trong phJn ChiJn
IU(lngphat triJn cUaT6ng cong ty giai aO(ln2015 - 2020 cua Phucrngan c6 phJn h6a T6ng
cong ty DU(lcVi~tNam).

Q ,," dol I" • TX " tyuy mo von leu ~ eua ong eong :

V6n dieu l~: 2.370.0000000.000dAng(Hai nghin ba tram bay mum ry d6ng).
- Saluqng cd pMn: 237.000.000 cBphk.

Lo~ cBpMn: C6 pMn phd thong.

- M~nh gia: 10.000 ddnglcBphk.

Tren co sa cac can ClIneu tren, quy mo v6n dieu l~ CllaTBngcong ty cho giai do~ 3 nam
sau cd pbk hoa (2016 - 2018) nhu sau:

Bing 13: Quy mo van diiu Ii giai do,n 2016 - 2018
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PH110NG AN co pHAN H6A
Nguon: Tong cong ty Duac Vi~tNam

7. C6phin
TAtca c6 pMn cua T6ng cong ty tai thoi di~m thanh l~p la c6 pMn ph6 thong. Cac hoat

dQngmua, ban, chuyen nhirong, thira ke c6 phk diroc thirc hi~n theo quy dinh cua di~u l~
cong ty c6 pMn va quy dinh cua phap l~t co lien quan.

8. Bai tu'QUgmua e6 ph in
Theo Di~u 6 cua Nghi dinh 59/2011/NB-CP ngay 18/7/2011 va chu tnrong cua Chinh

phil, d6i nrong mua c6 phdn lk <tAubao g6m:

Cac nha dAutlI chien hroc thea man di~uki~n quy dinh taiMuc 11.1 Tieu chi 19achon
d6i tac chien hroc (thuQcNQidung II Doanh nghiep sau c6 pMn hoa, PMn II Phuong
an c6 pMn hoa).

_ Can be> cong nhan vien mua c6 pMn iru dai theo tham nien lamvi~c trong khu Vl,IC Nha
nuac va mua theo cam ket lam vi~c liu dai ~ T6ng cong ty.

- Cac nha <tAutlI tham gia ddu gia mua c6 pMn.

Cac nha ddu tlI nuac ngoai khong dugc tham gia mua c6 pMn Clla T6ng cong ty.

9 C J. J. d'''' I" th l h'" ~h- ~ • l A'''. a eau von leu ~ eo co p an sa 1lU eua cae co uong
Ca eiu van di~u l~: Can cu Cong van s6 7521TTg-DMDNngay 04/06/2012 Clla Thil

tlI6ng Chinh phil v~ vi~c phe duy~t phuong an sip xep, d6i moodoanh nghi~p 100% v6n
nha nuac thuQc BQ Y tS giai do~ 2011 - 2015; Cong van 56 2052fITg-DMDN ngay
20/10/2014 Clla Thil tlIang Chinh phil v~ vi~c c6 pMn hoa DNNN thuQc BQ Y tS, T6ng
cong ty d~ xuAtxay dl,IIlgphuong an Nha nuac nitro gift c6 phk crmuc 65% v6n di~u l~.
CO'cAuv6n di~u l~theo c6 pMn sa hfru Clla c6 dong dl,IkiSn nhu sau:

Bang 14: Ca eiu van di~u l~

STT c6 donu Tj' I~n~m sf. e{,ph~n Cia tr! cc1ph~n,..,
gifr ('X.) (CP) (VNIl)

cA dongNhitnwe1 65,000 154.050.000 1.540.500.000.000

2 cA dong litCBCNV(2.1+2.2) 0,0435 103.000 1.030.000.000

2.1 c6 phAnban ghi \Ill dai bing 60% gia 0,0404 95.700 957.000.000
ban thanh cong thdp nhdt cho cae nhit
dAutlI chienlugc

2.2 c6 phAndang Icy mua them theo 55 0,00308 7.300 73.000.000
nm cam ket lam vi~c lau dai cho
doanhnghi~p(2.2.1 + 2.2.2)

2.2.1 Mua them thea quy ainh tt;li aiim a 0,00034 800 8.000.000
khotin 2 DiJu 48 Nghi ainh
59/2011IND-CP (200 CP/1nlJm)
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STT c.i dfmg T~ l~ Il~m s~CI) phin Cia tr] ct) phan
giu' ('1.,) (CP) (\':\0)

2.2.2 Mua them theo quy dinh tai di€m a 0,00274 6.500 65.000.000
khoan 2 £)iBu 48 Nghi dinh
5912011/NF)-CP(500 CPII nam)

3 C6 phin ban cho nha diu t1l chiin 17,000 40.290.000 402.900.000.000

brgc

4 C6 phin ban diu ghi cho cac nha 17,956 42.557.000 425.570.000.000

diu nr trong mroe

T6ng cQng 100 237.000.000 2.370.000.000.000

10. ca phin 1lU dii ban cho can bq cong nhin vien

10.1. M1Jctieu chao ban
Muc tieu cua vi~c chao ban c6 pMn cho ngiroi lao dQng duoc thuc hi~n theo chinh sach

cua Nha mroc nh§m giln ket ngiroi lao dQng voi T6ng cong ty, ghi nl$l nhfrng dong gop
cua ho va tao dQng hrc dS ho tiep tuc giln b6 lau dai voi T6ng cong ty.

10.2. Quy mo chao ban
86 IUQI1gc6 pMn T6ng cong ty ban uu dai cho ngiroi lao dQng la: 103.000 c6 pMn,

tuong img voi 0,0435% v6n diSu l~ Clla T6ng cong ty sau c6 pMn hoa. Bao g6m:
a. ca phin chao ban cho CBCNV theo tieu chuin thim nien lam vi~c trong khu Vl}'c

Nba nllac:
C6 phk dugc uu dai giam gia bfuIg 60% gia ban thanh cong tMp nhAt cho cac nha dAu tu
chiSn lugc theo quy diM ~i Khoim 1 f>iSu 48 Nghi dinh 59/2011fNf)-CP ngay 18/07/2011
dugc th\Ic hi~n ~ T6ng cong ty.
- T6ng s6 nguen lao dQng trong danh sach lao dQng Clla Cong ty ~ then diSm ngay

04/9/2015: 101 nguen.

- T6ng s6 nguOi dugc mua c6 pMn gia uu dai: 96 nguen;

- T6ng s6 nguOi dang Icy mua c6 pMn gia Uti dai: 96 nguen.

- T6ng s6 nam lam vi~c trong khu V\IC Nha nu6c tuong (:mgClla s6 nguai dang Icy tham
gia mua c6 pMn gia Uti diii theo che dQquy diM: 957 nam.

- 86 c6 phk gia Uti dai Clla 96 nguai da dang Icy mua theo s6 nam lam vi~c trong khu
V\Ic Nha nu6c: 95.700 c6 pMn.

_ Thai gian ban c6 pMn cho CBCNV: 8au khi ban c6 pMn cho nha dAu tu chiSn lugc,
T6ng cong ty se tien hanh ban c6 pMo cho nguOi lao dQng.

- Ghi ban: Theo quy dinh ~i Khoim 1 DiSu 48 Nghi diM s6 59/2011fNf)-CP ngay
18/07/2011 Clla Chinh phil vS chuySn doanh nghi~p 100% v6n nha nu6c thanh cong ty
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YINAPIWIII PHUONG AN cO pHAN HOA
c6 pMn thl gia ban c6 pMn cho nguoi lao dQng trong tnrong hop nay bing 60% gia ban
thanh cong tMp nhAt cho cac nha dAunr chi~n hroc,

b. cA phin ngtl'01 lao clQng clang Icy mua them theo quy cljnh tfi Khoin 2 Diiu 48
Nghj cljnh 59/2011/Nl)-CP clU'Q'cthl1c hiin tfi TAng cong ty theo danh sach eli clU'Q'c
HQi nghj ngtriri lao elQngbit thllimg thong qua.

- Ngiroi lao dQng co ten trong danh sach thuong xuyen cua doanh nghiep tai thoi diSm
cong b6 gia hi doanh nghiep c6 pbAn hoa, thuQc d5i nrong doanh nghiep cAn sir dung
va co cam k~t lam viec lau dai cho doanh nghiep trong thoi han it nhAt la 03 nam (kS tit
ngay doanh nghiep ducc cApGiAy chimg nl$. dang Icy doanh nghiep IAn dAu) se duqc
mua them theo mire 200 c6 phAnto1 nam cam k~t lam viec ti~p trong doanh nghiep
nhung t5i da khong qua 2.000 c6 pbAn cho mQt nguOi lao dQng.

- Rieng nguOi lao dQng la cac chuyen gia gioi, co trinh dQchuyen mon nghiep V1,l cao lam
viec W doanh nghi~p duqc mua them theo muc 500 cB pb.Anto1 n3m cam k~t lam viec
ti8p trong doanh nghi~p nhung t5i da khong qua 5.000 cB pMn cho mQt nguOi lao dQng.
Doanh nghi~p c6 phAn hoa can cu ~c thit nganh ngh~, linh V\IC kiIili doanh cUaminh
xay d\1'Ilgva quy8t dinh cac tieu chi dS ric dinh chuyen gia gioi, co trinh dQ nghi~p V1,l

cao va pbM duQ'c oMt tri thong qua W E>~ hQi cong nhan vien chuc Clla doanh nghi~p
wac khi c6 pMn hoa.

- Tieu chi dS xac dlnh chuyen gia gioi co trinh dQ nghi~p V1,l cao da duQ'c HQi nghi nguCri
lao dQngbAt thuoog thong qua:

./ v~di~u ki~n: nguOi lao dQng khong qua 57 tu6i d5i v6i nam, 52 tuBi d5i v6i nft.

./ V~ tieu chuftn: Co trinh dQdito ~o tit D~i hQc trcr len;

- TBng 85 lao dQng cUa Cong ty co trong danh 8ach ~i thOi diSm ngay 04/9/2015 thuQc
d5i tuqng chuySn sang lam viec ti8p W cong ty c6 pMn la 101 nguOi, trong do co 99
nguCri dil di~u ki~n mua them cB pMn theo 85 nam cam k~t lam vi~c lau dai cho T6ng
cong ty.

- T6ng 85 nguCritham gia dang Icy mua them cB pMn theo muc 200 cB phAn/1 nam cam
k8t lam vi~c ti8p cho doanh nghi~p la: 01 nguOi; 85 cB pMn nguCri lao dQng dang Icy
mua them theo tieu chuful nay: 800 c6 phk.

- T6ng 85 nguCritham gia dang Icy mua them cB pbk theo muc 500 c6 phAn/1 n3m cam
k8t lam vi~c ti8p cho doanh nghiep Ia: 02 nguCri; 85 cB pbAn nguCri lao dQng dang Icy
mua them theo tieu chuful nay: 6.500 cBpbAn.

Gia ban: Theo quy dlnh W Khom 2b Di~u 48 Nghi dlnh s5 59/2011/NE>-CP ngay
18/07/2011 cUa Chinh phil v~ chuySn doanh nghi~p 100% v5n nhA nuac tha.nh cong ty
c6 pbk thl gia ban cB phk cho nguOi lao dQng trong wOng hqp nay la gia ban thanh
cong tMp nhAtcho cac nha <fAutu chi~n luQ'c.
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PHUONG AN co pHANH6A

_ Thoi gian ban cApbAn cho CBCNV: Sau khi ban cApb!n cho nha dAunr chien hroc,
TAngcong ty se tien banhban cApMn cho nguoi lao d9ng.

_ S8 cApb!n ban cho CBCNV trong tnrong hop nay se het han che chuy~n nhirong sau

kin kat thuc thm gian cam ket.

11. ca phb bin eho nha diu nr chi~n brQ'c
11.1. M1}cdich Iva chQn nha diu t1l' chi~n 11lQ'c

T6ng cong ty Duoc Vi~t Nam h\ Cong ty me hoat d9ng trong mo hinh Cong ty me -
Cong ty con. Den thoi di~m cong b8 gia tri doanh nghiep, T6ng cong ty co 05 Cong ty con
va 18 Cong ty lien kat hoat d9ng trong linh V\ICsan xuftt, phan ph8i, mAt ~p khAudirec,
trai dai tren dja ban ca mroc.

Sau khi c6 pMn hoa, T6ng cong ty tiap tuc <tAutu vao linh V\ICdiroc va cac linh V\IClien
quan dan nganh dugc. Do v~y, TAngcong ty ll,rachQnnh8. dAutu chian lugc co nang ll,rctai
chinh, cam ket gk b6 lau dai vOi TAngcong ty va co kha nang h6 trg T6ng cong ty trong

cac linh V\IC:
_Nang cao phuong thuc quan tti va hi~u qua quan Iy doanh nghi~p.

- Nang cao nang l\Ic tai chinh.
_Xay d\IDg,th\Ic hi~n chian lugc phat tri~nva danh m\lCdAutu CllaTAngcong ty.

_M6 r9ng va pMt tri~n thi truCmg,san phAro
11.2. Tieu chi Iva chQn nha diu t1l' chi~n Illq'c

I. Khong pbai nha dAutu nu6c ngoai.

2. Co thm gian ho~t d9ng t8i thi~u 10 nam.
3. La nha <tAutuho~t d9ng trong linh V\IcY Dugc ho~c co ho~t d9ng dAutuvao linh

vyc Y Dugc (San mAt, kinh doanh thu8c, nguyen li~u thu8c, dugc li~u, thiat bi y
te, kham chua b~nh...) ho~c ho~t d9ng trong linh V\ICtai chinh.

4. La nh8. dAutu co nang ll,rctai chinh, th~ hi~n a nhihlg di~m sau:

. +Co v8n di6u I~ t6i thi~u 800 tY dang,
+ Co v8n chu s6 hfru ~ thm di8m 31112/2014 160 hemv8n di8u IS.,
+Ho~t d9ng kinh doanh colai trong cac nam 2012,2013 va 2014.

5. C~,tcamkat bing van ban v8 vi~c mua het s8 lugng c8 phin ban cho nhA diu tu
chien lugc.

6. ~ong.\ C~uy~~nh~gng ~8 c8 pMn d~gc mua trong thai ~ tdi thi8u 05 (nam)
~ ~e tic ngay Tong cong ty duQ'Ccap Gidy chUng nban dang W doanh ghi"1" da th '" .\ ' . A] n ep
an u eo mo hinh co phan, ho~t d9ng theo L~t Doanh nghi~p. .
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7. Co cam kSt bkg van ban vS viec gin bo loi ich liu dai voi TAng cong ty, giup

T5ng cong ty tang cuong phirong thirc quan tri, quan ly doanh nghiep, cong nghe,
thi tnrong.

8. Cac tieu chi uu tien khac:
+ 11u tien Nha ddu nr co kha nang va co cam kSt bfulg van ban v~ vi~c h6 tro T6ng

cong ty xiy dung, thuc hien chien hroc va phat trien vi~c ddu nr nha may, san pham moi,
benh vien, C('J sa kham chua benh nhfunhoan chlnh chu6i gia tri trong nganh Duoc.

+ Co cam kSt khong thirc hisn cac giao dich nao dan dSnxung dQt19i ich va tao ra su
dQcquyen boac canh tranh khong lanh manh voi T5ng cong ty, khach hang, nha ddu nr khac
cua T5ng cong ty.

Ghi chit: Theo quy diM ~i Thong tu 34/2013ITT-BCT cua BQCong thuang, doanh
nghi~p co v6n ddu tu nuac ngoai khong dugc thl,IChi~n quyen phan ph6i cac m~t hang
thu6c quy diM ~i Lu~t Dugc. M~t khac, do t5ng s6 c5 phk ban cho Nha ddu tu chiSn lugc
cua T6ng cong ty Dugc Vi~t Nam chi chiSm 17%v6n dieu l~, do v~y nha ddu tu mU6ntham
gia lam Nha ddu tu chiSn lugc cUaT5ng cong ty phiti cam kSt mua hSt s6 c5 phk ban cho
Nha ddu tu chien luge d~ dam bao co nhan Sl,Itrong HQi d6ng quan tri, qua do giup T6ng
cong ty Dugc Vi~tNam trong cac ho~t dQngsan xuAtkinh doanh.

11.3. Danh sach nha dAu tll chiin luQ'c
. Sau khi tieu chi ll,IachQnnha ddu tu chien lugc dugc Thu tuang Chinh phu phe duy~t,

Tong cong ty Dugc Vi~t Nam se thl,Ichi~n cac thu tl,lcmai cac Nha ddu tu chiSn lu('JCdap
Ungdugc cac tieu chi tham gia mua c6 phk cUaT6ng cong ty. .

Tren C('Jsa h6 S('J dang kY tra th~ ~a ddu tu chien lugc cUacac nha ddu tu, T6ng cong
ty .t?ng hqp, bao ~ao Ban ~hl ~~o co p~an hoa va BQY ts phe duy~t danh sach nha ddu tu
chIen lugc tham gla mua co phan cUaTong cong ty.

11.4. Phuong phap va quy IDO chao ban
Phuong phap chao ban:
.p~ng cong ty Dugc Vi~t N~ de xuAtll,IachQnthai di~m ban c5 phk cho Nha ddu tu

chIen lugc truac khi thl,Ichi~n diu gia cong khai vo; mQts6 ly do sau:

- Qua u:inh,c5 phk ~oa ~ua doanh n~~p mu~n thanh cong, ph1,lthuQcnhi~u vao viec
Iva chQnva ban dllQ'cco phan cho Nha diu tu chien lugc. .

~:'i~c l~a clwn Nha ~u tu chien lugc phai phu hqp vo; diM huang phlit tri8n cUadoanh
nghi~p. Nha dau tu chien lugc phai la nha ddu tu sat canh cling doanh nghi" tr h t
d9ng san xuAtkinh doanh, b5 sung nhUngdi8m con han che cUadoanh ghi" ~p ong o~. . n ~p.

- VI~Cll,IachQnthai di8m ban c6 phk cho Nha ddu tu chien lugc:
+ Neu ban cho Nha ddu tu chien lu('JCsau khi t6 chuc ban dA . ,,, ..,

~ ~~ ;:: ~ dA~ ~,!!€nIu~, khong' thap han gill dau th1m~~:"~O::'\::~iI~~
!chac Trong ~ ~a' d~ tuautuhi;hi1enlugc khong dugc tl';1 dai han so vo; cac Nha dAutu

. au c en U('JCkhong du('Jcchuy" nh ,{ A "trong thm han 05 (nam¥) ¥ . . en ugng so co phan dugc mua. nam.
+M~t khac, neu thuc hien ban A h" h Nh'" '

gia cong khai: Co th8 xay ~a~ang h~o do ;a\? th~au" tu chi",enIUfC~au khi b~ dAu
. , an cong thap nhat cua cUQcdiu gia
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I cong khai cao, Nha dau tu chien hroc sau khi xet 19i ich cua minh co the se khong tham gia
mua c6 ph§n nira. Khi do qua trinh c6 ph§n hoa kho dam bao thanh congo

+ Gia ban c6 ph§n Uti dili cho nguoi lao de;>ngthea s6 nam lam viec trong khu virc
nha mroc diroc xac dinh bang 60% gia ban thAp nhAt cho Nha dAu nr chien hroc (trong
tnrong hop ban c6 phan cho Nha dAu nr chiSn hroc tnroc) hoac bfuIg 60% gia ban thanh
cong thAp nhAt cua cuoc dAu gia cong khai (d6i voi tnrong hop ban dAu gia tnroc). Vi~c
thuc hien ban c6 phan cho Nha dAunr chiSn hroc tnroc khi t6 chirc ban dAugia cong khai se
tao S\Ichu de;>nghon trong gia ban c6 ph§n Uti dili cho ngiroi lao de;>ngva dam bao cho nguCri
lao de;>ngse mua hSt s6 c6 ph§n dugc mua.

Tren C(Jsa do, T6ng cong ty de xuftt vi~c chao ban c6 phk cho nha dAu tu chiSn lugc
dugc thl1c hi~n trlrcrc khi ban diu gia cong khai.

- Phuang thuc ban c6 ph§n cho Nha dc1utu chiSn lugc:

Theo quy dinh t!,l.iThong tu 196/2011/TT-BTC, vi~c ban c6 phk cho Nha dc1utu chiSn
lugc co cac phuang thuc sau:

+ T6 chuc dAu gia: Ap d\lIlg trong truOng hgp: (l) Co tren 03 Nha dAu tu chiSn lugc
dang leY tham gia mua c6 ph§n, ho~c (2) Co t6i da 03 Nha dAu tu dang leY ma t6ng s6 c6
ph§n dang leY mua Ian han s6 c6 ph§n ban ra cho Nha dc1utu chi8n lugc.

+ Thea tht$l tf\IC tiSp: Ap d\lIlg trong truOng hgp co t6i da 03 Nha dAu tu dang leY
mua, t6ng s6 c6 phk dang leY mua t6i da bfuIg s6 c6 ph§n ban cho Nha dAu tu chiSn lugc

Tren C(Jsa danh sach Nha dAu tu dip Ung dugc tieu chi I\Ia ch<;>nse t6 chuc ban c6 ph§n
cho Nha dc1utu chiSn lugc thea me;>ttrong hai phuang thuc neu tren.

Quy mo chao ban:

T6ng s6 lugng c6 phk chao ban cho cac nha dAu tu chiSn lugc la 40.290.000 c6 ph§n,
tuang duang 17% v6n diSu l~ cUa T6ng cong ty.

12. cA phin ban diu gia cho cae nha diu tll thong thllOng

S6 c6 phk ban dAu gia se dugc ban cho cac nha dAu tu thea hinh thuc ban dAu gia ra
cong chUng thong qua Sa giao dich chUng khoan. Cl,lth~ nhu sau:

- S6 c6 phk t6 chuc ban dAu gia cho cac nha dAu tu: 42.557.000 c6 ph§n, tuang duang
17,95654% v6n diSu l~ cUa T6ng cong ty.

- D6i tugng tham gia dAu gia: TAt cci cac nha dAu tu la t6 chuc ho~c ca nhan trong nuac.
Dgt chao ban khong co S\I tham gia cua cac nha dc1utu nuac ngoai (Can cu thea quy
dinh t!,l.iThong tu 34/2013/TT-BCT cUa Be;>Cong thuong cong b6 Ie;>trinh th\Ic hi~n
hO!,l.tde;>ngmua ban hang hoa va cac hO!,l.tde;>nglien quan dSn mua ban hang hoa cua
doanh nghi~p co v6n dAu tu nuac ngoai t!,l.iVi~t Nam thi doanh nghi~p co v6n dAu tu
nuac ngoai khong dugc th\Ic hi~n quyen phan ph6i cac m~t hang thu6c thea quy diM
t!,l.iKhoan 2, Dieu 2, L~t Dugc s6 34/2005/QHli bao g6m cMt ho~c h6n hgp cac chAt
dimg cho nguCri nhfun ml,lc dich phong ~nh, chua b~nh, chk doan b~nh ho~c diSu
chlnh chuc nang sinh ly C(Jth~ bao g6m thu6c thanh phfun, nguyen li~u lam thu6c, vilc
xin, sinh phfun y tS, t:rir th\Ic phfun chuc nang. Do do d6i tugng tham gia dAu gia mua
c6 pMn cUa T6ng cong ty khong bao g6m cac nha dc1utu ca nhan va tb chuc nuac
ngoai).

I
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Gii khOi. diem

Can cu kSt qua xac dinh gia 1Ii doanh nghiep va tiSm nang cua TAng cong ty, cac pban
tich, danh gia va khuySn nghi cua dan vi nr vAnNSI, TAng cong ty dS xUdt rmrc gia khei
diem Ia 10.000 danglc8 phin.

Tren eo sa cac danh gia vS moi tnrong kinh tS vi mo, b6i canh cApMn hoa cac doanh
nghiep nha mroc, S\I quan tam cua cac nha dAu tu, ~c thu cua cac doanh nghiep trong
nganh Duoc va kSt qua xac dinh gia 1Ii doanh nghiep cua TAng cong ty, dan vi tu vAnNSI
khuyen nghi mire gia ddu gia khoi diem Ii 10.000 d6ng/cApMn. Co sa cua vi~c Iva chon
mire gia khOidiem neu tren la:

Kit qua xac djnh gid tri doanh nghijp: Gia tri th\Ic tS pMn v6n Nb.a nuac ~ doanh
nghi~p khi diM gia I~i Ia 2.370.828.792.281 VNf) (theo H6 sa xac diM gia tri doanh ngbi~p
TAng cong ty Dugc Vi~t Nam do Cong ty TNHH Hang kiem toan AASC th\Ic hi~n), chenh
l~ch tang 909.512.110.904 VNI> so voo gia 1Ii sAsach kS toan. Trong do, cac khoan dAutu
tai chinh dai h\U1(Ia cac khoan dAu ttr Clla TAng cong ty Dugc Vi~t Nam ~ cac doanh
ngbi~p thanh vieit) sau khi diM gia I~i tang 867.109.534.959 VNI> (gia tri diM gia I~ Ia
1.547.437.113.397 VNI> so voogia tri sAsach kS toan 680.327.578.438 VNB). M~t khlic, co
mQt s6 khoan dftu tu Clla TAng cong ty ~i cac doanh ngbi~p thanh vien co gia tri ~i thm
diem hi~n ~i thdp han ~i thm diem diM gia I~.

Ben c\U1hdo, hi~n thuang hi~u Vinapharm vk chua dugc biSt dSn nhiSu trong nganh
Dugc.

Bai canh c6phlin hoa cae doanh nghijp Nha mruc:Trong nam 2015 hang 10~tdoanh
ngbi~p Nha nu6c no riSt tiSn hanh IPO cling nhu thoru v6n ngoai nganh de kip hoan thanh
tiSn dQvao cu6i nam nay tuy nhien trong 7 thang dftunam, moochi co 611289 doanh ngbi~p
hoan thanh cApMn hoa theo kSho~ch. NhiSu cUQcddu gia cApMn Clla cac tAngcong ty Ian
khong thanh cong nhu TAng cong ty Thuy san Vi~t Nam, Cong ty TNHH Trung tam HQi
chg Tri8n lam Vi~t Nam, Cong ty TNlffi MTV TAngcong ty Di~n l\Ic - Vinacomin, TAng
cong ty Khoang san - Vinacomin ... Trong b6i canh giai do\U1cu6i nam 2015 khi hang lo~t
cac doanh ngbi~p Nha nu6c th\Ic hi~n IPO, TAngcong ty dn Iva chQnmuc gia khOi diem
hgp ly d8 tang khanang thanh cong Clla dgt IPO.

Tinh hap dan aJi vu; nha dJu fir: Cac nha dftu tu tai chinh dong vai tro quan trQng
trong thanh cong Clla cac dgt IPO trong nuac. Cac nha dAutu mi chinh chu ySu ~p trung
vao cac doanh ngbi~p co tY suAtlqi nht$l (ROE, ROA) cao va t6c dQ tang trucrng doanh
thll, lqi nht$l cao, bien dQdao dQnggia cAphiSu Ian. E>6ivooTAng cong ty, triSn vQng lqi
nht$l ph\! thuQcphdn Ian vao cac d\I an se trien khai tit nay dSn nam 2020 nen tY suAtlqi
nhl$l Clla TAngcong ty trong mQtvai nam sau cApMn hoa khong ~t S\IMp dk.De dgt
IPO coo TAngcong ty thanh cong, muc gia khOi diem dn dugc xem xet a muc thu hUt cac
nha dftutu tai chinh tham gia ddu gia.

Gia khOi diSm chinh thuc se dugc xac diM theo quySt diM phe duy~t Phuang an cA
pMn hoa va chuyen TAng cong ty Dugc Vi~t Nam thanh cong ty cApMn.
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Sau khi diroc Thu nrong Chinh phil phe duy~t Phuong an c6 pMn hoa, T6ng cong ty
trian khai k8 hoach ban c6 pMn cho nha dAutu chi8n hrcc. Tit k8t qua ban c6 pMn cho nha
dAut1I chi8n hroc, T6ng cong ty ti8n hanh ban c6 pMn irudai cho nguoi lao dQng va dAugia
~ 1."L b" ,.co pnan ra en ngoai.
CO'quan ban diu gia cAphin
Theo quy dinh tai I>iBu7 Thong tu s8 196/201lill-BTC ngay 26/12/2011 thi toan bQ c6

pMn ban dAugia (42.557.000 c6 pMn) dugc t6 clnrc ban tai sa giao dich chimg khoan,

13. K@hoach ding IcY giao djch tren th] tnrimg ehung khoan
Sau khi chinh thirc di vao hoat d9ng diroi hinh thirc cong ty c6 pMn, T6ng cong ty se

hoan tAtthu tuc dang Icy cong ty ~ chung, dang Icy c6 phi8u d~ 1uu Icy ~p trung ~ Trung
tam lUll Icy chUng khoan Vi~t Nam va hoan tAt thil t1:1cniem y8t ~ cac· sa giao dich chUng
khocin thee quy diM ~i Khoan 1 I>iBu 14 Quy8t diM s8 5112014/QE>-Ttg ngay 15/0912014
Clla Thil tuOOgChinh phil.
14. CO'quan d,i di~n phin vAn nha ml6'c cua TAng cong ty DllQ'cViit Nam sau khi cA

phin:'
Can cu pbap Iy:
_ Can cu ti8t b, khoan 1, DiBu 49 Nghi diM 59/2011fN£)-CP ngay 18/7/201 Clla Chinh

phil va chuy~n doanh nghi~p 100% v8n thanh Cong ty c6 pMn: Thli tuOOg Chinh phil Quy8t
diMphe duy~t phuong an c6 pMn h6a cac T~p doan kinh t8,T6ng cong ty nha nu6c va mQt
s8 doanh nghi~p ho~t dQng trong linh VVC ~c bi~t (nhu: bao hiSm, ngan hang, vi6n thong,
hang khong, khai iliac than, ciAukhi, khai iliac mo quy hi8m Wc); quy8t diM co quan la
~ di~n chil sa hfru d6i vOOpMn v8n nha nu6c ~ cac doanh nghi~p nay;

_Can cu DiSu 7.1 Nghi diM 15112013fN£)-CP ngay 01/1112013 Clla Chinh phil vB chuc
nang, nhi~m V\1 va co ch8 ho~t d9ng Clla T6ng cong ty DAu tu va Kinh doanh v8n nha nu6c
(SCIC), SCIC thgc hi~n ti8p nh~ quyBn 4i di~n chil sa hfru nha nu6c vOOcac lo~ hinh
doanh nghi~p sau: "a) Cong ty trach nhi~m hfru h~ nha nu6c mQt thanh vien dugc chuySn
d6i tir cong ty nha nu6c dQc l~p ho~c moo thanh l~p trl,lc thUQCcac BQ, co quan ngang BQ,
Uy ban nM.n dan cAp tinh;" b) Cong ty trach nhi~m hfru ~ c6 hai thanh vien tra len dugc
chuy6n d6i tit cae doanh nghi~p dQc l~p 100% v8n nha nu6c ho~c moo thltnh l~p trl,lc thuQc
cac BQ, co quan ngang BQ, Uy ban nM.n dan cAptinh; c) Cong ty lien doanh c6 v8n g6p nha
nu6c do cac BQ, co quan ngang BQ, Uy ban nh§n dan cAp tinh lam ~i di~n chil sa hfru;
d) Cong ty c6 pMn dugc chuySn d6i tit cac doanh nghi~p dQc l~p 100% v6n nha nu6c ho~c
moo thAnh l~p trl,lc thuQc cac BQ, co quan ngang BQ, Uy ban nh§n dan cAp tinh; d) D8i vOO
cac ~p doan kinh t8, T6ng cong ty va cac truemg hgp Wc, vi~c chuySn giao quyBn 4i di~n
chil sa hfru nha nu6c cho SCIC dugc thgc hi~n thee quy8t diM Clla Thil wang Chlnh phil".

8" cin thi@tv~ viic giao BQY t@la cO'quan d,i diin pbin vAn nba nric cua TAng
cong ty DllQ'cVi~tNam sau khi cAphin hoa:

I
I
I
I

I
I
I
-I
I
I
I
:1

43



I
I
I
:1
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
i_I

-I
I
;

-1-----

®
VIJWIIWIM PHUONG AN cOpHANH6A
- San xuAt, kinh doanh thuAc hi nganh co ~c thu rieng, lien quan tnrc ti~p dSn suc khoe

cua con ngirei va cAn tuan thu nhiIng di~u ki~n c~t che, chiu su quan ly v~ m~t chuyen mon
rat 160 cua BQY t8. M~t khac, d8 phuc vu chi8n hroc phat tri8n nganh DlIQ'Ctheo quy8t dinh
cua Thu nrong chinh phu, viec BQ Y t8la ~ di~n nb gift phdn v6n nha mroc tai TAng
cong ty Duoc Vi~t Nam la cAn thi8t khong chi d6i voi su phat tri8n cua TAng cong ty ma
con d6i voi sl,l6n dinh va phat tri8n cua nganh Duoc Vi~t Nam.

- Hien tai cac doanh nghiep duoc da c6 phdn hoa va khong con la doanh nghiep nha
nuac._ Ph§n v6n oM nuac ~i cac doanh nghi~p duQ'c thl,lc hi~n cA phdn hoa do mQt trong
cac co quan sau lam ~ di~n: (i) T6ng cong ty DAu tu va Kinh doanh v6n Nha nuac (SCIC),
(ii) UBND cac tinh, th8.nh ph6 trl,rcthuQc Trung uang, (iii) TAng cong ty Dugc Vi~t Nam.

Trong nhi~u nam qua, TAng cong ty DuQ'c Vi~t Nam da dlIQ'CBQ Y t8 giao nhi~m V\l
thl,lc hi~n dl,l trli, cung Ung thu6c d8 bao dam cham soc suc khoe nh3n dan, gop phdn tham
gia binh An gia thu6c va ph\lc V\l trong nhiIng truoog hQ'P khAn cap nhu thien tai, djch
b~nh ... D~c bi~t trong nhling tinh hu6ng khAn cap thi T6ng cong ty DuQ'c Vi~t Nam da huy
dQng nguBn h.Ic cm minh va cac doanh nghi~p th8.nh vien dap (mg yeu cAu cm BQ Y t~ d8
co dli co s6 thu6c sir d\lOg ngay. N8u chuyen giao pMo v6n Dba nuac cUa T6ng cong ty
Dugc Vi~t Nam v~ SCIC, BQ Y t~ se kho chi c40 trl,rc ti~p TAng cong ty trong vi~c dap (mg
kip thm trong cac tinh hu6ng khAn cap ciing nhu kho dam bao vi~c thl,lc hi~n tham gia binh
6n ghi thu6c.

- BQ Y t~ la c4i di~n phdn v6n nha nuac se lanh c4o, chi c40 T6ng cong ty bam sat
ng8.nh ngh~ kinh doanh chinh la san :mat va cung Ung thu6c va cac ng8.nh ngh~ co lien
quan, tranh tinh tr;;mg vi m\lc tieu 19i OOl$l thudn tuy ma khong dAu tu vao nganh ngh~
chinh, tl$n chi thay dAibin ng8.nh ngh~ kinh doanh.

- BQ Y t~ la c4i di~n phdn v6n oM nuac se chi c4o, ~o di~u ki~n thl$llQ'i cho TAng
cong ty tham gia vao qua trinh ddu tMu thu6c ~p trung nMm cung (mg thu6c co cMt lugng
vm gia ca hgp ly nha co cac doanh nghi~p san xuAtva h~ th6ng phan ph8i rQng kMp tren ca
nuac cUaT6ng cong ty va cac doanh nghi~p th8.nh vien.

- BQ Y t~ la c4i di~n phdn v6n oM nuac se ~o di~u ki~n thl$llQ'i cho TAng cong ty
tham gia san xuAt va cung Ung nhiIng san phfun qu6c gia v~ duQ'c nhu vOi qui mo 160.

_BQY t~ la c4i di~n phdn v6n oMnuac se ~o di~u ki~n de T6ng cong ty chli dQng trien
khai cac de mi, dl,l an nghien ctru va san mat trong linh Vl,lCdlIQ'Cva nhanh chong ap d\lOg

d8 san :mat ph\lc V\l ngum b~nh.
Vm nhiIng phan rich va ly do neu tren, T6ng cong ty DlIQ'CVi~t Nam ki~n nghi Thli

tu60g Chinh phil quy~t dinh BQY t~ la co quan c4i di~n phdn v6n oM nuac ~ TAng cong

ty sau khi c6 phdn hoa.

15. Phllong an :tar Iy sa IllQ'Ilg cA phSn khong ban h~t

15.1.S6 lugng c6 phdn khong ban h~t bao gAm:
a) S6 luqng c6 phdn oM dAu tu trimg tMu trong cUQCddu gia cong khai nhung tit ch6i

mua.
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b) s6 hrong cd pMn khong duQ'c nha dfru tu dang Icy mua thea plnrong an ban <tAugia

cong khai dB: dUQ'cduy~t.
c) s6 hrong cB pMn nguoi lao dQng va tB chirc cong doan trong doanh nghiep tir ch8i

mua thea phirong an dB: duQ'c duy~t.
15.2. Ban chi dao cBpbAn hoa chi dao doanh nghiep l~p danh sach va thong bao dSn cac nha
dAunr dB: tham dl,l dAu gia d8 chao ban cong k:hai tiep s6 cB pMn khong ban hSt trong thci
han 5 ngay lam vi~c k8 tir ngay hSt han nQPti~n thea quy dinh cua Quy che ban <tAugia cB
pbAn.
15.3. Ban Chi dao cB pbAn hoa duQ'cquyen chao ban cong khai tiSp s6 hrong cBphAn khong
ban het cho cac nha dfru tu dB: tbam du dAugia thea phuemg thitc thoa th~ trI,lc tiep. Cac
Dba dAutu tir ch6i mua cB phAn se khong duQ'c~ ll;liti~n ~t CQC khi tham dl,l dAugia.
15.4. TruOng hQ'Pchao ban cong khai thea phuemg thitc thoa th~ ma vdn khong ban het
thi Ban Chi ~o cB phdn hoa bao cao co quan co thAm quy~n quyet dinh phe duy~t phuong
an cB pMn hoa th\Ic hi~n di~u chinh co cAu v6n di~u l~ d8 chuy8n 100% v6n Dba nuac
thanh cong ty cB pbAn truac khi tB chitc f)~i hQi dAng cB dong Ian dfru.

Ban Chi d~o cBphdn hoa va nguOi ~i di~n pbAn v6n Dba nuac tl;li doanh nghi~p c6 phdn
hoa co trach nhi~m bB sung vao d\I thao f)i~u l~ d8 thong qua f)l;lihQi dBng c6 dong lk dfru
v~ quy~n ban tiep phAn v6n nha nuac tl;li cong ty cB pMn sau khi cong ty cB pMn dB: chinh
thitc ho~t dQng thea L~t Doanh nghi~p thea phuemg an c6 phdn hoa da duQ'c cAp co thfun
quy~n phe duy~t di~u chinh
16. TruOng hQ'pcUQcaiu gia c6 phin khong thanh cong

TruOng hQ'PcUQcdAugia c6 pMn khong thanh cong, T6ng cong ty se th\IC hi~n thea quy
dinh tl;li Khoan 3 f)i~u 8 Thong tu 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 cim BQ Tell chinh:

TruOng hQ'pcUQcaiu gia ban c6 phin khong thinh cong:
a) Trong 03 ngay lam vi~c kS tir ngay het ~ dang Icy tham d\I <tAugia mua cB ph§n, T6

chitc th\Ic hi~n ban <tAugia co wch nhi~m thong bao cho Ban chi ~o cB pbAn hoa, doanh
nghi~p cB phdn hoa va cUQCdAugia khong thanh cong. Ban chi ~o cB pbAn hoa bao cao co
quan co thAm quyan phe duy~t phuemg an c6 pMn hoa xem xet, quyet dinh diau chinh l~i
mitc gia khOi diSm nbung khong tMp hem m~nh gia d8 chao ban cong khai tiep thea phuong
thitc thoa th~ trI,lc tiep d6i vai s8 cBpbk chua ban duQ'c cUa cUQcddu gia cong k:hai va s8
cB pbAn nguOi lao dQng va t6 chitc cong doan trong doanh nghi~p tir ch8i mua thea phuong
. an da duQ'c duy~t (neu co) trong thOi ~ t6i da 20 ngay kS tir ngay het ~ dang Icy tham d\I
dAugia mua cB pbAn.

b) Ban chi ~o c6 pbAn hoa quyet dinh cong b6 thong tin va vi~c chao ban cong khai tiSp
cB pbk thea phuong thitc thoa th~ trI,lc tiep (bao gAm ca thong tin v~ doanh nghi~p c6
pbk hoa thea ph1,111,1cs8 2 ban hanh kem thea Thong tu nay) t6i thiSu 05 ngay lam vi~c
truac.ngay cac Dba diu tu dang leY mua cBpMn.
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c) Can cu kSt qua thoa thuan ban cd pMn vci cac nha dAunr, Ban chi ~o cA pMn hoa

chi dao doanh nghiep va nha dAunr IcY hQ'PdAngmua/ban c6 pMn. Thai gian hoan tAtvi~c
IcY hQ'PdAngmua/ban c6 pMn la 10ngay k8 tit ngay nha dAutudang IcY mua c6 pMn.
ID. PHUONG AN LAO BONG
1. K~ hoach sip x~p lao c1Qng

Toan bQsd lao dQngcua Tang cong ty tai thoi di8m cong bd gia tri doanh nghiep ngay
04/09/2015 se chuy8n sang lam vi~c tai cong ty c6 pMn. Phuong an lao dQng C1,l th8 ctia
T6ng cong ty nhu sau:

Bing 15:K~ boach sip x~p lao dQngciia Tang cong ty

TT ~(}i dung T&nu sf,,...

I Tang sa lao dQng t,i thOi di~m cong ba gia trj doanh nghi~p c8 101
phin hoa

1 Lao dQngkhong thuQcdi~n IcY hop dAnglao dQng 4

2 Lao dQnglam vi~c theo HDLE> 97

a) Lao d9ng lam vi~c theoHDLD khong xac dinh thOih{ln 44

b) Lam vi~c thea HDLD xac dinh thOih(;mtit du 12 thang din 36 thang 52

c) Lam vi?c theo mua Vll ho~c m9t cong vi?c nh&tdinh dum 03 thang 1

3 Lao dQngdang nghi vi~cnhung co ten trong danh sach lao dQngella 0
cong ty

II Sa lao dQngse nghi vi~c ~i thOi di~m cong ba gia trj doanh nghi~p 0
l h" h'co p an oa

1 Sd lao dQngdli di8u ki~nnghi hUlltheo ch~ dQhi~n hanh 0

2 Sd lao dQngse cMm dfu hqp dAnglao dQng 0

3 Sd lao dQngkhong bd tri dugc vi~c lam ~ thM di8mcong bd gia tri 0
doanh nghi~p

ID Sa lao dQngse chuy~n sang lam vi~c ~i cong ty ca phin 101

1 Sd lao dQngma hQ'PdAnglao dQngcon thm ~ 101

2 Sd lao dQngnghi huang ch~ dQbao hi8m xa hQi 0

3 Sd lao dQngdang ~ hoan th\lc hi~n hqp dAnglao dQng 0

Ngu6n:T6ngcong ty lJu(1cVi~tNam

2. K~ ho,ch Xli lj lao dQng doi dll
T~ thM di8m cong bd gia tri doanh nghi~p, TAngcong ty khong co lao dQngdoi duo
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IV. cAe RID ROCUABQT CHAOBAN c6 pHAN eVA T6NGc6NG TY
1. Rliiro v~kinh ta

Cac nh§n t6 kinh te vima co ban bao gam t6c dQtang tnrong kinh te, lam phat, !iii suAt,
tY gia h6i doai co anh hirong Ibn den tAtca cac doanh nghiep trong nSnkinh teo
Tac49 tangauting kinh Ii

I
I
I

I
TAe49 tang trucmg GDP qua die nam
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Ngu6n: T6ng CliC tMng ke
T6c dQtang tnrong kinh te la nhan t6 vi ma quan trong hang dAu.T6c dQtang tnrong

cao cua n8n kinh te th8 hi~n quy ma SanxuAttang va nhu cau tieu thu cao cua thi tnrong,
VOi4c thil la nganh hang thiSt ySu, nganh duoc co tinh Andinh cao va it chiu anh huong tit
cac bien dQngtang tnreng kinh tS han cac nganh hang khac.

T6c dQtang tnrong GDP cua Vi~tNam cia co Sl,Isut giam va biSn dQngdang k8 trong
giai do~ 2008 - 2012 do anh huemg Clla cUQckhimg hoang thi tnremg n1ui <:tAt~ My,
khimg hoang nq cang Chau Au, va Sl,Ilao d& Clla thi tnrang bdt dQngsan trong nucrc. Niim
2013 va 2014, GDP Clla Vi~tNam tang cl$n nhung co tinh bSn viing cao han nha cac bi~n
phap ki8m chS l~ phat c6 hi~u qua va kStqua bucrcdAuClla qua trinh xU ly ng xdu Clla cac
ngan hang thuang m~. Nam 2015, t6c dQtang truang GDP dugc dl,Ibao 6 mirc 6,5%. VOi
Sl,Itang truemgAndinh Clla GDP, cac doanh nghi~p noi chung va TAngcang ty noi rieng se
co ti8m nang tang tnrang doanh thu va lqi nht$l. Vi v~y, dgt chao ban cApMn Clla TAng
cang ty se thu hut Sl,Iquan tam Clla cac nha dAutu.

Tj Ii l{lmphtit

I
I

Ty I~laJmphat qua cae nim
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I
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Ngudn: T6ng CllC Th6ng ke
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I Ty l~ lam phat co anh hirong quan trong den hoat dQngkinh doanh cua doanh nghi~pva
hoat dQngchi tieu nguoi tieu dung. VOicac doanh nghiep, lam phat cao se lam tang chi phi
dAuvao, giam lei nhudn cua doanh nghiep. VOingiroi tieu dung, lam phat cao se lam giam
kha nang chi tieu va bUQcnguoi tieu dung phai cit giam cac khoan chi khong thiSt ySu. Chi
tieu giam d!n den doanh thu cua cac doanh nghiep cling S1,1tgiam theo.

Ty l~ lam phat cua Vi~t Nam da co nhiing bien dQngmanh trong giai doan 2007 - 2011.
I>~cbi~t, tY l~ 1~ phat nam 2008 va 2011 da len muc cit cao IAnhrot la 19,89% va
18,13%.Nho cac giai phap dang bQ cua Chinh Phti va Ngan bang Nha mnrc, lam phat trong
giai doan 2012 - 2014 da vS mire en dinh, dl,lbao tY l~ l~ pMt nam 2015 se a muc 3%.
L~ phat en djnh ~o niSm tin de nguCritieu dimg tang chi tieu cho bang hoa dich V1,1 noi
chung va dU<;1cphfun noi rieng.

Tinh hinh l~ pMt en djnh la yeu t8 tht$ l<;richo ho~t dQng san xuAtkinh doanh Clla
Teng cong ty va se giup ce phdn ctia Teng cong ty Mp d!n han d8i vOicac nhlt &u tu.

Liii suat
D8i vOicac doanh nghi~p, rtii ro lai suAtla rtii ro lien quan den bien dQng lai suAtcho

vay Cllacac ngan bang thuang m~ va cong ty illc~, aM huang tn,rctiep den chi phi Uii
vay Clladoanh nghi~p. Lai suAthuy dQngIcY ~ 1 nam trong nam 2015 hi~n dang a muc
tMp til 6 - 7%/nam dii ~o diSu ki~n de cac ngan hang dua 1m suAtcho vay vS muc binh
quan 10%/nam. Lai suAtcho vay tMp diih6 tr<;1dang ke cho ho~t dQngsan'xuAt kinh doanh
ctia cac doanh nghi~p, ~ bi~t Ia cac doanh nghi~p sir dl,lngtY l~ v8n vay Ian. Ben c~ do,
yeu t8 lai suAtanh huemg den chi phi v8n cm cac nba <tAutu. VOi lai suAtthdp trong giai
do~ hi~nnay, chi phi v8n cho ho~t dQng&u t1.r da giiun xu8ng dang k8.

Nhin chung, yeu t8 liii suAtaM huang den ca cac doanh nghi~p va cac nhlt dAutu. Muc
lai suAttMp hi~n nay la mc dQngtich cgc den ho~t dQngchao ban ce phAnCllaTeng cong
ty.

Tj giti hai doai
Ty gia h8i do8.ico anh huemg Ian den cac doanh nghi~p xuAt~p kMu bang hoa, dich

V1,1 noi chung va cac doanh nghi~pdU<;1cnoi rieng. Vi~tNam v§n dang phai ~p kMu thu8c
tan dU<;1cva nguyen li~u san xuAt.Vi v~y tY gia biSn dQngse co aM huang Ian gia van hang
ban va lqi nh1$l Cllacac dan vi thanh vien CllaTeng cong ty.

Giai do~ 2012 - 2014, nherdiM huang di~uhanh tY gia trong bien dQva cac bi~n phap
quan ly c~t che ho~t dQngmua ban ngo~ t~, tY gia trong nuac da dugc duy tri en diM· Tuy
nhien, trong thcing8/2015 do anh huemgtit vi~cTrung Quac pM gia ddng Nhan dan t~ 4,4%
keo theo banh dQngpM gia ddng nQi t~ CllamQt lo~t cac nuac nhu Malaysia, TMi Lan,
Ngan hang Nha nuac Vi~t Nam da phai thl,lChi~n di~u chinh tang tY gia 1% va nOibien dQ
tit 1% len 3% dS bao v~ ho~t dQngxuAtkMu va ~ che ~p sieu. Vi~c tY gia tang co
nhiing anh huemg bAtl<;rinhdt diM den vi~c chao ban ce phdn CllaTeng cong ty.

2. RUiro vS luit phap
Sau khi thl,lc hi~n cB phdn hoa, Teng cong ty se ho~t dQng duOi hinh thuc cong ty ce

phdn va chiu Sl,ldi~u chinh CllaL~t doanh nghi~p va L~t ChUng khoan. M~t khcic,Ia
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doanh nghiep hoat dQngtrong nganh diroc Tong cong ty chiu S\l dieu chinh cua cac van ban
phap I~t d~c thu bao gAmL~t Diroc, L~t Thuong mai, L~t C~ tranh, L~t Sa hfru trf
tu~ ... H~ th3ng van ban phap I~t cua Vi~tNam dang trong qua trlnh hoan thi~n nen bAtkS
S\l thay d8i nao vBm~t chinh sach phap I~t dBuco anh huang den hoat dQngsan mAt kinh
doanh cua T8ng cong ty va cac don vi thanh vien, yeu t3 vS I~t phap co anh huang bAtloi
den hoat dQngchao ban c8 pMn cua T8ng cong ty.

3. Rtii ro die thn
Rui ro canh tranh
Den nam 2014, Vi~tNam co gdn 2.000 doanh nghiep duoc, trong do 129 doanh nghiep

san xuAtco day truySn dat GMP. Khong chi canh tranh voi cac doanh nghiep duoc trong
mroc, T8ng cong ty con d3i m~t voi S\l canh tranh gay g~t tir cac doanh nghi~p duqc nu6c
ngoai ~c bi~t trong b3i canh Vi~tNam dang hQinh~p sau rQngvao cQngdAngkinh tS khu
V\lC va the gim. Mirc dQc~ tranh cao trong nganh lam anh huang bAtlqi den tinh hApdful
Clla c6 phdn chao ban Clla T8ng cong ty.

Rui ro biin Q9nggia nguyen li~u
ok 90% nguyen v~t li~u ph\lc V\l san xuAtduqc phai ~p Wu, chit yeu tir thi wemg

Trung Qu3c va AnDQ.NhUngbiSn dQnggia nguyen v~t li~u se c.oanh huang to Ian den chi
phi san xuAt Clla cac cong ty thanh vien Clla T8ng cong ty. Vi v~y yeu t3 tren co mc dQng
tieu C\lCnhAtdinh den hi~u qua chao ban c8 phk Clla T8ng cong ty.

4. Rtii ro ctia dQi chao ban
Dgt chao ban c8 phdn Clla T8ng cong ty co nhUngyeu t3 th~ lqi nhu ODP tang wang

8n diM, I{lmphat thAp,lai suAtthAp,tuy nhien ciing co nhUngyeu t3 rui ro anh huang den
dqt chao ban nhu bien dQng tY gill, h~ th8ng I~t phap chua hoan chinh, c~ tranh gay g~t
va bien dQnggia nguyen li~u.Vi v~y, co rui ro cac nha dAuttl khong ~t mua het s3 luqng
c8 pMn ma T8ng cong ty d\l kien chao ban.
V. QuAN LY VA sir Dl}NG s6 TIEN THU W c6 pHANHOA

1. Chi phi ca phin hoa
Can cir Quyet diM s3 3097/QD-BYT ngay 27/712015 cUaBQwang BQY te vS vi~c

phe duy~t d\l toan chi phi c8 pMn hoa T8ng cong ty Duqc Vi~tNam Cong ty TNHH mQt
thitnh vien, thea do d\l toan chi phi c8 pMn hoa Clla TAngcong ty Ia: 1.564.500.000 dAng

Bing 16: Tang dV toan chi phi ca phin hoa

I
I
I
I
I
I
I
I
-I
I

Dun vi tinh: VNE)

1 Chi hQP phA bienchU'<1I1gtrinh c6 phAn hoa 12.000.000 0,77
I Cae khoan chi phi trve ti~p~i doanh nghi~p 692.000.000 44,23

2 Chi phi thfun dinh, xU ly ket qua ki~m ke, phan lO{li titi san, d8i
chi8u cong nq

20.000.000 1,28
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STT Nc}idung st, ti~n (dbng) Ty I~ (0';;.)

3 Chi phi t6 chirc hQi nghi ngiroi lao dQng d8 tri8n khai c6 phAn 16.000.000 1,02
h6a

4 Chi phi ban <tAugia c6 phAn IAndAura cong chang 410.000.000 26,21

5 Chi phi t6 chec D\li hQi c6 dong IAndftu 160.000.000 10,23

6 Chi phi quy~t toan cong tac c6 phAnh6a: kiem ke, ddi chieu, ... 30.000.000 1,92

7 Chi phi HQi nghi ban giao DNNN sang Cong ty c6 phdn 44.000.000 2,81

IT Chi phi tar vin 470.000.000 30,04

m ThiI lao cho Ban chi d,o CPH va T6 giup vifc 352.500.000 22,53

IV Chi phi khac co lien quan 50.000.000 3,20

T6ng cQng 1.564.500.000 100,00

2. Sa ti~n thu dllVc til ban phln van Nhil mrcYc
Do chua tB chirc ban dftu gia, chua tic dinh duoc gia dftu thanh cong va gia dftu thanh

cong thftp nMt nen TBng cong ty tam tinh 56 ti~n thu diroc til cB pMn hoa thea phirong an
gia dinh tAt ca 56 hrong c6 phful ban ra duoc mua voi gia khoi diem la 10.000 d6ng/cB phful,
sau khi co gia chinh tlnrc se di~u chinh theo, C\l the nhu sau:

Bang 17: Dl1 kiin sa ti~n thu (lu'Q'ctil ban phln van Nhil nU'cYc
D07l vi tinh: VND

STT NOidung S(~ti~n (d[mg)

1 Gia hi th\l'CtS phdn van Nha nwc t,i doanh nghifp 2.370.828.792.281

2 Cac khoan ti~n thu tir c6 phdn bOa 829.117.200.000

2.1 Thu tilban c6 phAn cho ngtrOi lao dQng

2.1.1 Ban gia 1m alii theo tham nien lam vi?c trong khu V¥C nhil 574.200.000
nuUc (60% gia ban cho NDT chiin IU{1c)

2.1.2 . Ban theo cam kit /am vi?c lau dai (bang gia ban cho NDT 73.000.000
chiin IU{1c)

2.2 Thu til ban ddu gia c6 phAn 425.570.000.000

2.3 Ban cho nba dAutu chi~n lugc 402.900.000.000

3 Gia hi c6 phin ban cho ngtrOi lao dQng, ban diu gia, va 829.500.000.000
ban cho nha diu ttl chien hrvc theo mfnh gia

3.1 Gia tri c6 phdn ban cho ngtrOi lao dQng theo m~nhgia

3.1.1 Ban gia 1m alii theo tham nien 957.000.000

3.1.2 Ban theo cam kit lizm vi?c 1audai 73.000.000
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STT Nt}i dung sf, ti~n (dimg)

3.2 Gia hi c6 phAnban &u gia thea menh gia 425.570.000.000

3.3 Gia hi c6 phAnban cho nha &u nr chien luge thea m~nh gia 402.900.000.000

4 vAn Nha nm tham gia theo phmrng an c8 phin hoa 1.540.500.000.000

5 Chi phi c6 phin hoa dl}'kiin 1.564.500.000

6 Chi phi giii quyit cho lao d9ng doi dll 0

7 sA tiin thu tir ban phin vAnNha nm con l~ san khi trir 828.381.492.281
di cac khoin chi theo quy djnh (1+2-3-4-5-6)

I

I

Vi~c quan ly, sir dung tiSn thu tir cApMn hoa thuc hi~n theo quy dinh taiMuc III Thong
nr s6 196/20UffT-BTC ngay 26/12/2011 cua BQTai chinh.

VI. CmEN Ll1QC pHAT TRIENDOANH NGm¥p SAU CO pHAN BOA
1. Phin rich moi tnrirng nganh
1.1.Nganh DllQ"Cth~ giOi

Theo WHO, t6c dQ phat triSn trung binh cua nganh duoc tren th~ gioi la 3,1%. Theo
Cong ty Statista thi T6c dQ tang tru6ng hop nMt (CAGR) hang nam giai doan d~n 2016 cua
nganh dircc ~i cac khu Vl,lC dugc tAng hgp tl;libiSu d6 dum day. Trong do khu Vl,lC chau A
Thai Binh duong co t6c dQ tang tru6ng cao nhdt khoang 6,1%. Thi truemg moo nAi cling co
rouc tang tru6ng khoang 6%.

Giai do~ 2014 - 2018, theo u&c tinh cUa Evaluate Pharma, rouc tieu thl,l thu6c tom cAu
se c~ ngu5ng 900 tY USD vao nam 2018. Doanh thu thu6c ke don dl,I bao se ~t muc
1000 tY USD, doanh thu ill ch~ phAro sinh h9C (Biologicals) se chi~m 52% trong Top 100
thu6c kB don va OTC va chi~m 27% tAng thi truemg toan cAuvao nam 2020.

TAcd9 tang truOng nganh dllQ"Ccac khu Vl}'c2015 - 2018

~-------- --- -_._------_- -----" ----- ._._--'- . ---------,--- .._- ------ ----

;~ - - - -

1~ -----
1l!lO ----------2·711·- --- ---i 2.1lO ••

.s 2S-
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~ --- --_.

NguJn: Cong ty Statista 2015
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Linh Vl,ICnghien ctru va phat tri~n (R&D) th~ gioi duqc Cong ty Industry Standard

Research du bao nam 2015 gAm:Nghien ciru va phat tri6n thi tnrong 251 tY USD, PMt tri6n
thi tnrong 101,4 tY USD, Nghien ciru Pha I-IV 72,3 tY USD va dich vu nghien CUulam sang
la 25,6 tY USD. Theo Cong ty Technavio thi t6c dQtang tnrong hang nam (CAGR) cua dich
vu nghien cuu 13m sang la khoang 8,1% trong giai doan 2014 - 2019.

2015 Full Model

$251.0

• :;~as~ l·fV ·j~."'..it::::OplTe'lt tr..<t:!'"k!'~.

• 010 mar.'" sae

so $l50
USDfS6J

szcosico

Ngu6n: Cong ty Industry Standard Research
Chi phi cho nghien ciru va phat trien (R&D) thu6c reitcao. Theo Deloitte and Thomson

Reuters examined thi thoi diem cu6i nam 2013 chi phi de dua mQtthu6c moi ra thi tnrong
la 1,3 tY USD. Vi v~y, cac hang san mAt dang co xu huang thirc hi~n cong doan nghien CUu
lam sang tai cac mroc dang phat tri6n.
1.2.Nganh DIlQ'c Vi~t Nam

Hien cong nghiep duoc Vi~tNam dang a gAncApdQ3 thee thang pbAn lo¢ cUaWHO.
Con nau thee thang phan lo~i 5 muc pMt trien cUaUNIDO thi cong nghi~p dugc cUaVi~t
Nam mm chi a muc 3 ngbia la "cong nghi~p dugc nQi dia san :mAtda s6 th8.nh phArotit
nguyen li~u~p".

Ng8.nhdugc chua duqc quy ho~ch bai ban, chi ~p trung vao san xuAtthu6c generic, b6
ng6 phan khuc thu6c ~c tri cho cac cong ty nuac ngoai.

Theo du li~u cUaIM:SvS suc khoe, Vi~t Nam la mQttrong nhling nuac sir d\lIlg thu6c
generics cao oMt.tha gim, ~c bi~t, a thi truang b~nh vi~nma chu yau la b~nh vi~n congo

DS an ''Ngum Vi~tNam uu tien dimg thu6c Vi~t Nam" da dugc BQw6ng BQY ta phe
duy~t, ~o tiSn dS va co hQicho cac doanh nghi~p san :mAtthu6c trong nuac nang cao nang
l\lCva doanh thu. Tang tiSn thu6c chi tieu binh quan dAungum ~ Vi~tNam nam 2013 ~t
33 USD/ngum. Theo IM:Sthi Vi~t Nam duqc xap vao nhom thi truang mm nai aNhom 2
thuQc Lap 3 (Chi tieu thu6c tren dAu ngum dum 85 USDI ngum), bao 'gAm 9 nuac:
Vietnam, South Africa, Algeria,Thailand, Indonesia, Egypt, Pakistan, Nigeria va Ukraine.

VS nSn tang phap ly, D\l thAoL~t Dugc dang dugc lAyy kian gop y d6 ban Mnh. Cac
ho~t dQngcUanganh duqc se chiu nhiSumc dQngsau khi L~t mm co hi~u 19c.
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a. Nghien Ctlu lim sang, nghien Ctlu nrong dU'O'D.gsinh hQc
Nghien ciru lam sang la mQtphan khuc trong qua trinh nghien ciru va phat tri8n (R&D)

mQtthu8c moi. Do moi tnrong phap ly chua Andinh cling nhu chi phi thuc hien mQtnghien
CUuphat minh thu8c moordt cao so vOOquy mo cua cac cong ty Vi~tNam (Chi phi cho mQt
nghien ciru nrong duang vOOtAng tieu dung thu8c cua Vi~tNam nam 2014). Vi v~y, Vi~t
Nam chi co the thuc hi~n dich V1,l nghien ciru lam sang (Contract Research Organizer -
CRO) tai Vi~t Nam. Hien nay chua co tAchirc, cong ty cua Vi~tNam tham gia vao loai hinh
kinh doanh dich vu nay. TA clnrc mroc ngoai co m~t tai Vi~tNam thirc hi~n dich vu nay
gAmCong ty TNHH Quintiles Vi~tNam, va Fill vdn con dang lung tung vi l~t phap Vi~t
Nam chua co loai hlnh kinh doanh nay.

Theo quy dinh tai Thong tu 08/20l01TT-BYT v8 lnrong elk nQPs8 li~u bao cao nrong
duang sinh h9Cva sinh kha d\lIlgcUathu8c, BQY tSyeu cAudanh gill tuang tuang sinh h9C
vm 12 ho~t chlt va dBi vm cac thuBc co ~g bao chS ~c bi~t (thu8c giai phong ~ dich,
thuBcmc dl,lllgkeo dai). Theo lQtrlnh hoa hqp quy chS vm cac nu&cASEAN, d\!'kiSn d8n
nam.2020 s8luQIlg ho~t chlt phai danh gia BAIBE tang len khoang 30 ho~t chlt.

Theo chi8n luQ'cquBc gia phat trien nganh duQ'C:dSn nam 2020 co 40% thuBc generic
san mAt trong nu&cva ~p khdu co sBdang kY luu hanh duQ'cdanh gia tuang duang sinh
h9Cva sinh kha d\lIlg.

Hi~n nay, Vi~tNam co khoang gAn3000 sBdang kY thuBcgeneric duQ'ccdp s8 dang Icy
luu hanh trong do thu8c san mAt trong nu&ckhoimg 2000 sBdaD.gkYo Tuy nhien, ca nu&c
moo chi co 3 dan vi duQ'cBQY tS cho phep tien hanh nghien cUu tuang duang sinh h9C
trong do co TAng cong ty DuQ'cVi~t Nam vm nang l\!'c nghien CUukhoang 20 nghien
c(ru/nam..Nang l\!'cth\!'chi~n nghien cUutuang duang sinh h9CcUa2 dan vi con l~ (Vi~n
ki8m nghi~m thuBcTW, Vi~n ki8m nghi~m thuBcTP. HCM) la 80 nghien c{ru/nam.

TiI nay den nam 2020, sB lUQIlgdoanh nghi~p hUll dich Vl,l nghien cUu BAIBE se tang
nhung se khong nhi8u vi vi~c th\!'chi~n nghien cUuBAIBE phai mAtrAtnhi8u thm gian de
dao ~o nhan l\!'cva van ban C\lthe hu&ng elk di8u ki~n cho dan vi thit BAIBE chua ban
hanh (d\l kien duQ'cban haM trong giai do~ 2017 - 2018 sau khi ban hlmh L~t DuQ'csUa
dAi).TiI nay dSn 2020 luqng cung chua dap irng dti nhu cAucUanganh duQ'c.Vi v~y, vi~c
m6 rQngdAutu, nang cao nang l\lCnghien cUuBAIBE cUaTAngcong ty la rdt can thiet.
b. Nghien Ctlu bao ch~

Hi~n nay, cac cong ty san xuAtdeu co phong nghien CUuva phlit trien san phdm. MQts8
cong ty da tri8n khai tBt chien luQ'cnghien CUuva pMt trien san pMm. Tuy nhien, nhieu
cong ty do dieu ki~n v8 co s6 v~t cMt cling nhu nh§n l\lc chua th\!'cS\l m~ nen ciing chi
~p trung cac ~ bao che dan gian va chua co chien luQ'cro rang.

Cac ho~t dQngchuy8n giao cong ngh~ (licensing) cling damAt hi~n ~i Vi~tNam nhung
v§n con 6 quy mo nho.

I
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c. Sin mat
Theo thong tin di8u tra cua IMS, thi pMn cua cac cong ty san xuAttrong mroc cao han

so vci mire trung blnh cua cac qu6c gia APAC v8 m~t s6 hrong va hOOtip han v8 m~t gia
tri,
Th] phin C1iacac eong ty trong nwe q.i tbj tnrO'ng cae quae gia APAC Quy 312014

~%~. --------------------------------------

~%L,------------------~~------~~-----.-··-
7~L---------- ------.-.------~-~~~--=~
60% t Ayeragervo!ume); 57%

!"_ --_ ..__ - _ - .. _ _ - .. _-

~ +--- -------------_ .._-- ..._--..
>Value
• VolUme

Ngu6n: Bao cao 'clia IMS Qui 312014
Quy mo san xuAttrong mroc cua Vi~t Nam chiem 77% v8 s6 hrong nhimg chi chiem

35% v8 gia trio San xuAttrong mroc ~p trung vao cac nhom thu6c Cll co gia tri tMp va cong
thirc dan gian, Thi phdn cua thu6c san xuAttrong mroc tang rAtcl$n va kho ~t ducc muc
tieu cua Chinh phti la 80% vao nam 2020.

DSn nam 2014, Vi~t Nam co 129 cong ty voi 142 C(J s6 san xuAt~t GMP (trong do co
24 C(J s6 san xuAtthu6c til dugc li~u) dugc phan b6 ~ 35/63 tinh/thanh. Gia tri thu6c san
xuAttrong nuac nam 2014 uac tinh ~t khoang 1,4 tY USD (nam 2013: 1,3 tY USD; nam
2012: 1,2 tYUSD), trong do xuAtkhdu dugc 140 tri~uUSD.

Ciing thea IM:S,xuAtkhdu dugc pMm Clla Vi~tNam thuQcvao hang tMp MAt trong khu
V\IC cMu A - Thai Binh Duang, vOi tang gia tri thu6c dugc xuAtsang cac nuac APAC khac
duOi 1 tri~uUSD.

Nhi8u nha san xuAt trong nuac co xu huang nang cApnha may san :mAt len cac tieu
chudn qu8c tS nhu PIC/S-GMP, EU-GMP d~ san xuAtthu8c generic chAt1ugng cao nhim
tang kha nang trUngtMu kenh ETC va khai thong thi wang mAt kMu. Gia cong thu8c va
san xuAtnhugng quy6n la con duang ngiin va hi~u qua MAt d~ hQchoi va thea kip trinh dQ
pMt tri~nClla nganh dugc thS giOi.Tuy nhien, ho~t dQngmua ban bing dQcquy8n sang chS
van con moome ~ Vi~tNam.

Theo mQtkMo sat do KPMG thuc hi~n ~i Vi~tNam thi nganb dugc la mQt trong linh
V\IC se thu hut ho~t dQngM&A trong 5 nam tOi.
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I Nganb ~ II6udling nhanh
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I
I

Ngu6n: KMo sat tai ViQtNam eUaKPMG

I
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d. Luu thong phan ph8i
E>~nhat nam 2014, h~ th6ng hru thong phan ph6i cua nganh diroc Vi~t Nam nhir sau:

Xuit nh,p khAua,t GSP 174

Djch V1J bao quan a,t GSP 3

Ban budn thu8c a,t GDP 1.900

Ban Ie thu8c 42.262

Trong do:

• Nha thu6c GPP 9.196

• Nha thu6c b~nh vi~n (at;ltGPP) 482

• Qudy thu6c 9.780

• £>t;lily ban u thu6c 14.871

• Til thu6c tram y ti xii 7.166

Ngu6n: DAV

Trong do cac cong ty chinh cung dp dich vu kho baillogistic gam: Diethelm (Thuy Si),
Zuellig Pharma (Singapore), Hoang Due Pharmaceutical & Medical Supplies Co. (Vi~t
Nam), Cong ty TNHH MTV Duoc pbfun Trung irong 1 - CPC1, Mega Product (Thai Lan),
Cong ty TNHH MTV Duoc phAro Trung irong 2 - CODUPHA.

Theo nghien ciru diSu tra cUa IMS, gill thu6c cUa cac thu6c g6c ph6 bian cling nhu thu6c
bao hQ 0 Vi~t Nam thuQc vao hang tMp nMt trong kh6i ASEAN (0 tAt ca cac linh V\lC di8u
tti). Tuy nhien, M th6ng cung (mg nhiSu trung gian lam tang gia ban cho nguOi sir dl,lng 0

I
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I Vi~t Nam so voi a cac quoc gia khac. Dieu nay co the diroc cai thi~n bang each cho phep
nhtrng nha phan ph8i chuyen nghiep duQ'c hoat dQng tren thi wang voi it han ch~ hon,

Vi~c kinh doanh trong linh vue xuAt ~p Wu va phan ph6i thu6c dang c6 str canh
tranh tit gay git. Theo quy dinh trong L~t dAu tMu moi, c6 hinh tlnrc dAu tMu ~p trung
cAp qu8c gia va cAptinh. Vi~c dAu thdu ~p trung se doi hoi phai c6 nhUng cong ty c6 v8n
dti manh de phan ph8i thu8c cho toan qu8c ho~c cho mQt tinh.

Thi wang bi phan khuc ro ring trong d6 vi~c ~p Wu thu8c generic tir cac qu6c gia
chau A chiem pMo 160.

e. Cac nganh eongnghifp phy.trv
Boa dU(1c va Bao hi:
• Nguyen li~u, tel diroc: Nguyen li~u va tel duQ'c dAu vao vOi cac oM san xuAt trong

nucrc chti ySu ~p khAu til nucrc ngoru, ngu6n nguyen li~u khong thi~u tuy v~y gia
khi xuAtWu sang Vi~t Nam c6 gia thanh cao va doanh nghi~p ~p Wu phcii chiu

. nhi~u anh huang tir bi~n d{)ng tY gia ngo\ii t~.
• DuQ'c li~u: Tuy nha nucrc da c6 nhiing chti truang, chinh sach Ian cho phat trien duQ'c

li~u, quan ~ychAt IUQ'OgduQ'c li~u nhung dSn nay, vi~c quy hO\ich phat trien cac vimg
tr6ng dUQ'Cli~u vfut chua dUQ'cchinh thuc th\lc hi~n. S8 lugng duQ'c li~u duQ'c cong
nh~ d\it tieu chufut GACP con rAt it. Nucrc ta ding chua co Dba may chi~t xuAt duQ'c
li~u, sa ch~ duQ'c li~u d:\ittieu chuAn GMP.

• Bao bi: Theo quy diM CllaBQ Y t8, bao bi dong g6i cAp 1- bao bi ti8p mc trl,lc ti~p
vOi thu8c phai duQ'c san xuAt t\ii ca sa d:\itGMP (Thong tu 14/2012nT-BYT ngay
31/8/2012 Quy djnh cac nguyen cic tieu chuAn "th\lc hanh t8t san xuAt bao bi duQ'c"
va huang dfut trien khai ap dl,mg). Hi~n nay, a Vi~t Nam mOi c6 01 nba may d:\ittieu
chuAn GMP d8i vm bao bi duQ'c va mOi dap Urtg duQ'c vru pMo tram so vOi nhu cAu
san xuAt Clla cac cong ty trong nucrc. HAu hSt, cac bao bi cAp 1 d~u phcii ~p Wu.
Vi~c dAutu nha may GMP bao bi duQ'ckhong doi hoi nhi~u chi phi va khong yeu cAu

. trinh dQnhan l\lc qua cao.
May mOccong nghi:
Cac cong ty t\ii Vi~t Nam da c6 the san xuAt, uip rap mQt s8 cac may phl,lc V1,l cho nganh

duQ'c. Tuy nhien chua c6 s8li~u th8ng ke v~ nang h.rcsan xuAt Cl,lthS Clla cac cong ty nay.

Nhan l,!c dU(1c:
Theo th8ng ke Clla Cl,lCquan Iy DuQ'c dSn hSt ngay 31/1212010 tang s8 nh3n l\lc duQ'c

tren ca nucrc c615.l50 duQ'c sy d:\ii h9C va sau 4i h9C (nh3n h.rc chua bao g6m cac ca sa
dao t\io nhan I\lCDuQ'c thuQc BQY t8). VOi s81ugng nay, nh3n l\lc duQ'c chua dap (eng duQ'c
nhu cho cac doanh nghi~p duQ'c. Cac doanh nghi~p g~p kh6 khan trong vi~c tuySn d1,lOg
nh3n l\lc c6 trinh dQ duQ'c si tra len ~ bi~t Ill.cac tinh ngoru 3 thanh ph8 Ian: Ha NQi,
Thanh ph8 HB Chi Minh va Da N~g.
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2. Phin tich SWOT
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Biim mph
1. Cong ty m~:

C6 ti8m lire tai chinh manh dam bao thuc
bi~n cho cac du an dAutu va di8u ph6i hoat
dQngcua cac doanh nghiep,
2. Toan Tang cong ty:

• C6 nhieu cong ty thanh vien, trong d6
c6 nhling doanh nghiep dimg hang dAu
tren thi tnrong diroc pham.

• C6 nhieu nha may san :xuAtGMP va c6
mQt s6 nha may dftu nr sau vS cong
nghe, tieu chuk san :mAt,rmrc dftunr
cao.

• C6 dQingii can bQIcy th~t c6 trinh dQ,
.kinh ngbi~m.

• Nhi8u doanh ngbi~p san :mAtc6 tiSm
l\lc tai chinh t6t. C6 chiSn lugc phat
tri6n phil hgp. C6 m~g luOiphan ph6i
dap img yeu cAutUngdoanh nghi~p.

CO' hQi
• Mcr cua, hQi ~p ~o diSu ki~n cho

cac doanh nghi~p tiSp c~ dugc cac
img d\]llg ctia khoa hQc Icy th~t,
ngudn nguyen li~u ph\lC V1,1 cho ho~t
dQngsan xclt kinh doanh.

• Thi truemg dugc phfun Vi~t Nam tang
truemgcao qua cac nam.

Biim y~u
1. Cong ty m~:

• Chua c6 kinh nghiem kinh doanh true
tiSp.

• Chua c6 kinh nghiem trong vi~c triSn
khai thuc hi~n dg an co quy mo 160dS
h6 trg cho tom h~ th6ng cac doanh
nghiep em Tang cong ty.

• Khanang ~p hop, diSu ph6i hoat dQng
cua cac doanh nghiep trong rAng cong
ty chua cao.

• Kha nang d6ng g6p xay dung chinh
sach vOiBQY tS, Chinh phu con ySu.

2. Toan Tang cong ty:

• Nhi8u doanh ngbi~p chua dao ~o
dugc dQi ngii can bQ kS c~ dap img
yeu cAunbi~mV\l.

• San pMm trUng l~p nhiSu, c~ tranh
nQihQcao.

• Nhan S\l va ngbien CUukhoa hQe va
eong ngh~ chua dap (rng dugc yeu cAu.

• S\llien kSt giua cae Doanh nghi~p san
xuAtva Doanh ngbi~p phan ph6i chua
cao.

• Chua c6 h~ th6ng phan phBi thu6c du
m~ d6 loi keo cae Doanh ngbi~p
trong nganh tham gia vao H~ thBng
phanph6i.

Thach thuc

• Kinh tS trong nuac dBi m~t vOinhling
kh6 khan do gia dAu s1,ltgiam, tY gia
tang.

• Vi~cquan ly, tri6n khai cae d\l an nhAt
la d\l an dftutu ra nu6c ngo& rAtphue
~p va kh6 khan.

• S\l gia tang vS nang h,rc eiing nhu s6
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• Co du benh ~t ngay cang phirc tap,
nhu cAu sir dung thu6c va nhu cAu
cham soc strc khoe ngay mQttang.

• Chinh sach bao hi8m y t8 toan dan
dang diroc tri8n khai manh me.

• La TAng cong ty duy nMt cua nha
mroc trong linh V\lC duoc, ducc Chinh
phil, BQ Y tS va cac bQ nganh quan
" hili:tam, 0 tro.

• D~ an "Ngiroi Vi~t Nam iru tien dung
thu6c Vi~t Nam" dii dugc BQ woog
BQY t8 phe duy~t, ~o ti~n d~ va co
hQi cho cac doanh nghi~p thanh vien
Clla TAng cong ty nang cao nang 19c
va doanh thu san xuAt.

hrong cac doanh nghi~p san xuat cua
cac doanh nghi~p ngoai TAngcong ty
dfuI dSnmire dQcanh tranh ngay cang
quy8t li~t.

• Ngiroi dan va Bac si di~u tri co thoi
quen sir dung thu6c ngoai, Ty l~ thu6c
ngoai trong di~u tri chiSm cao han so
voi thu6c san xuAttrong mroc.

• Ti~mhrc kinh tS, kinh nghiem cua cac
cong ty diroc da qudc gia tai Vi~tNam
rAtmanh, San pMro cua cac cong ty
dugc da qu6c gia va cac doanh nghi~p
nucrc ngoai bao phil hAu hch tren !hi
woog va chiSm tren SO% tAngtri gia
-l. th :..tien uoc.

• D8n nam 2015, vi~c hinh thAnh kh6i
ASEAN+6 cang gia tang thach thuc
d6i vm cac doanh nghi~p dugc Vi~t
Nam.

Tren co so danh gia nhiing co hQiva thach thuc Clla moi wOng kinh doanh va nhiing
di8m m~ di8m ySu Clla ban than doanh nghi~p, TAngcong ty da xay dgng chiSn lugc
pMt triBngiai do~ 2015 - 2020 nhk pMt huy t6i da thS m~ v8 v6n va kinh nghi~m,
khai thac cac ti8m nang cUa !hi truoog Vi~t Nam va giup cho TAng cong ty tiSp tl,lcpMt
triBnb~nviing trong moi truOng c~ tranh.

3. Chiin 11lQ'cphat tri~n cua Tang cong ty giai tlo,n 2015 - 2020

3.1.Tim nhin, su-m~nh, my.c tieu tang quat
a. Tim nhin
DSnnam 2020, TAngcong ty Dugc Vi~tNam ho~t dQngthee cong ty mo hinh cong ty cA
pMn, t~p trung dau tu phat triBn5 linh V\lC: i) Nghien CUu pMt triBnkhoa hQccong ngh~
(trong do bao gAmnghien CUu BAlBE); ii) Cung dp dich V\llam !hi truOng (marketing),
ban hang; iii) Dich V\lcho thue kho biii va logistics; iv) DAutu san xuAtthu6c cong ngh~
cao va v) DAutu san xuAtva cung irng nguyen li~u, dugc li~u,bao bi dugc.

b. Su-m~nh
- D6i vm cQngdAng:Th1,l'chi~n nhiing nhi~m Vl,l BQY t8 giao nMm.dam bao san xuAt,

cung irng thu6c va trang thiSt bi y tS dBcham soc suc khoe Clla nMn dan.
D6i vm !hiwOng: Cam kSt mang dSnnhiing san pMm, dich V\lco chAtluqng t6t nMt,
co ham luqng cong ngh~ cao nhk nang cao suc kh6e cQngdAng.La d8i tac tin c~y vm
cac ben lien quan trong linh V\lC dugc pMm.

- D6i vOicac doanh nghi~p thanh vien: D~ cao tinh thAn hgp tac, cling phcittri8n; cam kSt
la nguCridAnghanh, cAdong nang dQngClla doanh nghi~p.
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c. My.c tieu tong quat
Quan ly va sir dung hieu qua phdn v6n cua T5ng cong ty; Diu nr cac d\l' an trong nganh

Duoc phil hop voi tiem nang phat tri~n cua Vi~t Nam nMm t6i da hoa 19i nhudn cho c5
dong, nang cao doi s6ng cua can bQnhan vien va gop pMn tich cue cho cQngdAng.

3.2.Host aQng aiu nr clla Tang cong ty
a. Heat aQng aiu nr
. Trong giai doan 2015 - 2020, Tang cong ty ti~p tuc quan ly v6n dAunr tai cong ty diroc

thanh vien va dua ra cac giro phap d~ ph6i hop hoat dQnghi~u qua gifra cac dan vi. Ben
canh do, T5ng cong ty se phat tri~n cac d\l'an diu nr trong nganh duoc phil hop voi Chi~n
hroc qu6c gia phat tri~n nganh Duoc Vi~t Nam giai doan d~n nam 2020 va tAm nhin d~n
nam 2030 CllaChinh phu; ~p trung vao nhUng linh V\l'Cco nhieu tiem nang pMt tri~n Clla
Vi~t Nam nhu nghien cUuBAlBE, phat tri~n vimg dugc li~u va san xuAtthu6c bfutg cong
ngh~ cao.

Cac dl1 an aiu t1r trong giai aOfn 2015 - 2020:
i. Trung tam nghien cUuva phat tri~n khoa hQccong nghf dtrQ'c
Linh V\l'Cnghien c(ru va pMt tri~n san pMm (R&D) noi chung va nghien cUu lam sang,

nghien CUuBAIBE noi rieng chua dap (mg du nhu cAuCllanganh Dugc. Hi~n chua co t5
chuc, cong ty MO CllaVi~t Nam thl,Ichi~n dich Vl,l nghien c(ru lam sang. Trong khi do, linh
V\lCnghien cUuBAIBE moochi co 3 dan vi dugc BQY t~ cho phep ti~n hanh la T5ng cong
ty Dugc Vi~tNam, Vi~n ki~m nghi~m thu6c Trung liang va Vi~nki~m nghi~m thu& thanh
ph6 HB Chi Minh. Vi vi~c th\Ic hi~n nghien c(ru BAIBE phai diu t1l 1611va mAtrAtnhi~u
thm gian de dao ~o nhan l\Ic, do v~y d\I an diu t1l Trung tam nghien c(ruva phat tri~n khoa
hQccong ngh~ dugc CllaTAngcong ty la h~t suc can thik

Sau khi d\I an hoan thanh va di vao ho~t dQngse dap (mg nhu cAunghien c(ru va pMt
trien khoa hQc cong ngh~ Cllanganh, th\Ic hi~n lQtrinh nghien CUuBAIBE trong dang Icy
thu6c, dam bao hQi nh~p khu V\lCva qu6c t~, gop pMn nang cao chAtlugng thu6c trong
nucrc.

ii. CO'So' kham chfra b~nh
Khi th\Ic hi~n thir thu6c tren ngum tinh nguy~n trong cac ho~t dQngnghien cUuBAIBE

va nghien c(ru lam sang rAtcan phai co co sa Imam chfra b~nh. M~t khac, th\l'c hi~n chinh
sach xa hQihoa ve cong tac kham chua ~nh trucrcnhu cAungay cang tang Cllangum d8n,
Tang cong ty se th\l'Chi~n diu tII co sa Imam chua ~nh vOOml,lCdich: (1) khcim, chua b~nh,
cham soc suc khoe cho ngum b~nh, (2) gop phdn nang cao thi phdn dugc pMm Clla cac
doanh nghi~p san mAt thu6c trong nucrcnoi dung va cac doanh nghi~p thanh vien CllaT5ng
cong ty, (3) phl,lcVl,l ho~t dQngCllaTrung tam Nghien c(ruva PMt tri~n khoa hQccong ngh~
Dugc.

iii. Vilng dtrq'c li~u va nha may chiSt mit dtrC}'cli~u
Theo s6 li~u CllaD~ an "Quy ho~ch t5ng the pluit trien dugc li~u giai do~ tit nay d~n

nam 2020 va tAm nhin d~n nam 2030", a Vi~tNam, Mu h~t dan s6 sir dl,lIlgdugc li~u phl,lc
Vl,l cham soc suc khoe. Nhu ciu sir dl,lIlgdugc li~u trong nucrcngay cang tang va cac doanh
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I PHUONG AN CO pHAN HOA

I nghijp ngay cang tham gia nhieu vao linhVl,ICsan xudt cac san pham tit diroc li~u cham s6c
suc khoe c"ng dAng.Trong khi d6, diroc li~uVi~tNam ngay cang can ki~t do khai thac qua
rmrc, thiSu str bao tAn,nuoi trAng.Vi~c khai iliac duoc li~u a nucc ta hi~n nay con t11 phat,
chua co dinh hirong phat tri~n nen clful den san hrong duoc li~u khong Bndinh, gia ca bien
d"ng. Nguon diroc li~u trong mroc chi dap (mg khoang 10-20% nhu cAu,con lai phai ~p
Wu chu yeu tir Trung Qu6c voi chAthrong chua dam bao.

TBngcong ty dl,fkien se d!u nr phat tri~nvung duoc li~u quy mo IOn (khoang 30.000 ha)
~t tieu chu§nGACP va 01 nhamay chiStxudt diroc li~u~t tieu chufutGMP.

Vung duoc li~u d~t tieu chu§n GACP va nhamay chiet xudt ~t tieu chufutGMP se ~o
ra cac nguyen li~u tir ngu6n g6c tt,r nhien dugc tieu chu§n hoa, gop pMn khep kin chu trinh
san mAt (tir nuoi tr6ng dugc li~u, so che, san xudt nguyen li~u, bao che) dugc chu§n h6a
nMm ~o ra cac san pMm BndiM, chAtlugng cao.

Ngoai ra, Dl,fan se gop pMn bao t6n, phat tri~n cac ngu6n gen dugc li~u quy hiem, phat
tri6n cac san pMm dugc li~u mang thuong hi~u qu6c gia va ~o nhiSu cong an vi~c lam cho
ngucn dan.

iv. Nhil may san :mit nguyen Ii~u dllQ'c
Theo Quyet dinh s6 68/QD-TTg ngay 10/0112014CllaThu tuang Chinh phu vS vi~c phe

duy~t chien lugc Qu6c gia phat tri~n nganh Dugc Vi~tNam giai do~ den nam 2020 va tAm
nhin dSn nam 2030, m\lCtieu den nam 2020 pMn <tAusan xudt dugc 20% nhu cAunguyen
li~u cho san xudt dugc trong nuac.

Trong khi do hi~n nay, mOi chi dap (mg dugc khoang 10% nhu cAunguyen li~u. Cac
nguyen li~u (vo nang, hoa dugc ... ) va ta dugc d!u vao cho cac nha san mAt trong nuoc chu
yeu ~p wu tir nuoc ngoai, ngu6n nguyen li~u khong thiSu tuy v~y gia khi xudt Wu
sang Vi~t Nam co gia thanh cao va doanh nghi~p ~p kMu phai chiu nhiSu aM huang tit
biSn d"ng tY gia ngo~ t~. Khach hang tiSm nang Clladl,fan 1acac nha may san xudt dugc
phfun coo cac cong ty con, cong ty lien ket CllaT6ng cong ty. Ngoai ra, TBng cong ty cOOg
se hu6ng dSn vi~c khai thac tiSm nang cung (mg nguyen li~u dugc cho cac nha may san
xudt dugc pMm khac tren toan qu6c. Vi v~y ddu tu dl,fan nha may san xudt nguyen 1i~u
dugc (vo nang, hoa dugc ... ) 1acan thiet

Dl,f an sau khi hoan thanh se g6p pMn cung cdp ngu6n nguyen li~u cho cac doanh
nghi~p san xudt trong nuoc, thl,fchi~n m\lC tieu chiSn 1ugc phat tri~n nganh Dugc thea
QuyStdinh coo Thumang Chinh phu va ~o them nhiSuvi~c lam cho ngucn lao d"ng.

v. Nhil may san. :mit thu8c chuyen khoa, dic trj
Quy mo san mAt thu6c trong nuoc coo Vi~t Nam chiSm 77% vS s6 lugng nhung chi

chiSm35% vS gill tri. San xudt trong nuoc ~p trung vao cac nhom thu6c Cll co gia trt tM.p
va cong thuc don gian. Thi pMn coo thu6c san :mAttrong nuoc tang cit c~ va kho <4t
dugc m\lc tieu CllaChinh phil 1a80% vao nam 2020.

Hi~n nay, ~ Vi~t Nam, cac doanh nghi~p chu ySu san xudt thu6c generic, vi~c san xuAt
thu6c chuyen khoa, ~c tri v§n con ~ chS so vOinhu cAudiSu1li coo nMn dan. .
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VINAPtLlIM PBU'<JNG AN co pHANBOA
Chinh vi v~y, Tang cong ty Diroc Vi~t Nam se dAunr nha may san xuAt thuec ~t tieu

chuk GMP (PIC/S-GMP, EU-GMP) nhk hQ'Ptac vOOcac d6i tac d8 chuyen giao cong
nghe, san xuAtnhirong quySn cac thu6c g6c, con trong thoi han bao hQban quySn, cac thu6c
chuyen khoa, ~c hi (thuoc diSuhitieu duemg, ung thu, tim mach ... ).

Du an sau khi hom thanh se gop pMn tang ngu6n cung thu6c chuyen khoa, ~c tri, giam
bot sir dQcquySn cua cac nha san xuAtmroc ngoai, rUt ngk thoi gian ti8p c~ thu6c moi vOO
ngiroi b~nh, giam gia thanh san phdm, dap img nhu cAuphong ~nh va chUa ~nh cho nhan
dan vOOgia ca hQ'Ply, huang irng cuoc v~ dQng "Ngiroi Vi~t Nam tru tien dung thu6c Vi~t
Nam".

vi. Nha may sin xuit bao bi dU'Q'c
Hi~n a Vi~t Nam moo co 01 nhamay san xuftt bao bi duQ'c4t tieu chufut GMP va moo

dap (mg mQtpMn nhD nhu cAusan xuAtduQ'cphdm trong nuac. HAu h8t cac bao bi cdp 1
dSu phai ~p kMu. Vi v~y, TAngcong ty co the trien khai ngaydl,l' an nay de khai thac thi
truemg trong nuac.

Dl,l'an sau khi hoan thanh, ngoai vi~c ~o cong an vi~c lam cho ngum lao dQng, con dap
(mg nhu cAubao bi duQ'cduQ'c san xuftt thea tieu chuAnGMP cho cac doanh nghi~p trong
nuac; gop pMn thay thS dAn ngu6n bao bi nh~p kMu, bao dam lQtrinh ap d\Ulg tieu chufut
bao bi s~ch cUaBQY t8 trong san xuftt duQ'cphfun, d~c bi~t la bao bi ti8p xUC trl,l'cti8p vOO
thu6c, dam bao Sl,l'Andinh cUathu6c.

vii.Djch V1} kho bili va logistics
TAngcong ty va cac dan vi thanh vien hi~n dang thi8u mQt h~ th6ng phan ph6i duQ'c4t

tieu chuk cMt luqng va co kha nang tuang tac ho~t dQnggiua cac dan vi. Vi v~y dl,l'an xay
dl,l'ngh~ th8ng kho bai va logistics Ia h8t suc dn thiSt cho Sl,l'pMt trien bSn vling Clla TAng
cong ty va cac cac dan vi thanh vien. Ben c~ do, dl,l'an se gop phk cung (mg kip thm
thu8c phong ~nh, chua b~nh cho nb.an dan ciing nhu tham gia cung (mg thu8c cho cac
chuang trinh dftu !hAuthu8c qu8e gia va dia phuang, cung ctp thu6c kip thm cho cac tinh
hu8ng khAn cdp nhu thien tai, dich b~nh...
h. Nhu ciu van
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Bing 18: CO'ciu van sau c6 phin hoa

I
I

2 NQ'phcii tra
1 V6n di€u l~ sau c6 phArrhoa
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PHUONG AN co pHANHOA
Bang 19: CO' cAn tii san

1 DAunr tai chinh nglln han va Tien va tuong duong tien 767

1.1 Tiin va tuang duang din 367

1.2 Ddu tu tai chinh ngiin han 400

2 Cac khoan phai thu, hang t6n kho va tai san nglln han khac 55

3 DAunr Tai san c5 dinh va dAutu tai san dai han 66

4 DAutu vao cong ty con, cong ty lien k8t 1.547

Tang 2.435

Ngu6n: T6ng cong ty Duac Vi?tNam
Nlnr v~y, tAng sa van TAng cong ty co thi dung dS clin nr cac dvan moo Ii 767 tY

dang.
Bang 20: Nhn cin van din nr cac dV an

Don vi: Ty VND

(1) (2) (3)= (2)* 30% (4)= (2)* 70%

1 Trung tam nghien ciru va phat tri~n khoa 100 30 70
hoc cong ngh~ dUQ'C

2 Co sa kham chtra benh 100 30 70

3 DAunr vung duoc li~u quy mo 30.000ha 1000 300 700

4 Nha may chi8t xuat diroc li~u 400 120 280

5 Nha may san xuat nguyen li~u duoc 400 120 280

6 Nha may san xuat thu5c chuyen khoa, 400 120 280
d~c trj

7 Nha may san xuAtbao bi dUQ'c 300 90 210

8 H~ th5ng kho bili va logistics 225 67,5 157,5

9 V5n lUlldQngcho ho~t dQngkinh doanh 75 22,5 52,5
trgc ti8p

Tang 3.000 900 2.100

Nhu v~y, vo;nhu cAu v6n dku tu 900 tY d6ng, s6 v6n T6ng cong ty con thiSu d8 tri8n
khai cae dl,f an la 133 tY dang. T6ng eong ty dl,I kiSn dimg ngu6n 19i nhl$l sau thuS hang
nam dS b6 sung cho ho~t dQng dku tu dl,Ian.
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c. Hi~uqua diu nr cac dl1an

Bang 21:Hi~uqua diu nr cac dl1an- TT DI! .111 Timg vJn Tb()'i gian Thi'yi giau NPV (RR N{}p ngan
aliu tlr hO:.1td(lug hoal1 ytm cr5" ('1.) ) sach Nhi1

(T)" coa dl! .111 (Nam) VND) lIu6"c

VND) (Nam) (Tj VND)..".~.;1

1 Trung tam nghien cini va phat 100 30 9 46,0 13,9 119,0.., tri~n khoa hoc cong ngh~ dtroc

2 Co sa kham chua benh 100 30 8 24,4 12,8 99,0

i 3 Dau tu vung diroc li~u quy mo 1000 50 11 100,8 10,7 1,876,8
30.000 ha

4 Nha may chiet xuAtdiroc li~u 400 30 9 58,5. 11,7 364,8

5 Nha may san xuAtnguyen lieu 400 30 -7 142,0 15,0 365,0
dugc.. 6 Nha may san xuAt thu6c 400 30 8 74,3 12,5 216,0·'1
chuyen khoa, d~c tri

.., 7 Nha may san xuAtbao bl diroc 300 30 6 342,0 21,5 609,0

8 H~ th6ng kho bai va logistics 225 30 7 129,0 15,9 148,0.. 9 Hoat dQng kinh doanh tnrc tiSp 75 VotheJi
h~

Tang 3.000 917,1 3.797,6..,
:;!!~

d. Cac chi tieu chinh d~n nam 2020

- Bang 22: Cac chi tieu titi chinh d~nnlm 2020
Dun vi: Ty VND

-

Nam
Chi tieu

2016 2017 2018 2019 2020

1.Doanh thu

Thu nh~p tir ddu nr tai chinh (c6 nrc) 70 70 70 70 70

Doanh thu tir khai thac cho thue van 27,9 31,2 23,4 23,4
phong, kinh doanh BDS -

Doanh thu tir HTKD 30 20 10 - -
Doanh thu tir BAIBE 8 12 14 16 16

Doanh thu tir kinh doanh true ti~p 150 200 250 300 350

Doanh thu tir cac du an ddu tu - - - 800 1.100

Tang doanh thu 258 329,9 375,2 1.209,4 1.559,4

2. Lqi nhui-n

..
..~
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-----------------------------

l\am
Chi tieu

2016 2017 2018 2019 2020
LQinht$l til f>Aunr tID chinh (cO

70 70 70 70 70rue)

LQinhu~ til khai thac cho thue van
26,1 25,7 15,4 15,4phong,kinh doanhBf>S -

LQinhuan tilHTKD 30 20 10 - -
LQinht$l til BAIBE - 1 2,5 4 4
LQinhuan til kinh doanhtnrc tiep 7,5 10 12,5 15 17,5
LQinhu~ til cacd\l an dAunr - - - (63,2) (42,0)
TAng lQinhu,n trwc thu~ 107,5 127,1 120,7 41,2 64,9
TAng lQinhu,n san thu@ 100,0 115,7 110,6 41,2 64,9
3.TyI~c8me 3% 4% 3% 2% 20/0

I

I

I

Thuyit minh cdc chi tieu toi chinh:
Trong 3 nam dAusau cAphk hoa til nam 2016 den nam 2018, TAng cong ty ~p trung

cac ngu6n lire vao dAunr xay dung cac dtr an nen thu ~p til hoat d9ng tai chinh giam, cac
dl,Ian chua di vao hoat d9ng do do loi nhuan cua TAngcong ty chua cao.

Giai doan til nam 2019 den nam 2020, cac dtr an moi hoan thanh di vao hoat d9ng m~c
du eta co doanh thu nhung chua col§i nen Ioi nht$l cua TAngcong ty giam, keo theo tY I~
cAnrc giam til 3%xu6ng 2%.

Til nam 2021 tra di khi cac dl,Ian di vao ho~t dQngAndinh va co I§i, doanh thu va Iqi
nht$l cm TAngcong ty d1,Ikien se tang truang ben viing, d6ng thO; tY I~ cAnrc ciing se
tang len.

Caegia dinh xliy dlplg cae chi tieu tlzichinh:
a..Thu ~p til dAutu ill chinh (cAnrc) dl,Ikien 70 tY d6ng, tuong duong cAnrc trung

binh 02 nfun gk oMt (nfun 2013 va 2014).
b. Doanh thu va Iqi nht$l til khai iliac bdt dQngsan: Bao g6mD1,Ian 178 Di~n Bien Phil

va 60BNguy~nHuy Tuang:

- 178Di~nBien Phil hoan thi~n va dua vao khai iliac til nfun 2017 vOi doanh thu 5,4
tY d6ng/nfun, lQinht$l3,6 tY d6ng/nfun (theo d1,Ian eta du<}cHDTV phe duy~t).

- D1,Ian 60BNguy~n Huy Tuang hoan thi~nva dua vao khai iliac til nam 2018:
+Nam 20i7: T~ thu 60% tien ban 1.500m2can hQ(ghi 25 tri~ulm2), 1<;Yinht$l d1,I

kiSn22,5 tY d6ng.
+Nam 2018: Hoan thanh d1,Ian; thu n6t 40% tien ban 1.500m2 di~n tich can hQ,I<;Yi

nht$l d1,Ikien la 15 tY d6ng, va cho thue 60% di~n tich 1.500m2san cho thue viin phong
(gia 12 tri~ulm2/nfun),Iqi nht$l d1,Ikien la 7 tY d6ng.

+ Til nam 2019 tra di: Cho thue toan bQ 100% di~n tfch 1.500m2san cho thue van
phong vm gia 12tri~u/m2/nfun,Iqi nht$l d1,Ikien Ia 12 tY dAng.
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PHUONG ANco pHAN BOA

- Doanh thu ti:r hop tac kinh doanh:
Trong ba nam til nam 2016-2018 dl,l kiSn hop tac kinh doanh s8 tiSn IAn hrot la 500

tY dAng, 335 tY dAng va 165 tY voi lei nht$ hop tac kinh doanh la 6%/nam thi doanh thu ti:r
hop tac kinh doanh nrong (mg la 30 tY dAng, 20 tY dAngva 10 tY dAng.

_Doanh thu ti:r BAlBE: dtr kiSn cac nam til 2016-2020, s8 hop dAng nrong irng la 20,
30,35,40,40 voi gia trung binh 1 hop dAng 1a400 trieu dAng thi loi nht$l dir kiSn Ian hrot
la 0 dAng, 1 tY dAng, 2,5 tY dAng, 4 tY dAng, 4 tY dAng.

- TAngDoanh thu ti:r cac du an dAutu:
+Khong co doanh thu trong 3 nam xay dung,
+ Nam thu nhdt sau khi hoan thanh dAu tu xay dung Doanh thu du kiSn la 800 tY

dAng, 16 du kiSn 63,2 tY dAng.
+ Nam thtr hai sau khi hoan thanh dAu tu xay dl,lD.gDoanh thu dl,l kiSn la 1.100 tY

dAng, 16 dl,lkiSn 42 tY dAng.
- HOl;ltdQng kinh doanh:
+ Doanh thu: Nam 2016 la 150 tY. Muc tang truang doanh thu 50 tY dAnginam cho

dSn nam 2020.
+Lqi nhl$l hOl;ltdQng kinh doanh trl,lc tiSp: 5%/doanh thu.

3.3. Cae nhi~m VI}., giii phap ehi ySu
a. Cae nhi~m VI}. trqng tam
- Quan ly hi~u qua phdn v6n Nha nu6c ~i TAng cong ty va cac dan vi co v6n gop cm

TAng cong ty: Bao toan va phat triSn v8n Nha nu6c.
- Nghien cUu, tA chuc triSn khai cac dl,l an dAu tu trong ChiSn lugc phat triSn giai do~

2015 -2020.
- DAu tu xay dl,rng va khai thac co hi~u qua cac dl,l an dAu tu xay dl,lng van phong, cac

khu ddt cm TAng cong ty.
- Hgp mc kinh doanh vm cac d8i mc, $I d\1Ilgcac lqi thS v~ v6n, vi trI, dia diSrn kinh

doanh cm TAng cong ty.
- Nang cao chdt lugng, tinh chuyen nghi~p, rna rQng va khai thac hi~u qua dich V\1

BAIBE.
- Phat triSn kinh doanh trl,lc tiBp, rna rQng !hi truemg hang hoa, !hi tru<mg OTC va ETC,

phattriSn kenh phan ph6i Clla TAng cong ty va cac doanh nghi~p thanh vien.

h. Giii phap

VS Nhin 8y.'

- Xay dl,lD.gcac bQ tieu chufut tAng thS cho tUng vi tri cong vi~c thee rnl,lc tieu phat tri~n
TAng cong ty, doanh nghi~p co v6n gop Clla TAng cong ty va phil hgp vm cae quy diM
hi~n hanh Clla phap l~t.

- TuySn d\1Ilgcac nhan Sl,lco dti kiSn thuc, Icy nang va cam kSt lam vi~c lau dai cho TAng
congty.
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- Xay dung va thuc hi~n quy ch~ thirong, phat ciing nhu ke hoach phat tri£n ca Man vOO
nQi dung chi ti~t, ra rang vOOMan vien (bao gAm ca NguOO~ dien pMn v6n). NMm
dQng vien, khuyen khich ngiroi lao dQng thuc hi~n cac muc tieu cua timg ca Man, bQ
pl$. va cua toan TAng cong ty.

- Co chinh sach khuyen khich t1,l dao tao. Bau tu cho cong tac dio tao, dao tao lai vS ki~n
thuc, Icy nang cho tirng ca Man. NhAm co duoc dQi ngii ngiroi lao dQng dap img dugc
S1,l thay dAi cua thi tnrong va qua trinh phat tri8n cua TAng cong ty.

vi Sin phim va Th] tnrimg
- Tim ki~m, danh gia cac CCIhQi hQ'Ptac kinh doanh vOOcac d6i tac trong linh vue Duoc

d8 hQ'Ptac kinh doanh co hi~u qua.
- Tim ki~m Wch hang trong va ngoai nu6c tren CCIsa dich Vl,l t6t nhAt, vOOchi phi hQ'P

ly nMt gop pMn xay d\1'Ilgthucrng hi~u TAng cong ty.
- Tri8n khai kinh doanh trl,lc tiSp ~i TAng cong ty, pMt tri8n san pMm, !hi truOng va

kenh phan phai, thucrng hi~u cUaTAng cong ty.

Kinh doanh cac san phb:
+ Nguyen li~u va thanh phb Dugc.
+Nguyen li~u va thanh phfun th1,lCphfun chuc nang.

+Trang thiSt bi Y tS.

viTai chinh
- Can dai nguAn van d8 dam bao van cho cac ho~t dQng ddu tu, kinh doanh cUa TAng

cong ty, dAng thoo tich ley van de ma rQng ddu tu pMt tri8n.
- Th1,lchi~n cac giai pMp nang cao nang 11,lctai chinh cUaTAng cong ty de c6 dugc tinh

hinh t!i chinh lanh m~ can d6i va sir dl,lngv6n vay de ddu tu mQt cach hi~u qua nMt.
- Bau tu van huang too ml,lCtieu $I dl,lngh~t kha nang Man 11,lchi~n ~i, dAng thoo mang

l~ tich ley nhanh. Cac ho~t dQng ddu tu se nhb too cac cong ty, cac d1,lan mang tinh
chi~n lugc va c6 nhiSu kha nang thu 19i nht$llan.

- Tang cUOngcong mc kiSm tra, kiSm soat vS illchinh, kS toan d6i vOi cac dcrn vi trong
TAng cong ty.

3.4.TAchu-cthllc hi~n
a. HQidang quin trj
- Chi ~o chung trong vi~c th1,lchi~n chi~n lugc pMt triSn cUa TAng cong ty.
- Hang nam giam sat, danh gia chung kSt qua th1,lChi~n chi~n lugc.

b Tx G·' ;!tJ.. ong lam uOC

- Can cu vao ban chi~n lugc tA chuc l~p kS ho~ch trung va dai ~ tA chuc phan cong
cac bQpl$. trien khai th1,lchi~n.

- Giam sat, daM gia kSt qua th1,lchi~n cac nhi~m Vl,l thea timg nam, bao cao HQi dAng
quan trio

c. Cac Ph6 TAngGiam dfic:
TAchuc tri8n khai th1,lchi~n thee nhi~m Vl,l dugc phan congo
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d. Cac Phong, Trung tam, Chi nhanh, Vin phong c1fi di~n
- C6 trach nhiem tA chirc xay dung va thirc hi~n cac nQi dung dugc phan cong phil hQ'P

voi chirc nang nhi~m V\1 cua minh.
- Danh gia kSt qua thuc hi~n cac nhiem V\1 hang nam bao cao Ph6 Tang Giam d6c phu

trach, TAng Giam d6c.
3.5.Bi~uchinh chi~nlllQ'c

Trong qua trinh thirc hien, nSu !bAy cdn thiSt, HQi dAng quan tri xem xet, M sung, chinh
sua nQi dung cua Chien hroc phat trian cho phil hop voi tinh hinh thuc tS.
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pHAN III: PHUONG AN sir DVNG BAT vA TAl SAN GAN LIEN ValBAT eVA TONG eONG TY SAU co pHAN H6A

Tom bQdien tieh ddt va tai san gin lien voi ddt tnroc eAphAnhoa cua TAng cong ty diroc ehuy8n giao eho Cong ty eAphAnquan ly, sir dung va
hom thien cac thu tuc phap lyve ddt theo cac quy dinh hi~n hanh (Loai tnr Cac tai san tren ddt tai sB 138 Giang vo, Ba Dinh, Ha NQi).Bao gAm:

Bang23:Bangki~mke dit va tinh hinh sa dung dit

95 Lang HI,l,phuong
Lang HI,l,qu~n DAng
fla, TPHAN~i

60B Huy
Tuc:'mg,phuOng Thanh
Xulln Trung, qu~n
Thanh Xulin, TP Ha N~i

voi
dien tlch xung
quanh su dung de
kinh doanh vA8
cAnnbAtrong toan
nhA5 tdng

TUOngrao vA
cAng

3.279,7 Thue
tra tien
hang nam

SU lam van phong va
Trung tam kinh doanh duoc
phAm
(Ghi chu: Hien tl,liTAng cl'mgty
dang hqp tac v(ri dAitac xliy
d\IDg dv an Trung tIim dugc
phAm,vAnphong - cAnM)

Hqp tac vai tac xdy d\IDg
cong trlnh TAhqp djch V\I,
thuang m\li, vAnpMng vAnbAa
chung cu

2 2.670 Thue tra
tienbAng
nam dBnkhi
chuyen dAi
m\lc dich su
d\lng dAttheo
quy hOl,lchdll
dut;Ycduyet.

tn\ tien
hang nam

- To khai hien trl,ln~sir dung
GiAysir dung dAts6 7561UB.XDCB ngay 08/03/1985
- Trich luc ban d6 sA216 ngay 6.3.1985
Gidy phep xliy dung s6 4086.UBIXDCB ngay
3110811988
- COngvAns6 4233/uBND-KT ngAy23/612015 clla
UBND thAnhphAHAN~i vAviec th6a thu~n phuang
an su d\lng ddt clla TAng cOngty Dut;YcVi~t Nam tren

bAntbAnh Ha khi cA h6a
- Cong vAn 503 II
clla UBND thanh phAHAN~i vAvi~c thu~n dA
xudt Dv an xtiy d\IDgTAhqp Thuang ml,li,vAnpMng
vAnhA(J chung cu PVV-VINAPHARM tI,li60B
Nguy~n Huy Tuc:'mg,qu~ Thanh Xulin, HAN~i
- Cong vAns6 4590/QHKT-P2 ngay 28/10/2014 clla
Sa Quy hOl,lch- KiSn truc HAN~i vAviec chApthu~
tAngm~t bdng vAphuang an kiSn trUc cOng trlnh tl,li
60B ph6 Nguy~n Huy Tuc:'mg,phuOng Thanh Xutin
Trung, qu~ Thanh Xulin, HAN~i
- Cong vAns6 1741IUBND-QLDT ngay 3111212014
CllaUBND qu~n Thanh Xulin va vi~c chApthu~ ddu
tudv an TAhqp dich V\l, thuang ml,li,vAnphong va
nbA(J chung cu
- Cong vAns6 4233/UBND-KT ngAy23/612015 clla
UBND thAnhphAHa N~i va vi~c th6a thu~ phuang
an su d\lng dAtCllaTAng cOngty Duqc Vi~t Nam tren

ban thAnh Ha khi cA h6a

68



.. "I'"
VINAPHARM PHUONG AN co PHAN HOA

------- ---------- --------------- ----------------------------- ------ ---

STT V] Iri T:'li sun tn:n d;1t Di~n rich lIinlt tlnrc lIinh t It III' Phuuug an su (h,lIlg lI~t sail khi Glti ChillI() so plt:IP I~ 1,&111 thcn
(1112 ) su' tll)llg It..,I chon hhi l,t, pl';lll hoa

hi~n 1,)i chll~ en ',lIlg
(",('I'

• : •, , : : •
Phuong VAnMiBu, tAng tra ti~n tien hang lam viee, Trung tam Nghien cuu tuong Chlnh ~hU v~ viee hoan d i tru sa lam viee cua
Qu~n DAng Da, TP Ha - Nha lam vi~c 3 hang nam nAnt va PMt trien KHCN DUilC(Djch BOY tS va T ng cong ty DUIlCVi~t Nam
NOi tAng vu nghien ceu khoa hoc, ThU - Cong vAns6 1276IBTC-QLCS ngay 27/0112015 cua
(L61) - Nha de xe, nha tuong dirong sinh hoc, danh gia BQTai chlnh ve viec hoan dAitf\! sa cua BQY t8 va

An sinh kha dung, djch vv kiem Tang cBng ty DUIlCViet Nam.
nghiem, xet-nghiem, phOng - Bien Mn ban tao tai san ngay 09/412015 gill'a Tang
kham, C<J sa dao t~o nh§n l\fc Y cvc D§n s6 - K ho~ch h6a Gia dlnh va TAng cBng ty
t8...) DUIlCVi~t Nam.

- Cong vlin s6 4233IUBND-KT ngay 23/6/2015 cua
UBND thanh phAHa NOiv~ viec th6a thu~ phuong .
an su dVngddt cua TAng cBng ty DUIlCViet Nam tren
dja Mn thanh ph6 Ha NQikhi th\fChi~n cAphdn h6a

4 sa 12Ngo Tat Ta, NMlam vi~c3 128,4 Thue dat Thue dat tni - Cong vlin s6 4894IBYT-KHTC ngay 091712015cua
PhuOng Vlin MiSu, tAng tni tien tien hang B~ Y t8 ve viee ban giao bAsung dien Heh t{li 12Ng6
Qu$n D6ng Da, TP Ha (nho.nban giao bA hangnAnt nAnt T tT6.
NQi. sung) - Bien ban ban giao bAsung tai san ngay 271712015
(L62) gill'a TAng cvc D§n s6 - K8 hO{lchh6a Gia dlnh va

TAng eBng ty DUlle Viet Nam.
- CBng vlin s6 4233IUBND-KT ngay 23/6/2015 cua
UBND thanh ph6 Ha NQi ve viec th6a thuo.nphuong
an su dVngddt cua TAng cBng ty DUIlCViet Nam tren
dja ban thanh ph6 Ha NQikhi th\fc hien cAphdn h6a

II Cae 16datt,i Thanh
pba H8 Chi Minh

1 S6 178 Dien Bien Phu, - Nha vlin phong 1.235,7 Thue dat Thue dat tra St'rdVng lam van phOng - Giay chUng nh~n quySn st'rd\lDgddt s6
phuOng 6, quo.n3, TP d{lidien tra tien tien hang 092/lalQSDD 35811UB ngay 12/1112002
H3ChIMinh hangnAnt nam Hqp dAngthue ddt sA12277IHDTD-GTD ngay

01/10/2002
- QuyBt djnh s6 25511QD-BYT ngay 181712011cila
BOY t8 va viec sip xSp I~i co sa nbA,I1fttcila VAn
phOng d,i dien TAng eong ty DUlleViet Nam t{lithAnh
phAH3 ChI Minh.

3 S 12Ng6T tT \l g f\l , p g g
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- Nha4 di~n
tich san 776,16m2
- Nha 1 tAng
138,6m2
- NM 1 tAng
40m2

Viin phong Trung tlim nrong
duong sinh hQC,danh gill sinh
kha dung cua thuAcva Trung
tlim gi&ithieu san phAmh~ trQ'
cong nghe duoc.

cheng sirdung
0931lalQSDD 35821UB ngay 12/11/2002
HQ'PdAngthue ddt sA 12276/HDTD-GTD ngay
01110/2002
- Cong vAnsA24791UBND-TCM ngay 09/512015 cua
UBND thanh phAH3 Chi Minh
- Cfmg vAnsA6573IBTC-QLCS ngay 20/512015 cua
BOTai chlnh ve phuong an sip x8p hili,xu ly co sa
nha, ddt 126A TrAn Qu6c Thao, phuong 7, qu~n 3,
thanh Chi Minh.

Ngu6n: T6ng cong ty Duoc Vi~tNam

Bang 24: La dit him giao v~Bi}Y t~

STT Vi 11"1 Taj siin trcn dilt 1)i~1I tlch Hiuh thtll' Illnh tlurc Plurnng ;'111 su dl,lIIgd~t snu khi Chi du'l h~ so' phap I) l,t'lII theo
lm2) sir dl)ng It)" l'IHJII khi di Jlhl1nhun

hi~n llJi chuy en sling
CICP

1 So 138B Giang vo, - Tru sa lam vi~c 1.168,7 Thue .t Dil e6 Quy·t Dil ban giao cho BOY t· quan - cang viin SI 26nTO-KTN ngay 07/0112015 eua

phuOng Kim Mil, qu~n tting 2+3, di~n tra tien djnh 118/QD- ly, su d\lng ti:r ngay 311712015 Thu ru&ngChinh phil ve viee hoan dAitru sa lam viee

Ba Blnh, TP Ha NQi deh san 1.000m2- hang nlim BTC ngay eua BOY t8 va TAng eang ty DUQ'eViet Nam
Co sa kinh doanh 27/0112015 - Quy8t djnh sA 118/QD-BTC ngay 27/0112015 cua BQ
djeh V\l,dien tieh euaBOTai Tai ehlnh vS viec thu hAico sa nha, ddt eua TAng cang
san 648m2- Co sa ehinh thu h3i ty DuQ'C Viet Nam giao cho BOY t8 quan ly, su d\lng
kinh doanh djch co sa nM ddt lam tf\) sa lam viec.
V\l,dien tich san cua TAng - Bien ban ban giao tai san giila TAng cong ty DuQ'c
154m2- Gara dB cong ty DuQ'C Viet Nam va VAnpMng BQY t8 ngay 311712015
xe, khung sit mai VietNam
ton, dien dch giao choBQ
95m2 YtB.

Cqog 1.168,7
Ngu6n: T6ng cong ty Du(),cVi~tNam
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PIlAN IV: ntr mAo DmU Li CONG TY CO pHAN
DV thao Diau 1~tA chirc va hoat dQngcua cong ty cA pbAntheo cac quy dinh cua L~t

Doanh nghiep 2014, diSu l~ cong ty ~ chung va cac van ban phap l~t hi~n hanh. Du thao
DiSu l~ cong ty cA pbAnduQ'Cdinh kern theo phirong an.

(D1! thaoDiJu l~ kem theo)
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pHANv:
Sau khi phirong an c6 phful hoa cua T6ng cong ty Ducc Vi~t Nam duoc phe duyet va co
quy6t dinh chuyen thanh cong ty c6 phfut, T6ng cong ty se trien khai thirc hien phuong an
theo lich trinh du ki6n nhu sau:

Bing 25: LQtrinh ta chuc thVChi~n phmmg an ca phln hoa

1 Quy6t dinh phe duy~t phirong an c6 ph§n hoa T

2 Quy6t dinh phe duy~t tieu chi hra chon Nha <tAunr chi6n hrcc T+5

ban cho nha <tAunr chien hroc

3 T6 chec moi cac Nha dAu nr chien hroc dang leY tham gia T+25

mua co phan

4 Phe duyet danh sach Nh8. dAutu chi6n hroc dap img duQ'c cac T+30

tieu chi hra chon

5 T6 clnrc ban cho Nha <tAunr chi6n hroc theo danh sach duoc T+45

phe duy~t

6 T6 chuc ban c6 ph§n uu dai cho ngum lao dQng T + 50 d6n T + 60

7 T6 chuc ban ddu gia c6 ph§n ra cong chUng T+60

8 Bao cao Ban chi <40 c6 ph§n hoa k6t qua ban c6 ph§n T+65

9 T6 chuc D~i hQi d6ng c6 dong thanh l~p thong qua di~u l~, T+ 100
bAuHQi d6ng quan hi,Ban kiem soat

10 HQi d6ng quan hi b6 nhi~m T6ng Giam ddc T+ 100

11 Th\Ic hi~n thll t\lc dang leY kinh doanh, xin cdp con ddu mm., T+ 110
ti6n hanh in s6 chUng ~ sa hfru c6 pMn

12 Ban giao danh sach lao dQng, tai san, vdn, s6 sach cho cong Quy ITnfun 2016
ty c6 ph§n

13 T6 chuc IS ra m~t cong ty c6 ph§n va cong b6 thong tin theo Quy ITnfun 2016
quy dlnh
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