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BAO CAO
TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH, PTXD QUY IV
NAM 2015 - PHU’ONG HUONG NHIEM VU 2016 CUA ‘CONG TY ME -
TONG CONG TY KHOANG SAN TKV-CTCP

A. PANH GIA KET QUA THUC HIEN KE HOACH SXKD, PTXD QUi 1V
NAM 2015

1. PAC PIEM TINH HINH

T("ing,céng ty phai d6i mat voi nhiéu‘khé khan, thach thirc trong qua trinh
thuc hién ké hoach Qui IV nam 2015, cu thé:

- Gia ban cac san pham khoang san tiép tuc giam: gia ban dong tam chi
dat mirc binh quén 108 tri¢u dong/tan, giam 40 triéu dong/tan so voi dau nam va
7 triéu déng/tén so véi KH Qui IV CTCP), cong tac tiéu thu quing sit gap nhiéu
kho khan, san lugng tiéu thu dat thap Gia tinh thué chua dugc diéu chinh kip
thoi voi gia ban thyc té, dan dén céc loai thué, phi nép van con cao da lam anh
huong khong nho dén hiéu qua san xuat kinh doanh chung cua Céng ty me Tong
cong ty.

I1. KET QUA THU'C HIEN MOT SO CHI TIEU CHU YEU QUI IV NAM 2015

(Céng ty me - Tong cong ty Khodng san TKV-CTCP theo Nghi qrqiét Dai
héi dong cé dong lan thir nhat)

2.1. Cic chi tiéu vé gia tri:

- Doanh thu: Qui 1V/2015: 604,412 ty dong/474,075 ty dong KH, dat
127,5%KH, trong dé: DT khoéng san: 515 ty dong.

Ca nam: 2.557 ty dong/2.436 ty dong KH, bang 104,95% so véi KH dau
nam va bang 107,21% KH diéu chinh, bang 117,29% so v&i nam 2014, trong
d6: Doanh thu khoang san: 2.408 ty dong; DT khac: 148 ty dong

- Lgi nhuin trude thué: Qui 1V/2015: 4,895 ty dong/3,720 ty dong/KH,
dat 131,57%KH (Ca nam: 7,46 ty dong)

- Tién lwong binh quan: Qui IV/2015: 9,742 triéu dong/ngudi/thang (ca
nam: 8,113 triéu dong/nguoi/thang, bing 94,44% ké hoach nam va bing 92,81
% so vai nam 2014).

- Lao déng sir dung binh quén trong ky: Qui 1V/2015: 1.370 ngudi, bang

- 85, % 'e& 3 nam: 1.546 nguoi, dat 92,57% ké hoach nam va bing
AO Nam 2014).
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Nép ngin sdch: 118 ty dong (ca nam: 412 ty dong).
2.2. Céc chi tiéu vé sin lwgng sin xuit - tiéu thy - ton kho cic sin
phim Cong ty me
- San xuat:
+ Tinh quéng dong 24%Cu: Qui IV: 12.171 tan/l3 115 tan, dat 92,8%KH
(ca nam: 50.393 tan/51.167 tan ké hoach diéu chinh, bﬁng 98,49%).
+ Dong tam 99, 95%Cu: Qui IV: 2.871 tan/3.000 tan, dat 95,7% KH (Ca
nam: 11.316 tan/11.000 tan ké hoach, bang 102,87%).
+ Tinh quing sit 60%Fe: 96.796 Tan/96.000 tin ké hoach, bing
100,83%.
~ +Vang: Qui IV: 112 kg/124 kg KH, dat 90,34% (ca nam: 533kg/480 kg
ke hoach, bang 110,95%).
+ Bac: Qui IV: 110 kg/109kg KH, bang 101%KH (ca nam: 441 kg/400 kg
KH, dat 110,25%).
+ Axit sunfuric: Qui IV: 12.381 tan/11.100 tan KH, dat 111,54%KH (ca
nam: 44.460 tan/41.000 tan ké hoach diéu chinh, bang 108,44%);
- Tiéu thu:
+ Déng tam: Qui IV: 2.817 tan/2.875 tan KH, dat 98,75%KH (ca nim:
11.251 tan);
+ Tinh quing sit 60%Fe: Qui IV: 14.822 t4n/35.500 tan KH, dat
41,75%KH (ca nam: 138.516 Tan/150.000 tin ké hoach, bang 92,34%).
~+ Vang: Qui IV: 145 kg/120 kg KH, dat 120,93%KH (ca nam: 545kg/520
kg ké hoach, bang 104,83%).
+ Bac: Qui IV: 111 kg/160 kg, dat 69,43%KH (ca nam: 524 kg/550 kg
KH, dat 95,29%KH).
+ Axit sunfuric: Qui IV: 11.647 tan/| 1.000 tan KH, dat 105,88% (ca nam:
44 821 tan/44.000 tan ke hoach diéu chinh, bang 101,87%).
- Ton kho thanh pham: Dong tam 775 tan; K&m thoi 730 tan; Thiéc thoi
212 tan; Tinh quing manhetit 49.325 tan; Axit Sunfuric 2.026 tan;vang: 60 kg;
bac:30 kg.
3. Thue hién dau tw xdy dung co bian Cong ty me - Tong cong ty
- Gid trj thuc hién ké hogch DTXD: Qui IV: 167.590 triéu dong, dat
87,88% ké hoach(ca nam: 383.623 tri¢u dong).
Pénh gia thuc hién dy an trong diém cia Cong ty me dén hét 2015 nhu
sau:
- Dy dn Khai thac mo rgng va ning cong suit khu mé myen ﬁng Sin
Quyén, Lao Cai (Dw dn nhém A do Cong ty me - Tong cong ty lam Chai dau tw):
Két qua thyc hién dau tu dy an trong ky dat 333.672 triéu dong, béng
97,47% ké hoach nam (KH: 342.330 triéu dong). Tong gié tri thuc hién toan Dy
an dén hét nam 2015 dat khoang 766.503 triéu ddng, bing 29,86% tong mirc dau
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tu (2.566.735 tridu dong).

Trong nam 2015, da t6 chirc lya chon nha thau va ky hop dong thuc hién
G6i thau sé 20. Hoan thanh viéc mua sim thiét bi (May xtic; My khoan; Xe 6
to tai trong 55 - 60 tan...); Tiép tuc thuc hién goi thau 20: Lap thiét ké - dy toan,
cung cép va lip dat thiét bi phan tuyén khodng; Hoan thién ho so diéu chinh dy
4n (1an 3), bdo cdo cép tham quyén phé duyét; Cong tac boi thuong, hd trg va tai
dinh cu: dam bao dép img theo tién do du an

- Du dn Mé rjng ning cong suit Nha mdy luyén dong Lao Cai (D dn
nhém A do Céng ty me - Tong cong ty lam Chu dau tw):

Két qua thuc hién dau tu trong ky bdo cdo dat 4.941 tri¢u dong, bing
32.55% ké hoach nam (KH: 15.181 triéu déng). Tc"ing gia tri thuc hién toan Dy
an dén hét nam 2015 dat khoang 153.999 tri¢u dé“mg, béng 3,92% téng mic dau
tu cua Dy an (3.927.534 tri¢u déng), trong d6 c6 06 hang muc cong viéc tiép
nhén tir Céng ty cd phan Péu tr Gang thép Lao Cai - Vimico: Boi thuong, hd
tro va tai dinh cu; Ra pha bom min vét nd, Thi cong san lip mit bing tong thé;
Xay dung ha tang, van phong; Thiét ké xay dung Tram bién 4p 110K V.

Trong ndm 2015, da t6 chirc 1& khoi dong Du an (thang 4/2015); Ra soat
diéu chinh co cau té‘mg mirc dau tu va xay dung ké hoach lua chon nha thau (dy
an diéu chinh va ké hoach lya chon nha thiau di duoc TKV phé duyét ngay
19/8/2015); Té chirc thuc hién lap thiét ké - dy todn hang muc San gat mat bing
va Tudng rao nha may; Thuc hién San gat mit bang; Lép thiét ké co s& Phong
chay chira chay; Tiép tuc cong tac lua chon nha thau cho géi thau sb 8 “HH -
Thiét ké, cung cép thiét bi, vét tu va lip dit Nha may luyén df'mg cﬁng sudt
20.000 tan/nam”™; Lap Nhlq:m vu khéo sat dia chét cong t:nnh Chuén bi td chirc
lya chon nha thau cho goi thau s6 6: Xay dyng tudng rao va cong.

- Dw dn dau tw Khai thic mé dong Vi Kém, Bdt Xdt, Lao Cai (Du dn
nhém B do Cong ty me - Tong cong ty lam Chi dau tu):

Két qua thuc hién dau tu trong ky bao cdo dat 475 triéu dong, bang
28,36% ké hoach nam (KH: 1.675 triéu dﬁng). Tfmg gia tri thuc hién toan Dy an
dén hét nam 2015 dat khoang 2.975 triéu dong, bang 0,5% téng mirc dau tu cia
Du én (594.130 triéu dong).

Do phai ra soat, diéu chinh dir 4n (diéu chinh theo trir lugng tai nguyén
dugc phé duyét) nén cong tac Lap, tham tra thiét ké BVTC- DT phai tam dimg,
dan dén khong hoan thanh ké hoach PTXD nam 2015 cia Dy an.

Ngoai ra, trong qui, Céng ty me - Tong cong ty con tip trung, hd trg
ngudn luc cho Dy an Khu Lién hop Gang thép Cao Bing va dua vao chay thir,
san xuat thir tir thang 10/2015, dén nay dy an da dugc dua vao hoat dong dam
bao céc chi tiéu kinh té, k¥ thuat cua Dy an.

4. Panh gia tinh hinh thwe hién cic giai phap diéu hanh Qui IV nim
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4.1. Nhitng viéc da lam duwoc

- Xac dinh ro nhimg khoé khén, thach thirc, ngay tir dau nam, trén co so ké
hoach giao, Cong ty me - Tong cong ty da tich cyce, chu dqng cung vai cac don vi
truc thuge xay dt,mg lai ké hoach di€u hanh, cac phuong an san xuét cho phu hop
voi tinh hinh thuc té, dam bao san Xuét co hiéu qua, han ché t6i da thua 15.

- Tiép tuc bam sat cac giai phap chu yéu chi dao diéu hanh nam 2015 cua
Téng cong ty dé trién khai thuc hién.(QD s6 66/QD-VIMICO ngay 28/01/2015 cua
Téng Giam dbc).

- Xay dung ké hoach diéu hanh, diéu chinh mét s6 chi tiéu ky thuat san Xuét
tai mo dong Sin Quyén, giam ké hoach boc dat da tai dong Sin Quyén tir 8 triéu m3
xubng con 6,7 triéu m3; ra soat, can doi diéu chinh ké hoach san lugng, chit lugng,
chi phi, gia thanh déi véi cac san pham ctia Cong ty me (san xuat tinh quang dong
ham lugng trén 24,5%Cu; tinh quéing sat HL 64%Fe; tang san lugng dong tam tur
10.500 1én 11.000 tén, tinh quing dong 24%Cu tir 48.000 tan 1én 51.000 tan;..

- Tang cudng cdng téc chi dao céc Cty con, don vi tryc thude ra soat lai ké
hoach SCL, SCTX, SC CTKT, thyuc hién cét giam nhimg hang muc khéng cén
thiét va it chiu anh huéng dén qué trinh san xut.

-Téngcuongcongtacklemtranémbﬁttmhhmhsanxuélthucté tai cac
don vi, cung cac Cong ty con, don vi tryc thudc ra sodt, danh gia qua trinh trién
khai thyc hién ké hoach, dé xut céc giai phap théo g& khoé khin...

- Chi dao cac don vi, phong ban Tong cong ty xay dyng phuong én tiét glam
chi phi , cit giam céc chi phi khong can thiét: tham quan, hdi hop,...T6 chirc céc su
kién hoi nghi trang trong, tiét kiém.

- Ngoai ra Cong ty me - Tong cong ty con chi dao, hd trg cac Cong ty con co
khé khén trong san xuat, ting cuong can by Tong cong ty, cong nhan tir cac don vi
tham gia truc tiép vao qua trinh hoan thién, chay thir nha méy tai Dy an khu lién
hop Gang thép Cao Bang, hd trg quan ly k¥ thudt tai cdc don vi: Vang Minh
Luong, APey, Thai Nguyén,...

- Doi v6i cong tac ATVSLD da thyc hién kiém tra toan dién cong téc
ATVSLD - PCCN, PCTT - TKCN, BVMT tai cac chi nhanh Cong ty me va mot )
cong ty con, nam 2015 12 ndm duy nhat Tong cong ty khong dé xay ra sy cd, tai
nan lao dong.

- Cong tac CPH Cong ty me TCTy: Sau khi Cong ty me Tong cong ty
chuyen sang hoat dong theo mé hinh Cong ty co phan, Tong cong ty da tiép tuc
trién khai thyc hi¢n: Kién toan t6 chirc, sip xép lai cac Chi nhanh, cac phong
ban Tdng cong ty; Ban giao Trung tdm Diéu tri bénh nghé va Phuc héi chirc
nang nganh Than - Khoéang san - Vimico cho Céng doan Tong cong ty Khoang
san theo Bién ban s6 220/BB-VIMICO ngay 13/11/2015; Ban hanh 28 quy ché,
quy dinh quan ly ni bo phu hop véi cac quy dinh cua phap luat, cua TKV, phu
hop véi Diéu 1é va mé hinh quan ly thuc té ciia Téng cong ty; da trién khai thuc
hién viéc dang ky cong ty dai chung theo quy dinh cua Luat Ching khoan; ban
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hanh Quy trinh cong bd thong tin cua Tong cong ty Khoang san - TKV (QD 76
ngay 02/02/2016 cua Hoi dong quan tri Tong cong ty); hoan thién cac hé so, thu
tuc can thiét dé tién hanh diang ky luu ky ching khoén tai Trung tdm Luu ky
Chimg khoéan Viét Nam (VSD). Ngay 09/3/2016 Téng cong ty da duge VSD cap
Gidy chimg nhén ding ky luu ky chimg khoan s6 16/2016/GCNCP-VSD.

- Tang cudng theo doi, quan ly von gop tai cac cong ty CP chi phdi, cong ty
lién doanh, lién két va giai quyét cac ton dong tai cac Cong ty co phan khéc c6 lién
quan.

- Pa chu dong quyet liét trién khai thuc hién Dé an tai co céu Tong cong
ty Khoang san nam 2015, tam nhin nam 2020 qua viéc tién hanh thodi von thanh
cong tai 3 don vi, dang tich cuc tnen khai tai 3 don cong ty lién két, trinh Tap
doan phé duyét phuong an thoai von tiép 05 Cong ty cd phan TCTy chi phdi.

5.2. Ton tai, han ché

Do bién dong vé tai nguyen gia ban khoang san gnam sau nén hi¢u qua
san Xuét kinh doanh tai cac cong ty con dat thap hoic khéng c6 hiéu qua din dén
hiéu qua von dau tur vao doanh nghiép dat rét thap

Tién dd thuc hién cac du 4n dau tu con cham.

5.3. Bai hoc kinh nghiém

Chu dong, cuong quyét, quyét liét trong cong tac chi dao diéu hanh. Xay
dung ké hoach dieu hanh chi phi va bam sat ké hoach dé trien khai dam bao hi¢u
qua va muc tiéu dé ra.

Chu trong phén tich va du béo thi truong nham kip thoi dua ra cac giai
phép diéu hanh phii hop, quyét dinh sy thanh cong ctia doanh nghiép.

B. PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2016

1. MUC TIEU

Muc tiéu téng quét 1a: AN TOAN - POI MOI - HIEU QUA - PHAT
TRIEN dbi véi mdi don vi thanh vién va toan Tong cong ty.

Muc tiéu cu thé: Xay dung Tong cong ty phat trién 6n dinh, bén vimg.
Pay manh san xuat cic san pham c6 loi thé, nang cao nang suét, chat lugng va
hi¢u qua SXKD. Dam bao an toan, an ninh va an sinh. Phan diu dat toc do ting

truong cao hon nam 2015, dam bao tién d6 dau tu cac dy 4n, nhat 1a cac dy an
trong diém cta Cong ty me - Tong cong ty.

I1. NHIEM VU CHINH

1. Céc chi tiéu chii yéu

+ Doanh thu Cong ty me - Tong cong ty: 1.846 ty dong, trong dé: Doanh
thu khoang san: 1.800 ty dong; Doanh thu khac: 46 ty dong.

+ Doanh thu hgp nhat toan Téng cong ty: 3.847 ty dong, bang 103,1 % so
véi nam 2015 Trong d6: Doanh thu SX khoang san: 3.746 ty dong, bang

133,12% so v&i thyc hién ndm 2015; Doanh thu SX, kinh doanh khac: 101 ty
dong.




- Loi nhugn trude thué

+ Céng ty me- Tong cong ty: 13,407 ty dong (Trong can dbi loi nhuan ké
hoach Cong ty me chua trich 1ap du phong khoan 16 dau tur tai chinh vao Cong
ty Cé phan GTCB do dy an méi di vao san xuat nam dau - dy kién 2016 Cong ty
CP GTCB 15 48 ty dong).

+ Hop nhét toan Tong cong ty: 29,684 ty df‘mg

- Ty I¢ ¢b tiee: 0%

- Tién lwong binh quan: 7.4 tri¢u dong/ngum/thang (Toan Tong cong ty:
6,176 triéu déng/ngudi/thang, bing 114% so véi du kién thuc hién nim 2015

- Lao ding sir dung trong ky: 1.617 ngudi (toan Tong cong ty: 5.359
nguoi).

- Tong gid tri DTXD CB:
~ +Céng ty me - Tong cong ty: 1.112,84 ty dong, bao gom: Xay lap: 230 ty
dong; Thiét bi: 534 ty dong; KTCB khac: 348 ty dong
+ Toan Tong cong ty: 1.525,8 ty dong trong dé6: Xay lap: 380 ty dong;
Thiét bi: 708 ty dong; KTCB khéc: 438 ty dong.

- Cac san pham chii yéu san xuit - tiéu thu

TT Tén chi tiéu Pvi tinh | San xudt | Tiéu thu

I | Cong ty me - Tong cong ty

1 | Tinh quing dong quy 24% Tén 48.000

2 | Tinh quing sit 64%Fe Tén 90.000 100.000

3 | Pong katdt 99,95% Cu Tén 11.000 11.500

4 | Vang 99,95% Vang Kg 690 690

- | Tie TQ dong Kg 460

- | T TQ vang cua cac cty con Kg 230

5 | Bac thoi 99% Ag Kg 440 440
Axit sulfuric 93 — 98% H,SOs Tén 42.000 42.000

Il | Cac cong ty con

1 | Thiéc théi 99,95% Sn Tén 565 565

2 | Vang sa khoang (Cao Bing) Kg 7 7

3 | Kém thoi 99,95% Zn Tén 10.800 10.800

4 | T.quing sit quy 60%Fe Tén 92.500 35.000

- | Kip Tuoe 52.500 35.000

- | NaRua Tan 40.000

5 | Quing sit so tuyén LV -LC KS3 Tén 100.000 100.000




TT Tén chi tiéu Pvitinh | San xuat | Tiéu thy
6 | Axit sulfuric 93 — 98% H,SO; Tén 13.000 13.000
7 | Tinh quing Angtymon 40%Sb Tén 850 850
8 | Tinh quing chi 50% Pb Tan 2.000 2.000
9 | T.quang vonfram 65%WO; Tén 25 25
10 | Phéi thép CTS Tan 50.000 50.000
- | Phéi thép Q235 Tén 80.000 80.000
- | Gang dic Tan 20.000 20.000

111. MOT SO BIEN PHAP CHU YEU TRIEN KHAI THUC HIEN
KE HOACH NAM 2016

Tong cong ty trién khai ké hoach nim 2016, nam déu tién cua ké hoach 05
nam (2016-2020) trong diéu kién con nhiéu khé khin thach thirc hién hiru vé gia
kim loai du bdo giam manh, thué phi tiép tuc ting, chinh sach vi mé trong nudc
khé khan ( Ty gi4, tién luong, bao hiém...) do dé dé c6 thé thuc hién tét ké
hoach san xuét kinh doanh nam 2016, Tong cong ty can tap trung trién khai thuc
hién mét s giai phap chinh sau:

1. Vé diéu hanh hoat djng san xuit, kinh doanh toan Téng cong ty

- Toan bd hé théng chinh tri trong Téng cong ty tip trung tuyén truyén,
giai thich, déi thoai, van dong toan thé CNVC ngudi lao dong nidm bit tinh hinh
khé khan chung clia nén kinh té, ctia Téng cong ty, van dong moi ngudi tich cuc
tham gia lao dong san xuat dé ning cao nang sut, tiét kiém giam chi phi, ha gia
thanh san pham.

- Chén chinh, duy tri ky luat, ky cuong trong cong tac diéu hanh céc hoat
dong san xuét kinh doanh tir Tong céng ty t&i cac don vi. Ludn chuyén Lanh dao
mét s6 don vi cho phul hop nang lyc ca nhan.

- Bam st dién bién thj truong dé xay dyng ké hoach diéu hanh, diéu
chinh ké hoach, t6 chirc san xuat hang thang, quy, dam bao an toan, dam bao cac
chi tiéu cong nght: va h1¢u qua SXKD. Day manh san Xuét cac san pham c6 thé
manh vé gia. Diéu phdi, sir dung hop 1y nhat cic ngudn lyc vé tai nguyén, thiét
bi, con ngudi va tai chinh trong toan Tong cong ty dé td chire SXKD dat hiéu
qua cao nhat.

2. Tép trung cao dj thye hién dé an tii ciu tric Tong cong ty
2.1. Déi vdi cong tic sap xép doi méi DN
- Tiép tuc trién khai thuc hién Dé an doi mgi ti co ciu Tong cong ty
Khoéang san - Vinacomin giai doan 2012 - 2015, tam nhin 2020 da dugc Tap
doan phé duyét, qua viéc hoan thanh cong tac quyet toan co phan hoa Cong ty
.



me - Tong cong ty. Tiép tuc hoan thién co ciu td chirc, sip xép lai cac phong
ban chirc ning tir TCT dén cac don vi dam bao tinh gon va hiéu qua.

Tang cuong phéan cap quan ly nhim néng cao tinh than trach nhi¢m, tinh
twr chu, tu chiu trach nhiém ddi véi cac Cdng ty con, don vi tryc thuge va co ché
tai phu hop dam bao hiéu lyuc, hiéu qua diéu hanh;

Tiép tuc ra soat, xdy dung va ban hanh cic quy ché, quy dinh quan ly...
phtt hgp mé6 hinh méi cia Cong ty me Tong cong ty.

- Cong tac CPH Cong ty me - Tong cong ty: tiép tuc hoan thién hé so g
S¢ Giao dich Chimg khoan Ha Néi (HNX) dé ding ky giao dich trén san
Upcom; hoan thién h6 so quyét toan c6 phan hoa va bao cédo Ban chi dao CPH
cac Doanh nghiép thugc TKV theo quy dinh; thuc hién ban giao sang Cong ty
CP theo quy dinh cua phap luat.

2.2. Cong tac quan ly von dau tw ngoai doanh nghiép

- Thuc hién thoai von xong tai cac don vi theo Ké hoach da duqc Tap
doan phé duyét: thyc hién thoai von theo 16 07 don vi (Cong ty Cb phan Vit tu
mo Dia chat - Vimico, Cong ty CP Phat trién khoang san; Cong ty C6 phan
Vang Lao Cai; Cong ty C6 phan Phat trién khodng san 4; Cong ty Co phan Dia
oc khoang san - TKV; Cong ty C6 phan Pau tu Gang thép Lao Cai - Vimico;
Cong ty Co phan Kim loai mau Tuyén Quang); hoan thanh giai thé Cong ty C6
phan Van tai va Thuong mai Lién Viét theo quyét dinh cua TKV; Lam vigc vai
Trung tam giao dich dau tu mua ban ng va tai san veé thuong thao mua phan von
ctia Tong cong ty tai Cong ty CP Gach ng6i gdm Pong Nai Ha Tinh;

- Tang cuong cong tac giam sat, danh gia hiéu qua sir dung von tai cac
don vi; Téng hop, phén tich cac chi tiéu bao cdo theo quy dinh cia Chinh phu
va B Tai chinh dé phat hién som cac van dé nay sinh trong quan 1y.

- T6 chirc dao tao, bdi dudng ning cao nghiép vu, k¥ ning quan ly cho
can bo duoc cur lam nguoi dai dién quan ly phéan von.

- Hoan thién cédc nghi quyet, quy dinh, quy ché quan ly va stra doi diéu 1é
cho phu hop vaéi Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 do Qudc hdi ban hanh
ngay 26/11/2014.

3. Tiép tuc hoan thién va ning cao hiéu qué cic mit quan Iy

3.1. Ting cwong cong tic quan Iy ki thudt co bin khiu khai thac - tuyén
khoang - luyén kim - co dién.

Chi dao cac don vi chu dong ra soat, ban hanh quy dinh quan ly k¥ thuat
khau khai thac - tuyén khoang - luyén kim - co dién pha hop véi diéu kién thyc

té, tudn thu cac tiéu chuan, quy dinh hién hanh vé k¥ thuat, cong nghé, t6 chirc
quan ly san xuét.

(i) Cong tac khai thac mo
- Tang cucmg cong tac quan tri tai nguyén, khai thac triét dé cac loai

khoang sén, giam ty I¢ ton that va lam nghéo trong khai thac. C6 bién phép kiém
sodt chit ché chét lugng cac loai khoang san va quan 1y ranh gigi mo.

- Xay dung phuong an khai thac tai mé dong Sin Quyén phu hop véi tinh
8
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hinh thuc t& hién nay. Chuan bi cac diéu kién cho du 4n mo rong — nang cong
sudt khu mé tuyén dong Sin Quyén vao hoat dong san xuat cudi niam 2017.

- Tiép tuc d6i mai, ap dung khoa hoc cong nghe tién tién, phi hop nham
tang nang suat lao dong; Tlep tuc thuc hién cac giai phap ky thudt nang cao hi¢u
qua cong tac nd min tai mé dong Sin Quyén, Lao Cai.

- Tap trung hd trg cdng téc quan ly ky thuat mo d6i v6i cac don vi khai
thac vang. Tap trung diéu hanh, sir dung hiéu qua nguén lyc SXKD giira cac mo
dirng san xuat nhu Kip Tudce, Na Liing va cac mé méi nhu Lang Vinh-Lang Co,
Na Rua, Cic Puong, Nui Phao, thiéc Thap Luc Phan, dong Vi Kém, thiéc Ban
Mai-Quy Hop, vonfram Thién Ké... Tép trung chi dao XDCB nhanh, hiéu qua
ddi voi cac du 4n méi nhu dong Vi Kém...

(ii) Céong tic tuyén khodng

- Tiép tuc duy tri 6n dinh va nang cao hon nira cac chi tiéu cong nghé da
dat dugc tai cac xudng tuyén cua nam 2015. Pac biét chi trong thuc hién giai
phap dé 6n dinh chat lugng tinh quing st > 64% Fe, tinh quing kém > 52%Zn,
tinh quang dong > 25% Cu;.... nham tao lgi thé, nang cao hiéu qua trong qua
trinh san xuat va tiéu thu san pham

- Tiép tuc ra soat, dé xudt giai phap dé kiém soat chit ché chi tiéu cong
nghé, dinh murc tiéu hao tai cac don vi. Pua céc dé tai, du 4n thir nghiém vao san
XUat.

- Nghién ciru, trién khai céc giai phap cong nghé dé nang cao ning suat tai
cac xuong tuyen quang dong, tuyen quang kém. Pua xudng tuyen quang sat tai
moé Na Rua vao hoat dong dat cac chi tiéu thiét ké dé ra.

(iii). Cong tac luygn kim

- Trong san xuét dong Nghién ctru, trién khai thuc hién cac giai phap
nang cao nang luc san xuat va san luong nha may luyén dong Lao Cali, tap trung
cac giai phap dé nang cao thuc thu (thuc thu truc tiep luyén dong dat >97%),
giam tiéu hao vat tu, nhién liéu, ning lu'(;mg, han ché thap nhét thoi gian dimg
may, ’déc biét doi voi thle[; bi tram oxy, ndi hoi nhiét thua,' quat glo SO2; danh
gia két qua thir nghiém chat xtc tac mai trong qui 1/2016 dé co thé sir dung toan
b trong ndm 2016 nham cai thién méi trudng khi thai, nang cao chét lugng axit;
day manh san xuét thach cao, giam luong chén lap chat thai rin;

- Trong san xuat k&m: Tép trung san xuat kém théi tir tinh quing kém
sulfua. Tiép tuc ting cudong quan ly cong nghé va quan ly san xuat kém thoi,
dam bao hoat dong cac thiét bi trong yéu nhu 16 16p s6i, hé thong hoa tach, bé
dién phan. Tiép tuc tai ché, san xuét va sir dung sir dung tdm cuc chi méi ¢ do
bén cao hon trén co s& giam chi phi. Cung tmg tinh quing k&m sulfua cho nha
mdy k&m dién phén san xudt v6i gid thap nhét (C6 tinh dén viéc mua ngoai tinh
quing néu c6 hiéu qua hon tir san xuat) Ch trong trién khai céc gia phap dam
bao méi truong trong khau san xuét kem Té chirc thu hoi cac san pham di kém
dé nang cao hon nira hiéu qua san xuét kém.

- Trong san xuat phoéi thép: Lam chu cong nghé, lya chon co cau san
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pham phu hgp, c6 higu qua cao nhat (Thép duc thong dung, thép dé san xuit vi

kéo chdng 10, gang diic chét lugng cao ). Ting cudong quan ly dinh mirc sir dung

cac vt tu chinh . Trién khai cac giai phap ( Nang cao nang suat, tan dung cac lgi

thé cua day truyén hrq:n tai, san xuét cac san pham coO gia tri cao tu‘ phoi thép,

quan ly céc chi phi dau vao ...) qua dé gép phan ha gia thanh san xuat phéi thép.
(iiii). Cong tac swa chita co dién

- Tang cuong cong tic gia cong ché tao, ti sir dung vét tu nham giam chi
phi mua méi phuy ting vét tu thay thé.

- Ra sodt, diéu chinh giam ké hoach trung dai tu va sira chira thuong xuyen
SCCC tai cac don vi phit hgp. Chi thyuc hién stra chira nhimg hang muc can thiét, ¢6
anh huong 16n téi hiéu qua SXKD chung cua don vi.

3.2. Déi vdi cong tdc tiéu thu san phiam, quan Iy vt tw

- Cong tdc tiéu thu san pham

+Xayd;mghanmuctonkhochoumgloal SP va diéu chinh san lwvong SX theo
s6 lugng SP ton kho, dién bién thi truong .

+ Xay dyng va thyc hi¢n phuong én tiéu thy linh hoat, phu hop vai chinh
sach thué, phu hop dién bién _gia khoang san trén thé gidi cling nhu trong nudc
theo timg thoi diém va hqp dong phéi hop kinh doanh da ky vai cac dan vi. Tap
trung tiéu thyu cac san pham c6 lugng ton kho 16n nhu: Tinh quing sét tai khu
vuc Lao Cai, gang duc tai Cao Bang.

+ Tiép tuc nghién clru, mé rong thi trudong, tim kiém khéch hang méi va
hoan thién cong tac tiéu thu cac san pham theo phuong thirc méi...nhdm glam
san lugng ton kho, ning cao hiéu qua san xuat kinh doanh chung toan Tdng

cong ty.

+ Xay dung hoan chinh va ban hanh day du céc tiéu chuan co s& vé chat
luong san pham, tiéu chuén dbi voi san pham méi (phéi thép) nham dép img nhu
cau thi truong hién nay.

- Céng tac quan ly mua sam vit tu

+ Trién khai thyc hién cong tic mua sim vt tu dam bao thuc hién dung
cdc quy dinh méi ban hanh cua Tap doan, gop phan ning cao hiéu qua kinh
doanh.

. Xay dyung dinh mirc va diéu hanh mirc ton kho, bao goém ton kho vat tu,
ton kho SP, ton kho SP d& dang phi hop.

+ Tang cuong sir dung cac san pham, dich vu ndi bd trong Tap doan cling
nhur trong Tong cong ty trén nguyén tic dam bao chat luong dich vu, gia ca canh
tranh.

3.3. Déi véi cong tic ké hoach, quan tri chi phi

- Tiép tuc tang cuong cong tac kiém tra, kiém soat khoan quan tri chi phi
tai cac Cong ty, klern soat chat ch& chi phi tir diu vao dén dau ra o tat ca cac
cong doan san xuét kinh doanh, DPTXD nhit la véi cic Cong ty truc thudc va
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Cong ty CP gang thép Cao Bing.

- Cac don vi phai chi dong xdy dung va bam sat ké hoach, cac giai phap
tiét kiém chi phi va didu hanh san xuat, chi phi hang thang, quy, nim phu hop
v6i tinh hinh thuc té cia don vi minh va thi truong timg glal doan dam bao can
dbi tai chinh, duy tri san xuat 6n dinh, hiéu qua, bao toan von.

- Tiép tuc hoan thién mé hinh, phuong phéap khoan quan tri chi phi dbi voi
tat ca céc loai hinh doanh nghiép, khoan chi phi theo tirng cong doan den ting
t6, d6i, phan xuong. Ting cuong cac bién phap quan ly, ky thuat nham tiét kiém
chi phi. Thuc hién y thic tiet kiém, van hoéa chi tiéu tiet kiém trong moi linh
vuc.

- Cling ¢b nang cao chat luong cong tac théng ké (khéi lugng, chét lugng,
vat tu, hang hoa,....), bao céo, phan tich hoat dong kinh doanh d6i véi tat ca cac
don vi trong Tong cong ty.

3.4. Déi vii cong tac tai chinh - ke todn

- Tich cyc tim kiém céc nguon von vay c6 lai sut hop ly, dap tmg von lu
dong cho san xuat. Xay dung ké hoach dong tién nim 2016 cua Cong ty me va
Tong cong ty, trén co s& do xac lap ké hoach diéu hanh, kiém soat dong tién
hang thang phu hop véi ké hoach SXKD ctia Cong ty me ciing nhu toan Tong
cong ty.

- Can dm bo sung ngudn von vay dai han tir cac hop dong da ky trén co so
can dbi nguon von tu co phai dung trong dau tu XDCB véi ngudn von vay. Tap
trung thu xép vén cho céc dy an trong diém cua TCT.

3.5. Déi véi cong tic dau tw xiy dung co bin

- Tap trung thuc hién cac giai phap cu thé vé dam bao cac ngudn von dau
tu cho ké hoach PTXD nam 2016, dac biét la dbi voi cac dy an lén, cong trinh
trong diém ctia Cong ty me - Téng cong ty.

- Tap trung chi dao va huy dong moi nguén luc, bién phap nhidm diy nhanh
tién do thuc hién dau tu cac du an 16n, cong trinh trong diém cua Cong ty me -
Tong cong ty nhu: Khai thac mé rong va nang cong suat khu mé tuyén dong Sin
Quyén, Lao Cai. M6 rong nang cong suat Nha may luyén dong Lao Cai, Khai thac
mo dong Vi Kém;

Péi v6i cac di an Khai tuyén mé sat Na Rua; Khai - tuyén quing mo sit
Lang Vinh - Lang Co; Khai thac mé Kém chi Ctic Puong; Khai tuyén thiée goe
Tay Nam nui Phao; Cai tao ning cao chat !uqng Nha may kern dién phan Thai
Nguyén ctia cic cong ty con thong qua ngudi dai dién phan von tai don vi dé chi
dao thyc hién dam bao c6 hiéu qua.

- Tang cuong hon nira cong tac giam sat, danh gla dau tu cua T(mg cong
ty; Cong tac tur giam sat, danh gia dau tu cua cac don vi. Tuan thu ché dg béo
cao danh gia giam sat dau tu theo quy dinh cua Téap doan, Tong cong ty va cac
vin ban ctia Nha nudc vé quan ly dau tu.

- D6i méi va nang cao chit luong cong tac quan ly dau tu xay dung, quan
Iy du 4n déu tu theo hudéng chuyén mén hoéa siu, dong thoi véi vige bd tri du can

bo, chuyén vién nghiép vu di ning luc lam cong tac quan ly dau tu xiy dung,
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quan ly du 4n dau tu.

3.6. Doi voi cong tac quan Iy lao dong tién lwong va thu nhip

- Hoan thanh viéc xay dl,mg thang bang luong ciia Cong ty me Tong cong
ty va trién khai thuc hién viéc chuyén xép luong cho Nguoi lao dong theo quy
dinh.

- Chi dao cac don vi ra soat, hoan thién co ché tra luong va cac co ché
khuyen khich hop ly cho nguoi lao dong nhim tao dong luc ting ning suét, ha
gia thanh.

- Xay dung va trién khai phuong an tra luong tai Vin phong TCT cho
phtt hop véi diéu kién thyc té hién nay. Co ché tra luvong cho nguoi lao dong gin
vGi vi tri cong tac, vdi ning suat, chat luong va hiéu qua cong viéc, khong phén
phdi tién luong dan trai, danh gia mic do hoan thanh cong viéc dé tra luong
hang thang.

- Ra soat lai co cdu lao dong, nhit 1a lao dong quan ly, phuc vu phu tro tai
céc don vi va toan TCTy. Trién khai cac bién phap quan ly lao dong ...dé dam
bao két thiic nam ty 1& lao dong quan ly toan TCTy khéng qua 13%, cac cong ty
con, truc thude thap hon 12%.

3.7. Doi véi cong tic an toan - VSLD, bio vé moi mré'ng

Muc tiéu xuyén sudt trong cong tac ATVSLD la KHONG TAI NAN,

KHONG SU’ CO, nam 2016 cic don vi cén trién khai thuc hién cac ndi dung
sau:

- Duy tri An toan - An ninh - An sinh trong toan Tong cong ty. Thyc hién
nghiém tlc cac quy trinh, quy pham, céc giai phap bao dam ATLD trong san xuét, han
ché t6i da TNLD. Ting cudng kiém tra va xir ly kién quyet nhimg don vi va ca nhan
wphamquytnnhkythuat,quydmhATVSLD dé xay ra mat an toan trong san xuét.

- Quan tam xu ly cac van dé 6 nhiém méi truong trong khai thac va ché
bién khoang san ciia Tong cong ty gop phan bao dam cho san xuat phat trién bén
ving.

- Xay dung va trién khai déng bd cac ndi dung vé: Vian héa an toan lao
dong, vian hda an toan g:ao thong tai noi lam viéc va trén duong giao thong phu
hop véi diéu kién cu thé cta don vi.

- Kip thoi ngan chan cac hién tuong khai thac khoang san trai phép. Chu
dong ngan ngira va tich cuc phdi hop véi luc luong chire ning dia phu'orng dé
giai toa cac to chirc lan chiém, khai thac trai phép, vi pham vao ranh gi6i quan ly
mo. Ting cuong kiém tra, kiém soat hoat dong khai thac, van chuyén, ché bién,
tiéu thu khoang san.

3.8. C&ng tac tham do, phdt trién tai nguyén

- Tlep tuc thuc hién chu truong tap trung nguon luc dau tu cho thim do,
phat trién tai nguyén quing dong khu vuc Lao Cai dé dap tmg cho céc du an mé
rong khai thac ché bién dong, didc biét la Pé an tham do phan sau dén muc -
600m mo Sin Quyén, trién khai thi cong thiam do t6i thiéu 02 dé 4n Phan ving
III-1V va Lung Thang — Nam San;
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- Str dung ngudn quy thim do tap trung hop ly, hiéu qua doi véi cac mo
khoang san khéc trong Tong cong ty.

- Cung véi cac cong ty con tiép tuc lam viéc vdi céc co quan trung wong
va dia phuong diy nhanh tién d6 cdp GPKT cic mo: vang Avao, dong Vi Kém,
thiéc Nai Phao, thiéc Thap Luc Phan, vonfram Thién K&, diéu chinh GPKT
dong Sin Quyén, cap lai GPKT cac mé Cho Pién, Quy Hop, vang Minh
Luong... phit hop véi ké hoach SXKD 5 nam 2016-2020 va tinh hinh thu xép
nguf‘)n luc cua cac don vi.

- Tap trung bam sat cac co quan chirc ning trong cong tac tinh tién sir
dung tai liéu dia chat, tién cap quyén khai thac mét cach hop ly dé tiét kiém dau
tu.

- Pé nghi B6 TNMT, Téng cuc PCKS va tinh Cao Bing cap GPKT mo
thiéc Nam Kép, khong qua thim do bd sung, tiét kiém mét phan chi phi tham
do, béo cao trir lugng va khoang 04 nam thoi gian tham do.

4. Tang cwong ap dung khoa hoc ky thuiit vao san xuit, diy manh
phong trao phat huy sang Kkién cai tién ky thuit, hop Iy héa san xuit

- Nghien ctru ap dung cong nghé mai, tién bo khoa hoc ky thuat trong
khai thac - tuyén khoang - luyén kim - co dién nhiam ting nang suét, nang cao
chét luong san pham.

- Tang cuong 4p dung cong nghé thong tin trong quan ly ky thuat, diéu
hanh san xuét, quan tri ndi bg.

- Tiép tuc phat dong va t6 chirc thuc hién sau rong hon nita phong trao
phat huy sang kién, cai tién ky thuat, hop ly hoa san xuit trong toan Téng cong
ty gop phan ning cao hon nira hiéu qua hoat dong san xuét, kinh doanh cua
Téng cong ty.

5. Chim lo xiy dung di ngii, phat trién ngudn nhén lye

- Trién khai Dé an "Chién lugc dao tao phat trién ngudn nhan luc Téng
cong ty giai doan 2012 - 2015, tim nhin 2020” va “Chién lugc phat trién Tong
cong ty Khoang san - TKV giai doan 2014 - 2020”.

- Xay dung ké hoach va trién khai chwong trinh dao tao niam 2016 phu
hop v6i nhu cau dao tao can bd quan ly, vién chirc nghiép vu, cong nhan ky
thuat. Chu trong dao tao cac dbi tuong thude quy hoach ngudn giai doan 2016 -
2020 nham xay dyng doi ngdl cén bd dam bao tinh ké thira cho Téng cong ty.

- Tiép tuc thuc hién sap xép dbi méi co cau lao dQng theo quy ché cua
Tap doan, thuc hién dich chuyen lao dong trong ndi bo Tong cong ty va co cau
lai lao dong tai cic don vi dé dam bao du viéc lam va tién luong hop ly theo
hudng giam lao dong phuc vy, phu trg va quan ly.

- Cham lo cai thién diéu kién lam viéc, @n &, di lai cho CBCNYV toan Téng
cong ty dam béao an sinh xd hoi bang cac hinh thirc, hoat dong thiét thuc nhat.
Tra trong phat huy van héa doanh nghiép cua VIMICO.



Trén diy la bdo cdo danh gia tinh hinh thuc hién san xuét kinh doanh,
PTXD nim 2015 va nhiém vu ké hoach nim 2016 cua Téng cong ty Khoang
san - TKV. Kinh d& nghi Dai hoi xem xét va dong gop v kién.

Xin trén trong cam on./.

PHAN THU BA
KET LUAN

Nam 2015 1a mot nam kho khan thach thic ddi véi nganh khai khoang,
trong d6 c6 Tong cong ty khoang san - TKV khi gid khoang sian giam
manh....Song vdi sur quyét liét trong chi dao diéu hanh, sy chi dao kip thoi cua
Tap doan, cung véi su doan két, nd luc co gang cua tap thé CBCNV nén Téng
cong ty da co ban hoan thanh muc tiéu dé ra; nguoi lao dong co viéc 1am va thu
nhap co ban 6n dinh; cac t6 chic chinh tri - xa hoi déu hoan thanh tot nhiém vu,
cac phong trao thi dua dugc duy tri, phat trién. Nhiéu mat quan 1y da c6 tién bo,
cac don vi co s¢ da chu dong giai quyét duge khé nhiéu viéc thiét thue, hiéu
qua.

Téng cong ty budc vao trién khai ké hoach 2016 v¢i nhiéu khé khan, thach
thirc dang hién niru, song chiing ta tin tudng rang véi truyén thong Ky luét - Pong
tam, doan két, nhat tri ciia tap thé CBCNV, sur quan tim, giup d& chi dao sat sao
ctia Tap doan Cong nghiép Than - Khoang san Viét Nam, nhét dinh ching ta sé
thuc hién hoan thanh cac muc tiéu ké hoach nim 2016, tao tién dé cho viéc trién
khai thuc hién ké hoach nhirng nam tiép theo giai doan 2016 - 2020.

Xin tran trong cam on./.

fGuyén Tién Manh
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