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NOI DUNG BAN CAO BACH
l. CAC NHAN TO RUI RO

1. Ruiro vé kinh té

Téc do tang truong kinh té chung cua ca nudc, 14i suat ngan hang, tinh hinh lam phat, v.v. déu
anh hudéng dén hoat dong cua Cong ty c¢d phan San xuat Xuat nhap khau Inox Kim Vi.

Kinh té thé gioi nam 2013 nhin chung phuc hdi véi tc d6 kha cham, yéu té can tro qué trinh
phuc hdi bao gom thuong mai ting trudng cham chap, tong cau trong nuéc cua nhiéu nén kinh té cha
chét khong tang nhu ky vong Va rii ro vi mé & cac nude dang phat trién v.v... Tang truong kinh té
phuc hdi chu yéu duoc ghi nhan & nhém cac nude phét trién véi no cong va chinh séch tai khéa phan
nao duoc cai thién, trong khi nhom cac nudc dang phat trién va méi noi, dic biét 1a & chau A, van tiép
tuc trong tinh trang suy giam. Trong bdi canh kho khin chung cua kinh té thé gigi, tong san pham
trong nudc (GDP) cta Viét Nam nam 2013 chi tang 5,42% so v6i nam 2012, cao hon murc tang truong
5,25% caa nim 2012, nhung thip hon muc tiéu 5,5%. Nén kinh té van chua thoat khoi vung triing suy
giam kéo dai tir nam 2010, that nghiép va ti 1¢ thiéu viéc 1am ngay cang gia tang, dic biét 1a ti 1¢ that
nghiép cua thanh nién, tién luong thyc té caa lao dong trén da giam sut.

Budc sang nim 2014, GDP cua nudc ta dat toc do ting trudng cao nhat trong 3 nim qua, dat
5,98%, cao hon mirc 5,42% nam 2013 va 5,25% nam 2012, Tang truéng GDP cao hon so vai muc
tiéu Qudc hoi dé ra do hau hét cac linh vuc déu ting trudng cao hon nam trudc, nhat 1a & cac nhom
nganh xay dung va céng nghiép ché tao. Co cau nén kinh té di c6 nhitng chuyén bién theo hudng tich
cuc Vai ty trong khu vire ndng, 1am nghiép va thiy san chiém 18,12%, khu vuc cong nghiép va xay
dung chiém 38,50%, va khu vuc dich vu chiém 43,38%2. Bén canh do, véi nd luc tir phia Chinh phi va
Ngéan hang nha nuéc, cung tién duoc diéu tiét hop ly, mat bang gia ca 6n dinh hon di kim ham duoc
mtc ting cta chi s CPI. Piéu nay duoc thé hién kha rd qua cac béo cao cua Tong cuc théng ké vé tinh
hinh kinh té x& hoi Viét Nam nam 2013 va 2014. Theo bao céo nay, nam 2013 va nam 2014 chi s6 CPI
binh quén chi con ting 1an luot 12 6,04% va 4,09% so v&i nam 2012 va nam 2013. Pay 1a mac thap
nhét trong 10 nim qua cua Viét Nam.

Theo dy bdo cua Uy Ban Giam sat tai chinh Quéc Gia, kinh té Viét Nam nam 2015 déng trude
nhiéu co hoi dé tiép da phuc hdi vai du doan ting truong GDP vao khoang 6,2%, nhd (i) tiéu ding
phuc héi; (i) lam phét thap trong nam 2014 va lam phat nim 2015 du kién kha quan; (iii) dau tu tu

! Téng cuc théng ké

2 Téng cuc théng ké
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nhan cai thién do méi truong kinh té vi mé cung véi nhitng cai cach thé ché s& tao dung niém tin cua
doanh nghiép va (iv) trién vong TPP duoc ki két trong nam 2015. Nén kinh té chung phat trién s& thlc
day cac nganh nghé kinh doanh khac nhau. Pay sé& 1a yéu té thuan lgi cho hoat dong san xuét kinh
doanh cuia Cong ty ¢ phan San xuit Xuét nhap khau Inox Kim Vi.

Tuy nhién, ngoai nhiing tin hiéu tich cuc trén, nén kinh té nuéc ta van ton tai nhiéu han ché, thé
hién ¢ nhu cau tiéu dung noi dia con thap, thiéu hut vé co so ha tang, s6 luong doanh nghiép ngimng
hoat dong, giai thé cao hon so v6i cing ky ndm ngoai, 10ng tin cua khu vuc tu nhan chua da manh, ty
I& no trén vén cua cac doanh nghiép nha nudc va ty 1é no xau tai cac ngan hang thuong mai con cao,
du dia tai khoa bi thu hep... Nén kinh té dang trong giai doan phuc hdi, chua viing chic va con nhiéu
han ché tiém 4n rui ro d& bj ton thuong truée cac nguy co khing hoang kinh té cua khu vuc va toan
cau. Piéu nay s& anh hudng dén sy tang truong ciia nén kinh té ndi chung va cua cong ty noi riéng.

Ngoai ra, Hoat dong cta cong ty thudng xuyén phai nhap khau nguyén liéu, dong thoi cling co
hoat dong xuit khau ban hang. Vi thé, Cong ty phét sinh nhiéu giao dich ngoai té (chu yéu 1a do la
M£). Tuy nhién, Cong ty it gap rui ro ti gia do phan 16n cac hop dong xuat nhap khau chi ¢é dinh khéi
lwong cho toan bo thai han hop ddng, trong khi gia ban s& duoc cac bén xac dinh theo gia thi truong tai
thoi diém giao hang.

2. Riii ro vé luit phap

Rui ro luat phap phéat sinh khi Cong ty khéng cap nhat va ap dung kip thoi cac van ban phap
luat trong qué trinh trién khai cac hoat dong cua Cong ty. La cong ty dai chiing va niém yét trén thi
truong chiing khoan, ngoai Luat Doanh nghiép va cac van ban phap luat lién quan téi nganh nghé, hoat
dong cua Cong ty con chiu tac dong cua Luat ching khoan va cac Nghi dinh, Thong tu lién quan. Hé
thong van ban phép luat Viét Nam con dang trong qua trinh hoan thién, thiéu tinh dong nhat va 6n
dinh, vi vay, gay rat nhiéu khé khin cho cac doanh nghiép trong qué trinh ap dung.

Bén canh d6, do linh vuc chinh hoat dong chinh cua Kim Vi 1a san xuat, xuat nhap khau céc
san pham thép khdng gi, Cong ty con phai chap hanh cac quy dinh phép luat lién quan dén xuat nhap
khau, thué quan..., khdng chi cua Viét Nam ma con caa cac quéc gia ban hang trén thé gigi. Viéc hiéu
chua chinh xac, thiéu thudng xuyén cac van ban phap luat 1a mot rai ro anh hudng téi hoat dong kinh

doanh cua Cong ty.

Dé han ché tdi da nhirng rui ro vé phap luat, Cong ty luén cha dong theo ddi, nghién cau va cap
nhat thudng xuyén cac vin ban phap luat lién quan ti hoat dong ciia Cong ty. Véi cac van dé c6 anh
huang 16n t6i hoat dong, Cong ty tién hanh tham khao y Kién cac don vi tu van dé co giai phap tdi uu.

3. Ruiiro dic thu
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Hoat dong trong linh vuc san xuét, xuat nhap khau inox, Kim Vi luén dimg trudc nhitng rai ro
dic thi riéng cua nganh d6 1a (i) rui ro bién dong gia nguyén vat lidu (i) rai ro vé thi truong tiéu thu
(iii) rui ro canh tranh

Rui ro bién dong gia nguyén vat ligu

Thép can nguoi khdng gi 1a nguyén liéu dau vao chinh dé san xuat ra cac san pham inox. Hién
nay, da s cac doanh nghiép san xuit inox déu nhap khau ngudn nguyén liéu nay tir cac quéc gia nhu
Trung Qudc, Malaysia, Indonesia va Dai Loan. Ké tir ngay 05/09/2014, Quyét dinh 7896/QD-BCT cua
Bo Cong thuong vé ap thué chdng béan phé gia véi cac san pham thép can nguoi nhap khau tir cac thi
truong trén duoc ban hanh sé& khién gia nguyén liéu 1&n cao s& gay kho khin cho cac doanh nghiép, 1am
tang chi phi san Xuat.

So véi cac doanh nghiép cling nganh, Kim Vi ¢6 loi thé hon vé nguyén liéu khi cé thé thuc hién
can ra thép can ngudi tir thép can nong nhap khau, tuy nhién do ning luc may can chua dap tng da nhu
cau thép can ngudi cho san xuit, doanh nghiép van phai nhap khau mét phan nguyén liéu thép can
ngudi. Vi vay, Cong ty ciing phan nao chiu tac dong caa chinh séch trén, di anh huong khong dang ké.

Ké dén 1a hang loat khé khan khac nhu: phi van chuyén ting manh, 1a doanh nghiép san xuét
cdng nghiép nang phi cang-thdng quan, anh hudng téi gia thanh san xuat caa doanh nghiép. Gia dién

tang ciing 1am ting gi4 thanh dang ké cho Kim Vi vi cong nghé can luyén, 1 sir dung dién rat 16n.
Rii ro vé thi trwong tiéu thu

Ngoai rui ro vé gia nguyén liéu dau vao, linh vic san xuat, xuat nhap khau inox con ding trude
rai ro thi truong khi suy thoai kinh té toan cau anh huong téi nhu cau st dung céc san pham inox ca ¢
thi truong noi dia va xuat khau. Tuy nhién, do dic thi khach hang cia Kim Vi 1a cac doanh nghiép
trong linh vuc hang gia dung, linh vuc khdng chiu nhiéu tac dong caa suy thoai kinh té, rui ro thi
truong cua Cong ty it hon so vai cac doanh nghiép khac cung nganh.

Cong ty da xay dung Hé théng Quan ly Chat luong 1SO 9001: 2008, d3 va dang trién khai du
&n quan tri chat luong toan dién TQM, thyc hién danh gia hang nim dé dam bao chat lugng san pham
mat cach on dinh.

Rii ro canh tranh

Hién nay, c6 khoang 20 doanh nghiép trong nuéc san xuat thép khong gi 1am nguyén liéu cho
céc nganh khéc, trong dé c6 nhitng c¢ong ty l6n, c6 uy tin va dang canh tranh kha truc tiép vai cong ty
nhu Hoang Vi, Tién Pat, Hoa Binh, Gia P0.... Kim Vi dang nd luc nang cao chat luong san pham, da
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dang hod mau ma dé chiém linh thi truong, tién toi muc tiu tré thanh tap doan san xuat thép khéng gi
hang dau Viét Nam.
4.  Rui ro khac
Ngoai nhitng rai ro khach quan va dic tha trén, hoat dong san xuét kinh doanh cia Céng ty con
c6 thé chiu tac dong cua cé4c rai ro bat kha khang nhu bién dong chinh tri, dong dat, dich bénh, hoa
hoan, I lut....gay anh hudng tiéu cuc téi tinh hinh kinh doanh caa Céng ty. Nhirng rai ro nay tuy xac
Suat xay ra rat han hitu tuy nhién khi xuat hién s& gay thiét hai I6n cho Céng ty.

II.  NHUNG NGUOI CHIU TRACH NHIEM CHIiNH POI VOI NQI DUNG BAN CAO
BACH

TO CHUC NIEM YET: CTCP SAN XUAT XUAT NHAP KHAU INOX KIM Vi
Ong BJ Hing Chirc vu: Chu tich Hoi dong quan tri kiém Tong giam doc
Ba Lé Thi Hong Hanh Chirc vu: Pho Tong giam dbc
Ong Tran Trung Nghia Chic vu: Ké toan truong
Ba Nguyén Thi Kim Chi ~ Chitc vu: Trudng Ban kiém soat
Chung toi dam bao rang cac thong tin va s liéu trong Ban cao bach nay 1a phii hop véi thuc té
ma chung toi duoc biét, hoic da diéu tra, thu thap mot cach hop 1y.
TO CHUC TU VAN: CTCP CHUNG KHOAN SAI GON - HA NOI
Ong Vii Puc Tién Chirc vu: Tong giam déc
Ban céo bach nay 1a mot phan caa hd so dang ky niém yét do Cong ty Co6 phan Ching khoan
Sai Gon — Ha Noi tham gia lap trén co s& hop dong tu van sb 06A/2015/HPTV-SHS ky ngay
03/02/2015 véi Cong ty co phan San xuat Xuat nhap khau Inox Kim Vi. Ching t6i dam bao riang viéc
phéan tich, danh gia va lgya chon ngdn tur trén Ban cao bach nay da dugc thuc hién mot cach hop ly va
can trong dua trén co so cac thong tin va sb liéu do vai Cong ty ¢ phan San xuat Xuat nhap khau Inox
Kim Vi cung cap.
I1l. CAC KHAI NIEM
- Congty, Kim Vi, KVC: 1a Cong ty ¢6 phan San xuat Xuat nhap khau Inox Kim Vi;
- DHDCD: 1a Dai hdi dong c6 dong
- HPQT: 1a Hoi dong quan tri

- BKS: la Ban kiém soat
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- CBCNV: la Can bd cong nhan vién
- CTCP: 1a Cong ty c6 phan
- KSNB : 12 Kiém soat ni bo
- TQM : Hé théng quan ly chét luong toan dién
IV.  TINH HINH VA PAC PIEM CUA TO CHUC NIEM YET
1. Tém tit qua trinh hinh thanh va phat trién

Cong ty ¢ phan San xuat Xuat nhap khau Inox Kim Vi véi tién than 1a Co s san xuét thép
Kim Vi duoc thanh 1ap tir nam 1989. Giai doan tir 2000 — 2008, Cong ty hoat dong véi mo hinh Cong
ty TNHH Kim Vi va tir thang 5 nam 2008 téi nay, Cong ty hoat dong voi mé hinh Cong ty co phan.

Qua trinh phat trién cua cong ty Kim Vi:
- Turnam 1989 tdi nam 2000: Thanh 1ap Co s Kim Vi

- Tu nam 2000 téi nam 2008: Thanh lap Cong ty TNHH Kim Vi. Cong ty TNHH Kim Vi hoat
dong véi muac von diéu 18 ban dau 1 5 ty dong.

- Tu thang 5 ndm 2008 téi nay: Cong ty TNHH Kim Vi tiép tuc chuyén dbi thanh Cong ty Co
Phan San Xuat - Xuat Nhap Khau Inox Kim Vi véi vén diéu 1& khi méi chuyén doi la 16 ty
dong. Ngay 13 thang 12 nam 2014: cong ty da dang ky cong ty dai ching véi Uy ban chang
khoan Nha nudc.

Hién tai, Kim Vi van dang trén budc duong phét trién, van con nhitng diéu can phai hoan thién
thém. Tuy nhién, Kim Vi ty hao vé nhiig déng gop ctua minh vao qua trinh cong nghiép hoa, hién dai
hoa cua dat nude thong qua su dau tu lién tuc caa minh trong nganh thép khong gi ciing nhu cac nganh
nghé khac. Trong hon mudi lam (15) nim qua, Cong ty da nd lyc xay dung thuwong hiéu Kim Vi thanh
don vi I6n manh va c6 uy tin véi khach hang.

KIM VI (KIM trong tir “Kim loai”, VI trong tir “Vi dai”) luén n6 lrc khdng ngimg dé vuot qua
nhitng thir thach khic nghiét cua thi truong, phan dau tré thanh cong ty kim loai vi dai nhu mong
mudn cua nguoi sang lap.

Thong tin veé to chirc niém yét nhw sau:

- Téncongty : Cong ty cd phan San xuat Xuat nhap khau Inox Kim Vi
- Tén tiéng anh : Kim Vi Inox Import Export Production Joint Stock Company
- Tru sé chinh : 117 Budng V4 Van Bich, Ap 11, X4 Tan Thanh bong, Huyén Cu Chi,

TP. H) Chi Minh
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- Dién thoai - (08) 37979009
- Fax : (08) 37979100
- Website : www.kimvico.com.vn
K(
A
KIMVICQO
- Logo
- Giay DPKDN : $6 4103010382 do S& ké hoach & dau tu TP. H5 Chi Minh cép lan dau
ngay 22 thang 05 nam 2008, dang ky thay doi 1an thir 09 s6 0302124121 ngay 24 thang 09 nim
2014
- Vbn diéu 1¢ : 165.000.000.000 dong (Mot trdam sdu muwoi ldm ty dong)
- Nganh nghé kinh doanh:
STT Tén nganh Ma nganh
1 Ban bubn kim loai va quang kim loai 4662
Chi tiét: Ban budn inox (chinh)
2 Ban budn 6 t6 va xe ¢6 dong co khac 4511

Chi tiét: Mua béan xe chuyén ding, xe tai, may cong cu, may xuc — dao,
may cdng nghiép

3 | Kinh doanh bt dong san, quyén sir dung dat thudc chu so hitu, chi sir dung 6810
hoac di thué

Chi tiét: Cho thué nha xuéng, kho bai; Kinh doanh bat dong san; Mua ban,
cho thué nha ¢

4 Xay dung nha cac loai 4100

5 Ban budn may méc, thiét bj va phu tiing may nong nghiép 4633
Chi tiét: Mua ban may ndng nghiép

6 San xuét khac chwa duoc phan vao dau 3290
Chi tiét: San xuat, gia cong, dinh hinh inox

7 Gia cong co khi; xtr ly trang phu kim loai 2592
Chi tiét: Can, kéo, dinh hinh inox dang cudén — day - 6ng— U — V
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2. Qua trinh ting von

Tién than clia Cong ty cb phan San xuét Xuat nhap khau Inox Kim Vi la Cong ty TNHH Kim Vi dwoc thanh 1ap vao ngay 22/5/2008.
Qua trinh tang von cua cong ty nhu sau:

Bang s6 1: Qua trinh ting von caa Cong ty

Cic dot ting | Von diéu 1¢ | Mirc von | Mitc von diéu | Hinh thiec phat | Cin cir phap ly
von trudc khi | dieu 1& phat [1¢ sau phat | hanh
phat hanh hanh thém | hanh
Thanh 1ap - | 16.000.000.000 Pang ky kinh doanh s6 4103010382 cép ngay
Nim 2008 22/5/2008
Lan 1 16.000.000.000 | 20.000.000.000 | 36.000.000.000 | Chao ban cho cb | - Bién ban va Nghi quyét Dai hoi dong ¢ dong sb
(thang 11/2012) dong hién hitu 05/BB/CTY va 03/QD/2012 ngay 17/11/2012
- Pang ky kinh doanh thay doi lan 6 s
0302124121 cAp ngay 19/11/2012
Lan 2 36.000.000.000 | 72.000.000.000 | 108.000.000.000 | Chao ban cho cb | - Bién ban va Nghi quyét Pai hoi dong co dong
(thang 3/2013) dong hién hitu ngay 20/3/2013
- Bién ban va Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong s6
02/2013/BB-DHPCD va 02/2013/NQ-DHDCD
ngay 15/11/2013
- Pang ky kinh doanh thay doi lan 7 s
0302124121 cip ngay 27/3/2013
Lan 3 108.000.000.000 | 57.000.000.000 | 165.000.000.000 | Chao ban cho cb | - Bién ban va Nghi quyét Pai hoi ddng c6 dong sb
(thang 09/2014) dong hién hitu 02/2014/BB-DHDCD va 02/2014/NQ-DHDCD

- Bién ban va Nghi quyét Pai hoi dong ¢ dong sb
03/2014/BB-bHDBCDH va 03/2014/NQ-DHDCD
ngay 27/09/2014

- Pang ky kinh doanh thay d6i lan 9 sb
0302124121 cap ngay 24/9/2014

(Nguon: CTCP San xudt Xuat nhép khdu Inox Kim Vi)
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3. Co cau té chire ciia cong ty

Pén thoi diém 31/12/2014, co cau té chirc cia Cong ty ¢ phan San xuat Xuat nhap khau Inox
Kim Vi bao gdom (i) 01 tru s& chinh tai thanh phé H6 Chi Minh va (i) 02 chi nhanh. Chi tiét nhu sau:

- Cong ty dit try s& chinh tai: S6 117, V& Van Bich, Ap 11, X4 Tan Thanh Pong, Huyén Cu Chi,

Tp Hb Chi Minh

- Cobng ty cd hai (02) chi nhanh

o Chi nhanh Cong ty c6 phan San xuét Xuat nhap khau Inox Kim Vi

Dia chi: Ap 11, V5 Van Bich, Xa Tan Thanh Déng, huyén Ci Chi, Thanh phé H5 Chi
Minh, Viét Nam

Chi nhanh Ly Thuong Kiét — Cong ty ¢ phan San xuat Xuat nhap khau Inox Kim Vi

Dia chi: 22/48 Ly Thuong Kiét, Cu Xa Lit Gia, Phuong 15, Quan 11, Thanh phd Hb
Chi Minh, Viét Nam

4. Co cAu bd may quan ly ciia cong ty

PAI HOI PONG CO PONG

A 4

A 4

HOI PONG QUAN TRI

A 4

TONG GIAM POC

Ban kiém soat

PHO TGP KINH DOANH PHO TGP TAI CHINH
Phong N
N N £ Phong N N
Phong l\iglt’);e%i F:?ﬁ]lg h KehI hiu Phong Zhof’g Phong Phong Phong P:_[;?g Phong Phong Phong Phong
XNK oac cin/Kho| |k thugt wan KSNB1| |KSNB2| |KSNB3 ; Ké toan | | HCNS IT dao tao
ng Doanh Sén vin TOM Chinh
xuét *
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Pai hoi dong co dong

Dai hoi dong ¢4 dong 1a co quan quyét dinh cao nhit cia Cong ty c6 phan San xuat Xuat nhap
khau Inox Kim Vi. Quyén han cta Pai hoi dong c6 dong theo quy dinh caa phap luat va Biéu 18
cong ty.

Héi dong quan tri

Hoi dong quan tri 13 co quan quan ly cia cong ty, c6 toan quyén nhan danh cong ty dé quyét
dinh, thuc hién cac quyén va nghia vu ciia Cong ty ¢4 phan San xuat Xuét nhap khau Inox Kim
Vi khong thudc tham quyén cua Dai hoi ddng ¢ doéng. Cac quyén va nhiém vu cua Hoi dong
quan tri theo quy dinh ctia phép luat va Diéu 1& cong ty.

Ban kiém soat

Ban kiém soat bao gom nhitng ngudi thay mat c6 dong dé kiém soat moi hoat dong quan tri va
diéu hanh san xuat, kinh doanh ciia Cong ty. Ban kiém soat do Pai hoi dong c6 dong bau va bai
nhiém. Quyén han cua Ban kiém soat theo Luét doanh nghiép va biéu 1é cong ty.

Ban Tong Giam ddc

Ban Téng giam ddc diéu hanh cac hoat dong, cdng viéc hang ngay cia cong ty thudc thim quyén
theo ding quyét dinh cta Hoi dong quan tri, Nghi quyét cua Pai hoi ddng co dong, Diéu Ié cua
cbng ty va cac qui dinh cta phap luat.

Phong Hanh chinh nhan s

- La phong tham muu, gitp viéc cho Hoi dong quan tri va Tong Giam Déc cong ty trong
viéc t6 chtc thuc hién cong tac tuyén dung, té chac can bo, dao tao, lao dong tién
lwong. Thira lénh Téng Gidm Bdc cong ty hudng dan, kiém tra, don dbc cac doanh
nghiép thanh vién thuc hién ché d6 chinh sach, quy dinh cia Nha nudc trong linh vuc
cong tac to chirc can bo va lao dong tién luong.

- Xay dung co ciu t6 chiic bd may cong ty, xay dung ké hoach dao tao, bdi dudng, nang
cao trinh d6 chuy&n mén nghiép vu, tay nghé cho CBCNV: thuc hién chinh sach, ché do
tién luong va cac ché do khac ddi voi ngudi lao dong; quan 1y, diéu hanh cong tac hanh
chinh cua céng ty.

- Két hop cung Ban chap hanh Cong doan co s¢ chim lo doi sbng vat chét, tinh than cho
can bo cdng nhan vién trong Cong ty. Phdi hop cung chinh quyén dia phuong dam bao

an ninh trat tu cho can cong nhan vién cua cong ty.
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Xay dung noi quy, quy ché , quy dinh quan Iy ndi b trong cong ty.

Tham muu cho Tong Giam déc viéc b tri, sap xép lao dong cac phong ban, chi nhanh
va xi nghiép cia cdng ty cho pht hop véi tinh chat cong viéc phi hop vai luat lao dong
duoc Nha nudc ban hanh.

Quan 1y, luu trit hd so cua can bd cong nhan vién, giai quyét nhitng van dé phat sinh vé
quyén loi ciing nhu chinh sach ciia nguoi lao dong trong qué kht va hién tai.

T chirc quan 1y diéu hanh bo phan truc thugc ciaa phong HCNS: bao vé, tap vu, tai xé...
Té chirc thuc hién viéc cip phat vin phong pham, trang thiét bi vin phong, ddng phuc
nhan vién, trang bi bao ho lao dong, quan ly nhién liéu, cude dién thoai theo dinh muc.
T chtrc thuc hién cong tac phong chay chita chay, cong tac bao vé méi truong theo
dung quy dinh cua nha nudc.

Phéi hop véi phong Marketing t6 chuc thuc hién cac hoat dong phong trao, su kién caa
Cong ty.

Phéi hop véi phong dao tao va cac phong ban kiém tra thi tay nghé thi quy ché noi quy
cua cbng ty.

Phong thyc hién cac chic nang va didu hanh moi hoat dong theo su chi dao, quan ly
truc tiép cua Ban Tong Giam dbc Cong ty.

Phong IT

Nghién ctru, dé xuat va trién khai xay dung hé théng, duy tri, quan tri, téi wu hoa hé
théng may chu, hé théng luu trit, tong dai, camera, giam sat vao ra, mang, phan mém hé
thdng, phan mém quan tri ERP BFO (Biz Force One).

Tham muu cho Ban Giam Pbcvé dinh hudng, chién luoc va ké hoach xay dung, phat
trién cong nghé thong tin trong timg giai doan phat trién va kinh doanh cua toan Cong

ty cling nhu céac chi nhanh truc thugc.

Chiu trach nhiém vé tat ca cac van dé lién quan dén hoat dong an ninh mang — truyén
thdng, mang Cong nghé thong tin cua Cong ty. Kiém tra, giam séat viéc chap hanh cac
quy dinh, cip quyén sir dung, quy trinh k§y thuat cac chuong trinh cia hé théng an ninh
mang - truyén thong.

Chiu trach nhiém vé tit ca cac hoat dong lién quan dén quan tri co so dit liéu, quan tri

hé théng ERP va cac tng dung vé céng nghé thong tin cua Cong ty, dam bao su van
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hanh lién tuc va hiéu qua cua toan bo hé théng cong nghé thong tin 24/24.

Thuc hién viéc danh gia, phan tich dinh ky vé hiéu qua cac hé théng phan cang, phan
mém. Dé xuit cac giai phap cai tién, tdi wu hoa hiéu qua hoat dong cua hé théng Coéng
ngh¢ thong tin.

Nghién ctu, thir nghiém, trién khai cac du &n, 4p dung céng nghé vao san xuat, kinh
doanh nhim ning cao ning suét, hiéu qua cdng viéc cho toan Cong ty.

Tiép nhan yéu cau va xu ly cac su ¢b trong qué trinh st dung phan mém, van hanh may
tinh, hé théng phan cang. Thong ké, tdng hop céc loai rui ro, cac truong hop 13i trong
hé thong cong nghé thong tin. Qua d6 dé xuat huéng phong ngira, xu ly va khic phuc.

Xay dung cac quy trinh, quy ché, quy dinh, quan Iy thiét bi, nghiép vu thudc linh vuc
ciia Phong, danh gia hiéu qua cac quy trinh, quy dinh nay trong thuc té dé lién tuc cai
tién, gilp nang cao hoat dong cuia Cong ty. Thuc hién cong tac giam sat, danh gia, kién
nghi véi cac Phong ban/Bo phan c6 lién quan vé viéc tuan thi quy dinh, quy ché vé hoat
dong va ting dung cdng nghé thong tin da duoc Ban Tong Giam Bdc ban hanh.

Xay dung tai liéu sir dung, dao tao hudng dan sir dung cac pham mém wng dung cho
CBCNV tryc thudc khéi van phong, xan xuat trong Cong ty.

Thuc hién xay dung chién lugc, ké hoach ngan sach hang nam, ké hoach cong viéc cua
Phong ting thang dé trinh Ban Tong Giam Dbc phé duyét. Bé xuat mua sam, quan ly
c4c tai san vé cong nghé thong tin cua toan Cong ty.

T6 chac bo may nhan sy, phan cong cong viéc trong Phong dé hoan thanh ké hoach
ngan sach nam, ké hoach cong viéc cia Phong ban/Bo phan di dugc phé duyét theo
ting thoi diém.

Cung cap céac dich vu vé ha tang cong nghé thong tin tin cay va hiéu qua cho cac Phong
ban/Bo phan trong Cong ty.Bao gom: thuc hién cac hoat dong thuong xuyén va dinh ky
nhu duy tri, sira chita va cap nhat tai liéu kién trdc mang may tinh Cong ty nhu: hé
thdng chuyén mach tai trung tdm két ndi vai cac nhanh, hé théng may cha mang, hé
thdng cép truyén dan, xu |y cac yéu cau vé di chuyén, thém, thay doi, tai khoan sir dung
mang hoic cac may tinh hay céc hé théng mang cua cac Phong ban/Bo phan.

Cung cép céc dich vu cho cac hé thong ang dung tin cdy va hiéu qua cho cac Phong
ban/Bo phan trong Cong ty. Bao gom: duy tri hoat dong thudng xuyén cho céc hé théng
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trng dung, phi hop véi Phong ban/Bo phan lién quan xay dung va thuc hién chinh sach
sao luu (backup) dit liéu, chinh sach phuc héi dit liéu, dam bao an toan, bao mat cac hé
thdng dit liéu, tu van kip thoi cac van dé lién quan dén hé thdng céng nghé thong tin tai
cac Phong ban/B¢ phan trong Cong ty.

Thuc hién cac bao cao noi bo theo quy dinh cua Cong ty va cac bao cdo khac theo yéu
cau cua Ban Téng Giam Déc.

Thuc hién cac nhiém vu khac theo chi dao ciia Ban Téng Giam Béc phan cong.

Phong Tai chinh

Xay dung, trién khai va kiém soat vé chién lugc tai chinh cong ty trong ting thoi ky.

Tham muu cho BGD cong tac quan ly, st dung vén. Can ddi dong tién ngan han, trung
han, dai han dé dam bao cho hoat dong cong ty. Kiém soéat tat ca cac yéu t6 anh huong
dén dong tién.

Lap ké hoach tai chinh theo thang, quy, nim dong thoi dinh ky bao céo hoic bao cdo
theo yéu cau caa Hoi dong quan tri/ Tong Giam Déc vé tinh hinh tai chinh cua cong ty.

Theo dbi viéc thuc hién ké hoach tai chinh da duoc duyét. Bao cao 1én HDQT/ Tong
Giam Déc tinh hinh sir dung vén va dé xuét bién phap diéu chinh hop Iy.

DPam bao ngudn vén cho hoat dong san xuat kinh doanh cua céng ty. Thu héi vén nhanh
chong tranh tinh trang bi khach hang chiém dung.

Quan ly hoat d6ng tai chinh trong toan cdng ty. Quan ly c6 phan va thdng tin thi truong
ching khoan; tham muu cho lanh dao cong ty tién hanh hoat dong kinh doanh tai chinh
khi c6 chu truong.

Lap ngan sach tai dau tu, dau tu moi, phat trién, ting gia tri doanh nghiép, tim cac
nguon bao trg, tai tro, phat hanh ¢ phiéu.

Xay dung ké hoach ngan sach ngin han, trung han va dai han; theo d&i thuc hién ngan
s&ch cua toan cong ty.

Quan hé vai ngan hang va céc to chuc tin dung,...trong hoat dong vay vén trung han,
dai han, ngan han. Can ddi luu chuyén tién té dé giai quyét ng vay khi dao han khong
lam anh huong hoat dong san xuét kinh doanh.

Tham muu, co cdu, tai cau tric cac hoat dong kinh doanh cho Téng Giam Péc/ HDQT
dé dam bao doanh nghiép ludn canh tranh, bén viing, ton tai va phat trién.
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Thiét 1ap hé théng KPL dinh murc san xuat, phdi hop véi cac phong ban xay dung quy
trinh quy ché...ddng thoi kiém soat, diéu chinh cho phu hop véi quy luat bién di cua
doanh nghiép.

Phdi hop véi Ban Tong Giam Déc, phong kinh doanh, phong san xuét dua ra ké hoach
san xuit kinh doanh caa cong ty va theo ddi kiém soat ké hoach kinh doanh do.

Lap va phan tich cac bao c4o quan tri cia cong ty dinh ky theo quy dinh cua Tong Giam
DPéc va duara giai phap dé kiém soat, khac phuc.

Phong thuc hién cac chirc ning va diéu hanh moi hoat dong theo su chi dao, quan ly
tryc tiép cua Ban Giam Ddc Cong ty.

Phong Ké toan

Thuc hién va chiu trach nhiém nhitng cong viéc vé nghiép vu chuyén mén tai chinh ké
toan theo dung qui dinh cia Nha nudc vé chuan myc ké toan, nguyén tac ké toan hién
hanh.

Tham muu cho Ban Téng Giam dbc vé ché d¢ ké toan va nhiing thay doi cua ché do
qua tirng thoti ky trong hoat dong kinh doanh.

Thu thap va xir 1y thong tin co lién quan dén nghiép vu kinh té tai chinh phat sinh trong
Cong ty.

Giir bi mat vé sé liéu ké téan - tai chinh va bi mat kinh doanh caa Cong ty.
Cung vai cac bo phan khac tao nén mang lugi thong tin quan 1y nang dong, hru hiéu.
Tham gia xay dung hé thdng kiém sdat noi bo va cac quy trinh quan 1y.

Ghi chép, tinh toan, phan anh sé liéu ké téan mot cach trung thyc, kip thoi, day du va
chinh xéac cac nghiép vu kinh té phat sinh, tinh hinh luan chuyén va st dung tai san, vat
tu, tién von; qué trinh va két qua hoat dong san xuat kinh doanh va sir dung vén cua
Cong ty, phi hop véi quy dinh caa Nha nudc va quy ché quan ly tai chinh cua Cong ty.

Kiém tra tinh hop Iy, hop 1& cua tit ca céac loai ching tir, hoan chinh tha tuc ké téan
trude khi trinh Tong giam dbc phé duyét.

Phé bién, hudng dan cac phong, ban, bo phan thuc hién tha tuc tam ¢ng, hoan tng va
c4c thu tuc tai chinh khac theo quy ché quan ly tai chinh ciia Cong ty.

Chi dao va phdi hop thuc hién thu tuc mua sim thiét bi, sira chira tai san theo dung quy
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dinh Nha nudc va Cong ty.

- Quan ly tai san cb dinh, cong cu dung cy; hach toan theo ché do ké téan hién hanh.

- Thuyc hién kiém ké tai san dinh ky/dot xuat, xac minh thira thiéu va dé xuat bién phép
xu ly.

- Tién hanh cé4c thu tuc, thanh quyét toan cac khoan nop ngan sach véi co quan thué

- Lap va ndp cac bao cdo tai chinh dung va kip thoi cho cac co quan tham quyén theo
quy dinh ctia Nha nuéc.

- Cung cip céc sb liéu, tai liéu cho viéc diéu hanh hoat dong san xuit kinh doanh. Béo
céo két qua hoat dong kinh doanh cho Ban Téng Giam déc Cong ty.

- Tb chuc khoa hoc cong tac ké téan phu hop véi diéu kién to chic san xuat kinh doanh
va bo may td chirc cua Cong ty; khai thac hiéu qua phan mém quan ly tich hop ERP dé
nang cao chat luong va tién do cong viéc.

- Dinh ky lap cac bao céo theo quy dinh ciia phong tai chinh va ban gidm dbc

- Phong thyc hién céc chac niang va diéu hanh moi hoat dong theo sy chi dao, quan ly
truc tiép cua Ban Giam ddc Cong ty.

Phong KSNB 1

- Kiém tra tinh trung thuc, hop ly, chinh xac cua céc sb liéu va théng tin vé tinh hinh tai
chinh, hoat dong san xuét kinh doanh, giam sat viéc thuc hién cac chirc nang, nhiém v,
quy trinh nghiép vu cua cac phong ban/bd phan, tham dinh cac két qua danh gia tir bén
trong va bén ngoai cong ty.

- Kiém soat viéc chap hanh noi quy quy dinh quy ché caa cac phong ban trong cong ty.

- Tu van, danh gia tinh hiéu luc va hiéu qua cua hé thong kiém soét noi bo, dua ra nhan
xét vé thyc trang, tinh an toan va hiéu qua trong hoat déng san xuat kinh doanh cua
Cong ty ciing nhu nhirng rai ro tiém an. Dya vao két qua danh gia va két luan, dé xuét
nhirng giai phap kip thoi va thich hgp.

Phong KSNB 2-Kiém soat hoat dong can

- KSNB 2 la bo phan trung gian khdng cé quyén quyét dinh hoiac xu phat ma chi tién
hanh kiém tra kiém soat, xac nhan, diéu tra, tim hiéu, nhic nhé va lap bién ban khi cé
su ¢6 hoidc sai pham ddi voi CBCNV phéan xudng can u dé trinh 18n Ban Téng Giam
dbc cong ty quyét dinh, xt 1y.

- Kiém soat noi bo 2 tién hanh kiém soét tat ca hoat dong cuia phan xudng san Xuat can u,
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dién hinh nhu:

Kiém tra gio ra vao, thoi gian lam viéc nghi ngoi cia CBCNV va sé tién hanh nhic nho
hoac 1ap bién ban xac nhan sy viéc.

Kiém tra giam sat vé viéc thuc hién noi quy cong ty ddi véi CBCNV phan xudéng can u
(vi du nhu quan 4o, gidy, hat thudc khong ding noi quy dinh ...) néu sai pham thi nhic
nhé hoc tién hanh 1ap bién ban.

Kiém tra giam sat va tién hanh lap bién ban xac nhan khi may méc bj hu hay nging
hoat dong qué thoi gian cho phép trong qué trinh 1am viéc. Diéu tra nguyén nhan dan
dén su viéc trén.

Kiém tra giam sat viéc str dung vat tu phu ting, céng cu dung cy, nguyén vat liéu caa
phan xuéng can u c6 dang theo yéu cau cua cdng ty hay khong (vi du nhu vat tu st
dung khong hét, cong cu dung cu st dung khong ding muyc dich dn dén hu hong hoic
giam tudi tho; vat tu phu tlng, céng cu dung cu, nguyén liéu chinh, phu vat bo lung
tung...). Néu sai pham thi tién hanh Iap bién ban xac nhan su viéc.

Kiém tra giam sat vé viéc thyc hién vé sinh trong phan xudng cén u.
Kiém tra d6i chiéu san lwong ngoai thuc té ciing nhu trén hé thong ERP.

Tham muu, dé xuat, bao céo voi Ban Tong Giam Déc vé nhitng cai tién, thay doi trong
bo phan.

Phéi hop tét véi cac bo phan, phong ban lién quan tao su lién két thdng nhat dé dat muc
tiéu tot.

Kiém soét viéc thuc thi va ché tai, viéc thuc hién cac quy ché, quy dinh, quy trinh van
hanh, TQM, ERP, barcode, quy trinh san xuat va c4c chi dao khac lién quan dén quy
trinh san xuat cén .

Phong KSNB 3- Kiém soat hoat dgng san xuit éng

KSNB 3 Ia bo phan trung gian khdng c6 quyén quyét dinh hoic xur phat ma chi tién
hanh kiém tra kiém soat, xac nhan, diéu tra, tim hiéu, nhac nho va lap bién ban khi c6
su ¢ hoic sai pham d6i véi cong nhan vién phan xudng ng dé trinh 1én Ban Tong
Giam Déc cong ty quyét dinh, xir 1y.

Kiém soét noi bo 3 tién hanh kiém soat tat ca hoat dong cua phan xuang san xuat dng,
dién hinh nhur:

Kiém tra gio ra vao, thoi gian 1am viéc nghi ngoi cua céng nhan vién phan xuong dng
va s& tién hanh nhic nhé hoic 1ap bién ban xé4c nhan sy viéc.
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- Kiém tra giam séat vé viéc thuc hién noi quy cong ty ddi voi cong nhan vién phan xuong
éng (nhu quan 4o, gidy, hat thudc khong ding noi quy dinh ...) néu sai pham thi nhic
nhé hoac tién hanh lap bién ban.

- Kiém tra giam sét va tién hanh l1ap bién ban xac nhan khi may méc bi hu hay ngimng
hoat dong qua thoi gian cho phép trong qué trinh 1am viéc. Diéu tra nguyén nhan dan
dén su viéc trén.

- Kiém tra gidm sat viéc sir dung vat tu phu ting, cdng cu dung cu, nguyén vt liéu cua
phan xuong dng c6 ding theo yéu cau cua cong ty hay khong (nhu Vit tu sit dung
khong hét, cong cu dung cu sir dung khong dang muc dich dan dén hu hong hoidc giam
tudi tho; vat tu phu tung, céng cu dung cu, nguyén liéu chinh, phu vt bo lung tung...).
Néu sai pham thi tién hanh 1ap bién ban xac nhan su viéc.

- Kiém tra giam sét vé viéc thuc hién vé sinh trong phan xudng 6ng.

- Kiém tra di chiéu san lwong ngoai thuc té ciing nhu trén hé thong ERP.

- Tham muu, dé xuét, bao céo véi Ban Tong Giam Ddc vé nhiing cai tién, thay doi trong
bo phan.

- Phdi hop tét vai cac bo phan, phong ban lién quan tao su lién két théng nhat dé dat muc
tiéu tot.

- Kiém soét viéc thuc thi va ché tai, viéc thuc hién cac quy ché, quy dinh, quy trinh vén
hanh, TQM, ERP, barcode, quy trinh san xuit va cac chi dao khac lién quan dén quy
trinh san xuat éng.

Phong Kinh doanh

- Chu dong tim kiém dbi tac dé phat trién, mang ludi phan phdi, timg buéc maé rong thi
truong trong va ngoai nudc. Nghién ctiru va tham muu cho Ban Giam ddc trong cong tac
dinh hudng kinh doanh va xuit nhap khau. Pay 1a chirc nang, nhiém vy chu yéu cia
Phong Kinh doanh;

- Lap ké hoach kinh doanh nham cu thé hoa cac chién lugc dai han cia cong ty ciing nhu
céc chi tiéu kinh doanh trong ting giai doan cu thé.;

- Thuc hién cong tac marketing, nghién ctu thi treong; chon lya san pham chu luc va xay
dung chién luoc phét trién, thuc ddy hoat dong xdc tién thwong mai, tham gia hoi thao,
hoi cho, tim kiém d6i tac; thuc hién lién doanh, lién két, md rong mang ludi kinh doanh
trén thi trudng noi dia va phat trién kinh doanh xuét, nhap khau. Cha dong giao dich,
dam phén trong va ngoai nudc, ky cac thu tir, don chiao hang, trao d6i théng tin voi

khach hang trong nudc va nudc ngoai trong qué trinh giao dich khi di dén ky két hop
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ddng kinh doanh caa Cong ty;

- Thuc hién céc nghiép vu lién quan dén hoat dong kinh doanh, xuat nhap khau cua Cong
ty nhu: chuan bi ngudn cung &ng xuat khau, tiéu thu hang nhap khau, cac khau giam
dinh, kiém dich, hai quan, giao nhan, bao hiém, khiéu nai doi boi thuong,... va déi ngoai
nhu: tim kiém giao dich giita nhitng nguoi ban va ngudi mua, giai quyét tranh chip
khiéu nai voi khach hang c6 lién quan dén céc hoat dong kinh doanh cia Cong ty;

- Tham muu, d& xuit cho Ban Téng Giam Bdc cong ty cac bién phép, giai phap, chinh
séch, co ché lién quan dén linh vuc kinh doanh phu hop véi tinh hinh hoat déng kinh
doanh cua Cong ty trong tung thoi ky.

- Phéi hop vai Phong Tai chinh — Phong Ké toan Céng ty trong cac nghiép vu thu tién
ban hang hoa, thanh toan tién mua hang héa - dich vu c6 lién quan dén hoat dong kinh
doanh trén co s¢ cac cam két va quy dinh caa phap luat hién hanh;

- Phdi hop véi cac phong nghiép vu va cac don vi kinh doanh truc thudc quan ly theo doi
thuc hién cac hop ddng kinh té cho dén khi hoan thanh viéc thanh ly hop dong da ky két
theo dung quy dinh cua phép luat hién hanh;

- Xay dung va trién khai thyc hién phuong an kinh doanh sau khi dugc Ban Giam doc
Cong ty phé duyét. Théng ké, béo cao hoat dong kinh doanh theo dung tién do va quy
dinh. Chiju trach nhiém vé két qua hoat dong kinh doanh truéc Ban Tong Giam Bdc
Cong ty;

- Luu trit c&c hd so, hop dong kinh té c¢6 lién quan dén cong tac kinh doanh caa Cong ty
theo diing quy dinh cta phap luat hién hanh.

- Phong thyc hién céc chac ning va diéu hanh moi hoat dong theo sy chi dao, quan ly
tryc tiép cua Ban Tong Giam Déc Cong ty.

Phong Marketing —PR (Public Relation)
- Khai thac, mé rong thi truong, thi phan;

Tim kiém thong tin — danh gia — chi dong lién lac, tao méi quan hé — tiép can voi
khach hang tiém ning va bién ho trg thanh khach hang thuc thu caa Cong ty.

- H0 tro cap trén trong viéc didu nghién thi truong, tham muu x4y dung chién lugc va ké

hoach marketing;

- Nghién cau, tim hiéu quy md, thi phan, xu hudng thi truong;
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o

©)

©)

Nghién ciru ddi thi canh tranh, khéach hang;
Nghién ctru phét trién san pham:;

Tham muu x4y dung chién lugc marketing trung va ngan han.

- Cham soc khach hang

©)

Tiép nhan thong tin phan hdi tir phai khach hang, kiém tra, tim hiéu nguyén nhan, dé
xuit ludng giai quyét va bao cdo I&n cap quan ly tryc tiép.

Giai quyét cac cac khiéu nai cua khach hang theo chi dao cua cip trén va quy dinh
cua Cong ty.

Thuce hién viéc tham viéng, tang qua cho khach hang vao cac dip dic biét, 18, tét,. ..
Xay dung va cap nhat thuong xuyén co sd dit liéu khach hang trén CRM

HO tro cap trén thuc hién cac chuong trinh, chién dich marketing; theo dai, tong két
va danh gia hiéu qua cta cac chuong trinh, hoat dong marketing.

- Hoat dong PR (Public Relation)

o

Viét bai PR, truyén thong dé dang tai trén website cong ty, bao dai; thuc hién cac tai
lieu, 4n pham quang ba thuwong hiéu. ..

Phéi hop thuc hién cac chuong trinh marketing nhu hoi nghi khach hang, hoi cho
trién 1am, tai tro cho cac hoat dong van hoa thé thao nham quang ba, phat trién
thuong hi¢u

Ping ky tham gia cac chuong trinh lién quan dén chat luong san pham nhu Sao vang
dat Viét, Thuong hiéu Viét, ...

HO tro cap trén thyc hién cac chuong trinh quan hé cong ddng dé nang cao uy tin va
hinh anh caa cong ty véi chinh quyén, khéch hang va céng ching

T6 chtic cac hoat dong x& hoi, tir thién nhu giup d& cac CBCNV Kim Vi ¢6 hoan
canh kho khin, tai nan, bénh tat; thuc hién cong tac tir thién dén cac huyén dao ving
sau vung xa, tham hoi tang qua cac cho cac ba me Viét Nam anh hung, hd tro cho cac
em nho bi khuyét tat.

T6 chac hoi nghi khach hang thuong nién dé xay dung mdi quan hé khang khit giira
khach hang 1au nim va tao quan hé tét vai khach hang méi.

- Theo ddi, kiém soét, tong két va danh gia hiéu qua marketing;
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Mot s6 cong viéc khac theo chi dao cua cap trén.

Phong Xuit nhap khau

Thuc hién cac nghiép vu xuat nhap khau va kinh doanh xuit nhap khau: nguyén vat liéu
chinh, thanh pham inox, may mac thiét bi, nguyén vat liéu phu, vat tu phy ting ...

Tim hiéu thi trrong trong va ngoai nudc dé xay dung ké hoach va té chuc thuc hién
phuong an kinh doanh xuit — nhap khau.

Tham muu cho Téng Giam dbc trong quan hé ddi ngoai, chinh sach xuat — nhap khau,
phap luat cua Viét Nam va quéc té vé hoat dong kinh doanh nay. Gilp Tong Giam dbc
chuan bi cac thii tuc hgp dong, thanh toan qudc té va cac hoat dong ngoai thuong khéc.
Thuc hién cac hop dong kinh doanh xuat nhap khau, cac tha tuc giao nhan xuat nhap
khau.

Nghién ciu khao sat ddnh gia kha niang tiém luc cia ddi tac nuwéc ngoai khi lién két
kinh doanh véi cong ty.

Nghién ciru danh gia xu huéng gia kim loai béo céo 1én Ban Tong Giam Déc.

Gilp Tong Giam Ddc cac cudce tiép khach, dam phan, giao dich, ky két hop dong voi
khach hang nudc ngoai ...

La dau méi thuc hién cac du an dau tu nudce ngoai vao Viét Nam. Thuc hién cac hop
ddng nhap khau may mac, thiét bi phuc vu cho chién lugc san xuat kinh doanh cua
Cong ty.

Phong thyc hién cac chic niang va didu hanh moi hoat dong theo su chi dao, quan ly
truc tiép cua Ban Giam déc Cong ty.

Phong Ké hoach/San xuét

La bd phan san xuat va thuc hién giao, nhan gia cong cac san pham cua Cong ty, dap

g yéu cau kinh doanh cuia Cong ty.

Tham muu cho Ban Giam doc vé toan bd cac van d¢ lién quan dén hoat dong san xuat,

ké hoach san xut, t6 chirc san xuA;
Thiét 1ap, trién khai 4p dung va duy tri hé théng quan 1y chét luong tai nha may;

Phoi hop cac don vi trong nha may dé trién khai san xuat, can doi day chuyeén, bo tri
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may, sit dung nguyén liéu va theo doi tién do san xudt, phat hién kip thoi nhiig san

pham khong phit hop va c6 bién phap khic phuc kip thoi;

- Lén ké hoach san xuat cua phan xudng, dam bao cac tiéu chi vé tién d6 san xuit, sd
lwong, chat lugng hang hod, chi phi san xuat trong dinh mic da dwoc Ban tong giam
dbc duyet.

- Tién hanh phan b6 don hang cho tirng bd phan tryc tiép san xuét :

- Nghién ctru tim toi dwa ra cac giai phdp nham gidp cho viéc san xuat duoc t6i wu hoa
loi nhan, tim ra phuong 4n san Xuat va quy trinh cdng nghé thich hop nhét cho day
chuyén may méc thiét bi.

- Dam bao san xuit ding quy cich, dung d6 day va kich thuéc khach hang yéu cau theo
don hang cua Phong Kinh Doanh dua xuéng.

- Pinh ra khéi lugng san xuét du tinh theo timg don hang nham dwa ra nhu cau sir dung
nguyeén vat li¢u it tiéu hao.

- Phdi hop véi bo phan kiém tra chat lugng kiém tra phat hién som nhiing 16i xay ra trong
qua trinh san xuét, tir 46 c6 cach khac phuc kip thoi.

- Giao thanh pham vé kho mot cach nhanh chéng, khéng 1am anh huéng dén tién do
trong viéc giao hang cho khach.

- Chiju trach nhiém trude Ban giam doc vé tinh hinh chat lugng va sb lugng hang san xut
dam bao cho khach hang nhan hang ding thoi gian theo yéu cau.

- Quan ly, diéu hanh va dam bao hoat dong trong xudng dat ning suat, hiéu qua cao nhat

- Xap xép nhan sy trong ting to, ting ca nham tao sy 6n dinh vé nhan su cho san xuét,
quan ly gio c¢ong, ting ca, nghi chd viéc ctia nhan vién san xuét.

- Lap bao céo san luong san xuat hang ngay mot cach lién tuc cho Ban Quan Ly.

- Quan ly, giam sat, don ddc stra chira, bao dudng cac may mac, thiét bi cia phan xuong
Ong nham tich kiém tbi da chi phi va t6i wu hod san xuat. Quan ly, ra soat, cip nhat
dinh muc vé& nguyén vit liéu, ning luong, nhan lyc theo dinh mirc chi phi caa Cong ty.
Khi ¢6 sy ¢ vé& hu hong may mac thiét bi, ciing nhu bat ky su ¢b nao thi bo phan san
xuat phai ¢ Bién ban giai trinh sy viéc 1én Ban Tong giam doc dé giai quyét. Bién ban
phai cé xac nhan gitra cac bo phan lién quan. Bién ban phai c6 thoi han rd rang.

- Pam bao cho hoat dong trong cac phan xudng lubn dién ra lién tuc va binh thuong.
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Phong ky thuat

bam bao va thuc hién dung thoi gian bao dudng theo thoi gian dinh ky.

Theo dbi chi tiét va dé& xuat vat tu du phong dé dam bao du linh kién dé bao dudng.
Thuc hién tét cong viéc khic phuc va phong ngira khi xay ra su ¢ ky thuat caa may
moc trong nha xuong.

Phéi hop véi cac phong ban lién quan cuing thuc hién dé cong viéc bao dudng nhim
dam bao tién do cho san xuit mot cach hiéu qua nhét.

Trén khai va thuc hién cong viéc sira chira va ché tao céc chi tiét va linh kién may dé
mang lai hiéu qua t6i wu nhat.

Khéng ngimg dua ra cac cai tién va phat minh ky thuat dé nang cao cong suat may, ting
thoi gian st dung, giam chi phi st dung nguyén liéu phu dem lai hiéu qua tbi uu.

Phong Hau can/Kho van

Quan 1y diéu hanh chung tat ca cac hoat dong trong kho dam bao hé théng dugc van
hanh dat hiéu qua.

Quan ly xuat nhap hang hda, van chuyén hang theo yéu cau san xuat kinh:
Nhap hang tir nguén hang nhap khau va nguon hang trong nudc

Xuat hang : xuat diéu chuyén noi bo, xuat gia cong va xuat ban cho khach hang (trong

nudc va xuat khau).
Kiém tra, giam sét va bao quan nguyén vat liéu hang hda trong kho.
Thuc hién yéu cau giao nhan hang hoa.

Nhap liéu thng ké & bao céo s6 liéu nhap, xuat, ton. Dé xuat xay dung quy trinh nhap
xuat hang hoa dam bao phl hop véi diéu kién san xuat kinh doanh cua cong ty;

Tham muu, dé xuat, bao céo voi Ban Téng Giam Déc vé nhitng cai tién, thay doi trong
bo phan.

T4 chirc kiém keé kho dinh ky va dot xuét theo yéu cau cua Ban Tong giam ddc. Qua d6
bao céo tinh hinh vé hang héa theo quy dinh d& xuat xir 1y ddi véi cac hang héa cham

luan chuyén hoic c6 biéu hién xudng cap vé mat vat ly, héa hoc;

Pam bao phuong tién van chuyén hang luén sin sang, khong dé hang hda cham dén kho
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khéch hang.

Tham muu tu van cho Ban Téng giam déc cac don vi van tai tot, tiét kiém chi phi vén

chuyén.

Quan 1y doi ngii can bd cdng nhan vién thudc bién ché bo phan kho. Tham gia tuyén
dung khi bo phan ¢ nhu cau nhan su.

Quan ly céc tai san, cdng cu dung cu may moc phuong tién van chuyén caa bo phan.

Phéi hop tét véi cac bo phan, phong ban lién quan tao su lién két thdng nhat dé dat muc
tiéu.

Phong dao tao

Thuc hién té chirc dao tao pht hop theo chi dao cua Tong giam ddc theo yéu cau cua
tung thoi ky.
T6 chirc dao tao nang cao tay nghé, bac tho, nang cao trinh d6 chuyén mon.

Xay dung Noi quy lao dong, Quy ché lao dong, thuc hién thoa udc Lao dong tap thé, an
toan lao dong, khen thudng Ky luat.

T6 chirc nghién ctru xac dinh nhu cau dao tao 1am co s¢ xay dung ké hoach phét trién
dao tao.

Tb chue thuc hién Quy ché, Quy dinh vé dao tao theo Qui dinh hién hanh.

Phéi hop véi cac Phong ban, nham dam bao chét lugng dao tao. Pé xuat hudng giai
quyét véi Ban Giam dc nham khong ngirng hoan thién hiéu qua cong tac dao tao.

Xay dung chuong trinh dao tao (tai liéu phd hop timg giai doan phét trién cua Cong ty),
thoi gian dao tao phi hop cho tirng phan Pao tao trinh Tong giam ddc phé duyét thuc
hién.

Lién hé véi cac truong Pai hoc, T6 chic, Cong ty ... dé Hop dong dao tao goi nguoi.
Quan ly hoc vién trong sudt thoi gian do tao.

Pé xuat trang bi cdng cu giang day, trang thiét bi phuc vu cong tac dao tao.

Quan ly trang thiét bi va dung cu phuc cho cong tac dao tao va hoc tap.

Hoach dinh chién lugc dao tao.

Panh gia chét luong dao tao cua hoc vién ting khoa.

Chiu trach nhiém trudc Ban lanh dao Cong ty vé két qua hoat dong ciia phong dao tao.
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- Dé xuat khen thuong, ky luat...

- Thuc hién cong tac dao tao theo chi dao cua Tong giam déc.

- Quan ly giam sét, kiém tra toan bo hoat dong caa phong dao tao.

- Lap ké hoach dao tao hang thang, quy trinh Téng giam dbc va thuc hién tot.

- Xay dyng giao trinh dao tao, dé kiém tra, biéu mau, bang biéu quan 1y dao tao.

- Té chirc dao tao (bd tri dia diém, ngudi dao tao, tai lidu....),té chic cac su kién bd trg

cong tac dao tao.
- Nghién ctu cac giai phap nham dat hiéu qua cao trong dio tao.
- Kiém soat va xur ly cac thdng tin phét sinh trong qué trinh t6 chirc dao tao.
- Xay dung Noi quy, Quy dinh trong dao tao.
- Chiju trach nhiém vé chét luong dao tao.

- Két hop cac Phong ban sip xép to chirc dao tao theo ké hoach Tong giam ddc chi dao
thuc hién.

- Phéi hop cac Phong ban theo ddi ning lyc ciia cac Cong nhan vién dé dao tao lai néu

can.

- Tryc tiép dao tao cac noi dung c6 kha nang, lién két moi thinh giang tir bén ngoai vé
Cong ty

- Pao tao hoic cir goi nguoi ra bén ngoai dao tao nhitng hoc phan phong dao tao Cong ty
khong thé dam trach.

- Chiu trach nhiém chdm diém, théng ke ty ¢ dat yéu cau, khong dat yéu cau.

- Chuan bi noi dung hang thang hop va béo céo véi Tong giam dbc vé cong viéc dao tao.

- Thuc hién céc cong viéc khac theo chi dao cua Tong giam doc.

Phong du &n TQM (Quan ly chat lweng toan dién)

- La phong chiu trach I&n ké hoach, xay dung chuong trinh hoat dong, trién khai, duy tri
va phat trién dy 4n TQM.

- Lap ké hoach trién khai du 4n, dao tao nhan thic, ki nang xay dung va ap dung hé
thdng TQM cho céc cap tir 1anh dao dén can b cong nhan vién trong cong ty.
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- Xay dung chuong trinh TQM, hoach dinh téng thé chuong trinh trién khai TQM voi
nhiéu giai doan, budc di thich hop, phi hop véi tinh hinh hoat dong san xuat kinh
doanh cua cong ty.

- Xay dung chién luoc dao tao, tu cha, lién tuc, da ki ning cho cac cip va phuong thuc
dao tao theo cdng viéc. Ting budc xay dung va phat trién y thirc chat luong: thau hiéu
vé khach hang, chit luong. Phai xay dung dugc duoc y thic-trach nhiém chat lugng
phu hop cho céc cép, trude tién 1a 1anh dao, quan Iy, cac chic ning khach hang, thiét
ké, huan luyén, do luong, kiém soat thuc hién.

- Phat dong chuong trinh va ké hoach thuc hién TQM, hinh thanh vian hoa chét luong va
dong vién, thu hat toan bo té chirc tham gia dé thyc hién thanh cong chuong trinh.

- Panh gia chat lugng: Po ludng chi phi hién tai ciia doanh nghiép; xac dinh cac van dé
chat lwong; va hiéu qua cua cac nd luc chat lwong va cac giai doan ciia Chwong trinh
TOM.

- Can xéc dinh céc chi phi an va cac chi phi khac; danh gia hiéu qua kinh té cua TQM va
dé xuét ké hoach hanh dong.

- Hoach dinh chat luong: Chi tiét hoa chinh sach, muc tiéu, chién luoc, chuong trinh tong
thé TQM, ké hoach hanh dong cho toan bo hé théng doanh nghiép phu hop chinh séch,
chién Iuoc chung cua doanh nghiép.

- Tai cau tric hé théng: Dé xuét thay d6i co cau to chac phi hgp theo md hinh TQM.

- Pé xuat phuong an xay dung hé thong chét luong, duy tri va hoan thién hé thdng chat
lugng theo md hinh TQM.

- Phét trién hé thdng chat luong TQM, dam bao hé thdng chit luong thuc hién ding chién
lugc, chinh séch, muc tiéu chat luong toan dién da dé ra.

- Duy tri hé thdng chat luong da xay dung dugc dong thoi 1én ké hoach, phuong 4n hoan
thién hé thong theo céc triét 1y, quan diém va nguyén tic TQM.

5. Danh sach c6 dong nim giir tir trén 5% voén c¢é phan ciaa cong ty; Danh sach co dong
sang lap va ti 1é co phan nam giir; Co cau cé dong
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Bang sb 2 Danh sach cé déng nam gii tir 5% vén cé phan cia Cong ty tai ngay 06/02/2015

STT Cé dong S& CMND Pia chi Cophan | Ty I¢ nam
nam giir glir

S6 456/66 Cao Thing

1 b6 Hung 023626255 | — Phuong 12 — Quan 2 200.000 13,33%
10 — TP. H6 Chi Minh
‘ S6 456/66 Cao Thang

2 | L& Thi Hong Hanh | 023240334 | — Phuong 12 — Quan 1.000.000 6,06%
10 — TP. H6 Chi Minh

Téng cong 3.200.000 19,39%

(nguon: CTCP San xudt Xudt nhap khdu Inox Kim Vi)

Bang sé 3 Danh sach c6 dong sang 1ap ciia Cong ty tai ngay 06/02/2015

STT | Cbdong S6 CMND Pia chi Cophan | Tyl¢nam
nam giir gitr
S6 456/66 Cao Thiang —
1 | B3 Hung 023626255 | Phuong 12— Quan10— |  2.200.000 13,33%
TP. H6 Chi Minh
22/48 Cu xa Lit Gia-
2 | b3 Hoa 024031574 | Phuong 15— Quan 11- 800.000 4,85%
TP. H6 Chi Minh
X 46 Bau Cét 1 — Phuong
3 ?fanThl ThUl 095469530 | 14— Quan Tan Binh - 400.000 2,42%
g TP.H& Chi Minh
Téng cong 3.400.000 20,60%

(nguon: CTCP San xudt Xudt nhdp khau Inox Kim Vi)

Can ctr khoan 5 Piéu 84 Luat Doanh nghiép, Sau thoi han ba niam, ké tir ngay cong ty
duoc cap Gidy chung nhan diang ky kinh doanh, cac han ché dbi véi c6 phan phd théng cua cb
dong sang lap déu duoc bai bo. Cong ty duoc cip Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép hoat
dong dudi hinh thirc ¢éng ty c6 phan vao ngay 22 thang 08 nam 2015 , nhu vdy, tinh dén thoi
diém hién tai, ¢ phiéu cua ¢ dong sang lap da hét thoi gian han ché chuyén nhuong.
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Bang s6 4 Co ciu co dong ciia CoNng ty tai ngay 06/02/2015

TT Co dong S6 lwong S6 lwgng co phan Ty I¢
l. C6 dong trong nudc
1. T6 chac 0 0 0
2. Céanhan 114 16.500.000 100%
1. C6 dong nudc ngoai
1. T6 chac 0 0 0
2. Céa nhén 0 0 0
Téng cong 114 16.500.000 100%
(nguon: CTCP San xudat Xudt nhdp khdu Inox Kim Vi)
6.  Danh sach nhitng cong ty me va céng ty con caa té chirc niém yét, nhirng céng ty ma
t6 chirc niém yét dang nam giir quyén kiém soat hogc cé phan chi phéi, nhirng cong
ty niam quyén kiém soat hogic cé phan chi phéi déi véi té chirc niém yét.
- Danh sach cong ty me caa Cong ty CP San xuat Xuat nhap khau Inox Kim Vi: khéng co
- Danh sach cong ty con cua Cong ty cd phan San xuat Xuéat nhap khau Inox Kim Vi:
khoéng cé
- Danh sach cong ty lién két ta Cong ty ¢ phan San xuit Xuat nhap khau Inox Kim Vi:
khoéng cé
7. Hoat dong kinh doanh

Thép khong gi - Inox la mot hop kim thép, tong hop cta cac kim loai mau, ¢ kha niang

chiu mai mon, chéng oxy hoa, khong nhidm tir, mém déo, dé uén va dé gia cong. Hon nita,

Inox con dam bao duoc tinh my thuat va sy sang trong tinh té. Chinh vi thé, Inox duoc str dung

rong réi trong nghanh dan dung va cdng nghiép.



http://www.inoxtantien.vn/
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Hinh anh mé ta &ng dung cia Inox trong doi séng
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Hinh 7: Phu ting xe may, xe dap Hinh 8: Cong nghiép thuc pham
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Hinh 11: Mat hang gia dung

La doanh nghiép thudc linh vuc san xuat thép khong gi, hoat dong chinh caa Cong ty ¢6

phan San xuat Xuat nhap khau Inox Kim Vi la:

Céan Luyén Cuon Inox (Thép khéng gi - cuén can néng Nol);

San xuét dng Inox (Thép khdng gi);

Gia c6ng cac phan hanh, cong doan lién quan dén cuon, éng Thép Khong Gi;

Xuat nhap khau tat ca cac san pham vat tu, phu tung lién quan dén nganh Thép Khong Gi

San pham chinh cua Cong ty la cac san pham thép khdng gi dang Ong, cudn, tim,

thanh, day céac ching loai mac 201, 304, 430 véi nhiéu quy céach va tham sé ki thuat khac nhau
phl hop véi nhu cau cua thi trudng.
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M@t sé hinh anh san pham cia Cong ty

Hinh 3: Thanh pham éng vuéng-hop

a. Hoar dong Can Luyén Cugn Inox

Thép khéng gi dang cuén dugc ung dung trong cac
linh vyc cdng nghiép thuc pham, dugc pham, xay
dung va dac biét dugc stir dung rong réi trong nganh
hang gia dung nhu ta bép, bén nuéc, d6 ding nha

bép...
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Mot sé chung loai thép cudn can ngudi do Kim Vi san xuit:

Do day (Thickness)

Chung loai (Mac) Khé (Width)(mm) (mm)

Do bong

0.35-3.0

201 600 tré xubng Chi tidt

2B, BA, HL

) 0.35-0.43
304 620 tré xuong 0.44-0.53 2B, BA, HL

0.54-0.63

430 600 tré xudng 0.64-0.73 2B, BA
0.74 up)

b. Hoar déng sdn xudt éng Inox

Thép khdng gi dang ong duoc sir dung trong cac linh
vuc kién tric, xay dung, hda dau nhu 1am tay vin,
duong 6ng dan va sir dung lam cac dd noi that nhu

giuwong, ban, ghé, xe day hang siéu thi. ..

Kim Vi san xuat ong inox cac chung loai 201, 304 véi do day dao dong tir 0.4 - 2.5 gom cac
dang éng tron, 6ng vuéng va hop inox.

éng tron co cdc duwong kinh: 9.5, 12.7, 15.9, 22.2, 25.4, 27.1, 31.8, 38.1, 42.7, 50.8, 60.5,
76.2

Ong vuodng, hgp inox cé cac kich thwoc: 10x10, 12x12, 15x15, 18x18, 25x25, 30x30,
38x38, 42x42 tro 1én, 10x20, 10x40, 13x26, 15x30, 20x40, 20x60, 25x30, 25x50, 30x60, 35
tro 1én x60 tro 1én.

C. Thwong mai va gia cong

Tan dung ngudn nguyén liéu dau vao ré va chat
lugng, Cong ty con thyc hién hoat dong thuong
mai bén canh viéc kinh doanh nhitng san pham do
chinh Céng ty san xuat. Nho cong nghé cé thé thuc

hién san xuat thép cudn can ngudi tir can nong,

Cong ty ciing nhan gia céng cho cic doanh nghiép
khéc.
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Ngoai ra, theo tinh hinh thyc té va cac co hoi kinh doanh, cong ty ¢ tham gia hoat dong
kinh doanh bat dong san mua — ban nha ¢. Tuy nhién, kinh doanh bat dong san khéng nam trong

dinh hudng phét trién dai han caa doanh nghiép.

7.1.  Sdn lwong, gia tri san phdam qua cdc nim:

Doanh thu va lgi nhuan gop nam 2014 cua Cong ty dugc dong gop tir cac hoat dong

chinh nhu sau:

Bang s6 5: Co cau Doanh thu theo san pham

(Pon vi: Nghin dong)

Nim 2013 Nim 2014 Tang truéng
Ty TS nén}.2014 SO
Mait hang Gia tri trong Gia tri trong voi 2013
Kinh doanh thwong mai | 26.798.677 | 7,20% | 1.657.581 | 0,46% -93,81%
San xuat cudn 214.136.837 | 57,52% | 184.541.360 | 50,87% - 13,82%
San xuat éng 128.829.655 | 34,61% | 166.337.030 | 45,85% 29,11%
Gia cong 2.493.913 0,67% 2.210.843 0,61% -11,35%
Kinh doanh bt dong san - - 8.000.000 2,21% -
T(x)ng 372.259.082 100% | 362.746.814 100% - 2,56%
(Nguon: CTCP San xudt Xuat nhap khdu Inox Kim Vi)
Bang s6 6: Co cau Loi nhuan gp theo san pham
(Pon vi: Nghin dong)
Mit hang Niim 2013 Tfl ;“mﬁ;(%g(; Niim 2014 Ti;“mﬁ;(fllj(}
Kinh doanh thuong mai 1.356.479 5,06% 157.024 9,47%
San xuat cudn 21.119.169 9,86% 26.779.105 14,51%
Séan xuat éng 15.580.591 12,09% 29.272.273 17,60%
Gia cong 1.275.217 51,13% 1.217.568 55,07%
Kinh doanh bit dong san - - 7.000.000 87,50%
Tong 39.331.456 10,57% 64.425.970 17,76%
(Nguon: CTCP San xudat Xuat nhap khdu Inox Kim Vi)
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San xuét thép khong gi dang cuon va . i
P g 9t dang cuc Co cau doanh thu theo san

dang 6ng 1a hai san pham dong gép ty trong phamnam 2013 - 2014
doanh thu chinh cho Kim Vi (chiém trén 90% | | |
téng doanh thu). Theo dinh huéng cua congty | Nam 2014 45,855% |

la tap trung vao hoat dong san xuat cac san |

2 z A ’ A . A - am 2013 %0
pham thép khong gi - 1a mang hoat dong c6 | Nam 2013 O

gia tri gia tang cao hon, trong nam 2014, Kim
Vi cha dong tiét giam hoat dong gia cong va
giam san lugng thép thuong mai, doanh thu tur
san xuat thép khéng gi dang cudn va dang éng
chiém 96% doanh thu cong ty.

0% 20% 40% 60% 80% 100%

® Einh doanhthuwongmai ®San zuht cufin
san xudt dng B Giacong

Kinh doanh bt dong san

So véi hoat dong thuong mai sit thép thi san xuat thép khong gi dang cuon va dang ong
c6 ty suat loi nhuan gop tot hon. Nam 2013, ty suat lgi nhuan gop caa hoat dong thuong mai st
thép chi dat 5% trong khi d6, hoat dong san xuat thép khong gi dang éng va dang cudn do gia tri
gia ting cao hon nén cé ty suat loi nhuan gop cao hon khoang gap doi ty suat loi nhuan cua hoat
dong thuong mai. Pay cling 1a nhom san pham ma coéng ty dinh hudng tap trung phat trién dé
gia tang lgi nhuan trong nhimg nam t&i. Nam 2014, ty suat lgi nhuan gop cua tat ca cac san
pham cua cong ty déu c6 sy cai thién dang ké. Nguyén nhan cong ty c6 chién luoc nhap hang
ton kho pht hop kéo theo chi phi gia von vén. Bén canh d6, Cong ty ciing ap dung quy trinh
kiém soét chat ch& va hiéu qua hon gitp giam chi phi nguyén vat liéu phy, giam tiéu hao khién
bién lgi nhuan gop tang.

Nho nhitng chuyén bién tich cuc nady ma mic di doanh thu nam 2014 giam nhe (giam
2,56% s0 v&i nam 2013) nhung lgi nhuan gop nam 2014 lai tang 63,8% S0 v4i nam 2013.

Trong nim 2014, cong ty c6 co hdi ngan han kinh doanh bat dong san gia tuong ddi thap
nén Ban giam ddc cong ty quyét mua va chuyén nhuong ngay trong nam tao ra loi nhuan tir
kinh doanh bat dong san 1a 7 ty dong. Trong nhiing nam tdi, cong ty chwa co dinh huéng kinh
doanh bat ¢ong san tro thanh linh vyc chinh cua cong ty.

7.2. Nguyén vat ligu va cac yéu té dau vao

a) Nguén nguyén liéu

Nguyén vat liéu ddu vao ciia Kim Vi 1a cudn cén nong thép khong gi (cuon Nol) ching
loai 201, 304, 430, d6 day dao dong tir 0.4mm-3.0mm, khd 500-1200mm. Hién nay, Kim Vi
nhap khau nguyén liéu thép khong gi tir cac nudc An Do, Pai Loan, Trung Qudc, Asean. C4c san
pham dugc san xut tai cac nha may Ién, cd uy tin trén thé gioi nhu JINDAL STAINLESS
STEEL Ltd (nha san xuit hang dau An Do), FUJIAN WUHANG STAINLESS STEEL (nha san

| Kimvico.com.vn



BAN CAO BACH CTCP SAN XUAT XUAT NHAP KHAU INOX KIM Vi

xuat hang dau Trung Quéc), ACERINOX (nha san xuat ding tht 4 toan thé giéi), POSCO VST
(thudc Posco Han Quéc, nha san xuét dang tha 5 toan thé gigi)

b) Sw én dinh ciia cAc nguén cung cdp nay

Dé chu dong vé ngudn nguyeén liéu, cong ty di xay dung mdi quan hé vai kha nhiéu nha
cung cap c6 uy tin trén thé gidi. ... Kim Vi ludn van dung loi thé nguén tich lity tir nghiép vu
xuat nhap khau, kinh nghiém ngoai thwong qudc té hon 25 niam dé chon cac nha cung cép
nguyén vat liéu cd uy tin qudc té 1au nam — cd tinh 6n dinh vé chat lugng va gia tt nhat.

Bang s6 7: Danh sach mét sé nha cung cap Ién ciaa Cong ty

STT Tén nha cung cap San pham
1 FUJIAN WUHANG STAINLESS STEEL Thép khoéng gi
5 | JINDAL STAINLESS STEEL Ltd Thép khong gi

3 SHANDONG MENGYIN HUARUN IMP.EXP.CO.LTD Thép khong gi

NINGBO YAOYI INTERNATIONAL TRADING

4 CO.LTD Thép khong gi
5 WELL SEA INTERNATIONAL LIMITED Thép khong gi
6 NINGBO TIERSLIA IMP, EXP.CO.,.LTD Thép khoéng gi
7 BAOSTEEL SINGAPORE PTE LTD Thép khong gi

(Nguon: CTCP San xudt Xuat nhép khdu Inox Kim Vi)

¢) Anh hwéng ciia gia cd nguyén vt ligu téi doanh thu, lgi nhudn

L& doanh nghiép san xuat, chi phi nguyén liéu cua Cong ty Ia chi phi 16n nhat, chiém trén
80% gia von hang ban cua cong ty. Nho ¢d ngudn cung cap nguyén vat ligu on dinh dwa trén mdi
quan hé 1am an lau dai vé6i cac d6i tac nén tinh hinh san xuat kinh doanh ciia Cong ty chi bi anh
huang khi ¢ su thay doi gia ca, thuong 1a do gia vat tw nguyén lidu dau vao nhu: nikel, crom,
mangan, déng .... bién dong bat thuong anh huéng téi doanh thu, lgi nhuan caa Cong ty. Mot
loi thé vé nguyén vat liéu khac cua Kim Vi 1a trong khi cac doanh nghiép ciing nganh khéc phai
nhap cudn can nguoi vé san xuét ra thanh pham (cudn can ngudi > thanh pham) thi Kim Vi lai
nhap khau cudn can néng (cudn can néng = cudn can ngudi = thanh pham). Loi thé cong nghé
quy trinh san xuit khép kin thuc hién can ra cuon can ngudi tir cudn can néng inox gidp Kim Vi
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cO gia tri gia ting cao hon cac doanh nghiép khac. Hon thé nira vi nhap khau nguyén liéu 1a cuon
can néng nén Kim Vi khong chiu mac thué chéng ban phé gia ma Bo Cong Thuong méi quy
dinh &p dung tir 05/09/2014. (Theo Quyét dinh sé 7896/QD-BCT cia Bo Cong Thuong)

7.3. Co cdu chi phi:
Biang s6 8: Co ciu chi phi caa cong ty

(Pon vi: Nghin dong)

Niam 2013 Nam 2014
STT Chi tidu Ty 1€ trén Ty 1€ trén
Gia trj Doanr] thu Gia trj Doanr] thu
thuan thuan

1 Gi4 von hang ban 332.927.626 89,4% 298.320.844 82,2%
2 Chi phi quan ly doanh nghiép 11.629.652 3,1% 12.613.988 3,5%
3 Chi phi ban hang 8.146.669 2,2% 4.918.035 1,4%
4 Chi phi tai chinh 16.705.590 4,5% 23.015.327 6,3%
Téng chi phi 369.409.537 99,2% 338.868.194 93,4%

(Nguon: BCTC Kiém toan CTCP Sdn xudt Xudat nhdp khdau Inox Kim Vi)

Do dic tha kinh doanh cua Cong ty la hoat dong san xuét, vi vay, gia von hang ban ludn

chiém ty trong cao trén Doanh thu thuan cua Kim Vi (trén 80%). Nhu cau von luu dong va véi

tinh hinh str dung don bay tai chinh cao nén chi phi tai chinh cua cong ty ciing chiém toi 5% -

6% doanh thu thuan va la loai chi phi chiém ty trong Ién thir hai cua cong ty.Chi phi ban hang va

quan ly doanh nghiép ciia Cong ty duy tri twong ddi 6n dinh qua cac nam, hai chi phi nay thuong
chiém khoang 5% trén doanh thu thuan.

Bang s6 9: Bién dong chi phi qua cic nim

(Pon vi: Nghin dong)

+/- 2014 so véi +/- 2014 so véi

STT Chi tiéu Nim 2013 Nim 2014 2013 (sb tuyét 2013 (sb twong
doi) doi)
1 | Gi4 vbn hang ban 332.927.626 | 298.320.844 | -34.606.782 -10,4%
o | Chiphi quany doanh 11.629.652 | 12.613.988 984.336 8,5%
nghiép
3 | Chi phi béan hang 8.146.669 4.918.035 -3.228.634 -39,6%
4 | Chi phi tai chinh 16.705.590 | 23.015.327 6.309.737 37,8%
Tong chi phi 369.409.537 | 338.868.194 | -30.541.343 -8,3%
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(Nguon: BCTC Kiém toan CTCP Sdn xudt Xudat nhdp khdau Inox Kim Vi)

Nam 2014, Téng chi phi giam 30,5 ty ddng (twong dwong giam 8,3%) so v6i nam 2013.
Trong d6, Gia vén hang ban nam 2014 giam 34,6 ty déng (twong wng giam 10,4%), chi phi béan
hang giam manh v&i mac giam 39,6% so véi nam 2013. Tuy nhién, Chi phi quan ly doanh
nghiép lai tang 8,5% va chi phi 1ai vay tang 37,8%.

Nguyén nhan Ia do trong nam 2014, cong ty c6 chién lwoc nhap nguyén vat liéu dau vao
hop Iy va tiéu hao phu liéu giam da gitp giam dang ké gia von hang ban. Do nha san xuét nickel
Trung Quéc da dung nguyén liéu gia ré dé thay thé cho nickel tinh khiét nén trong sudt nim
2013, gia nickel lién tuc giam va ting cham muc gia ddy vao dau nim 2014. Trén san LME,
nickel hién Ia kim loai co ban giam gia 16n nhat trong nam 2013 v&i mac giam 1a 18%. Tuy
nhién sau khi Indonesia, nha san xuat Ion nhat tir cic mo, cam van xuat khau quing chua tinh
ché trong thang 1 nam 2014, Gia nikel, dugc sir dung trong thép khdng gi, da ting khoang 40%
trong nam 2014. Dy bao trude tinh hinh gia Nickel ting manh, cong ty da tich trir tai kho mot
luong 16n nguyén vat lidu va cac thanh pham vao dau nim 2014. Gia nickel lién tyc ting manh
trong nam da gitp Kim Vi duoc huong loi, gilp ty suat loi nhuan cua cong ty theo d6 duoc cai
thién dang ké (ty suat lgi nhuan gop tang tir mic 10,57% trong nam 2013 1én muc 17,76% nam
2014). Cung trong nam 2014, Cong ty chu truong giam ty trong hoat dong thuong mai, tang ty
trong hoat dong san xuat — 1a hoat dong ¢ ty suét lgi nhuan gop cao hon trong co cau doanh thu,
vi vay, vira gilp doanh nghiép tang hiéu qua hoat dong (tang ty suat loi nhuan gop tong thé) vira
lam chi phi ban hang giam manh - giam 39,6% so v&i nam 2013.

Tap doan khai khoang nikel 16n thu hai thé gi¢i Vale SA cho biét Iénh cAm xuat khau
quang cua Indonesia c6 hiéu lyc ké tir thang 1/2014 s& khong c6 kha nang dugc nai long va gia
niken s& tang 1én dang ké trong nam 2015. Vi thé trong nam, cong ty du kién tan dung thoi diém
gia nguyén liéu dau vao khdng cao, Cong ty ting cudng vay von luu dong ngan hang dé nhap
nguyén liéu du trir cho ky san xuat tiép theo. Piéu ndy khién cho chi phi tai chinh nam 2014,
trong d6 chu yéu 1a chi phi 13i vay tang 37,8% so v&i nam 2013.

Chi phi quan Iy doanh nghiép tang 8,5% twong ung ting 984 triéu déng do trong nim
Kim Vi tién hanh dau tu thém nha xudng mé rong san xuat, kéo theo chi phi cho bo may quan ly
tang.
7.4. Trinh dp cong nghé
7.4.1. Cong ngh¢ phuc vu qudn ly:
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Nhan thie duoc tam quan trong mang ¥ nghia sdng con cua van dé cdng nghé ddi véi
doanh nghiép san XUat, dac biét trong linh vyc cong nghiép nang, Kim Vi da dua ra muc tiéu

quan tri chuyén nghiép thong qua dau tu cong nghé, du tu cac cong cu quan 1y nhu sau:
a) He¢ thang ERP (Enterprise Resource Planning):

Kim Vi dd va dang xay dung hé thong phan mém quan ly Doanh Nghiép ERP (Enterprise
Resource Planning): &ng dung tich hop tat ca cac chirc ning kinh doanh cét I8i trén toan bo cong
ty - bao gém ca tai chinh, ban hang, quan ly quan hé khach hang, hang tén kho, va cac hoat dong.
Khéng giéng nhu cac giai phap kinh doanh khac nho trén thi truong hién nay, ERP 1a mét tng
dung duy nhat, loai bo su can thiét cho viéc cai dat riéng va tap trung phuc tap caa nhiéu phan hé
khac nhau. Phan hé phan mém ERP dang 4p dung tai Céng ty bao gom:

- Quan ly tai chinh: Ty dong hoa, tich hop, va quan 1y tit ca quy trinh tai chinh va ké
toan.

- Quan ly kho hang : Quan Iy hang ton kho trén nhiéu kho hang, theo di ton kho thuc té.

- Quan ly san xuit : Quan 1y cac 1énh san xuat dya trén ké hoach yéu cau vé nguyén vat
liu.

- Quan ly quan hé khach hang — Nang cao lgi nhudn va gia tang su hai long ctia khach
hang chiu tac dong tir viéc quan 1y cac co hdi kinh doanh va dich vu sau ban hang.

- Quan Iy Mua hang — Ty dong hoa toan bd qua trinh mua sdm tir khi 14p don dat hang
dén khi thanh toan cho nha cung cap.

- Quan ly nhan sy - Kiém tra, danh gia, tuyén dung, dao tao nhan su.

- Quadn ly tai san — Kiém tra tai san, khéu hao tai san, cong cu dung cu.

- Quan ly giao hang — Kiém soat thoi gian giao hang, tuyén duong van tai.

- Bao cao — Thong tin toan dién va theo thai gian thye.

Loi ich:

- Cai thién hi€u qua cac hoat dong nén tang cua doanh nghi€p mot cach manh mé — tap
trung va tich hop toan bd viéc kinh doanh— thong qua viéc ban hang, hang tdn kho, mua ban, van
hanh, va tai chinh - trong mot hé thdng, loai bo dit liéu du thira, sai sot, va chi phi trong qua trinh
van hanh.

- Tap trung dé phat trién doanh nghiép — D& dang bao quat tir ddu dén cudi cac hoat dong
cua doanh nghiép, c6 thoi gian tap trung vao vi¢c kinh doanh ¢ lgi nhuén cao hon.

- Hé thong thong minh hon, quyét dinh nhanh hon — Pua théng tin doanh nghiép thanh
mot ngudn dit liéu duy nhat. Do d6, c6 thé truy xuit thong tin tirc thoi, nhan vién co6 thé dap ung
mdt cach nhanh chéng nhu ciu cua khach hang nham gitip Ban giam ddc Cong ty c6 nhiing
quyét dinh chinh x4c kip thoi.
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- Két nbi tru s¢ chinh, cac cong ty con, va cac dbi tac kinh doanh trong cing mang ludi -
phuc vu khach hang tot hon va dat dugc hiéu qua hoat déng, giup quan Iy cac ludng thong tin va
thdng nhit cac quy trinh san xuat kinh doanh ciia doanh nghiép.

b) Hé théng quan Iy ma vach Barcode

Gilp hoat dong quan Iy hang héa dé dang, nhanh chéng, chinh xac, tiét kiém thoi gian va
mang lai hiéu qua cao, hién nay cong ty da cho in trén hang hoa mot loai ma hiéu dac biét goi la
m4 s6-ma vach cua hang hoa.

Loi ich cua viéc ap dung méa vach trong quan ly kho:

- Giam chi phi hoat dong cua doanh nghiép, tang lgi nhuan

- Tang tinh canh tranh trén thi trudng nhd dap Gmg nhanh yéu cu ciia khach hang & gia
thanh san pham thap.

- Chu dong dugc ngudn von nho ton kho thép.

- Véi su tich hop va hd trg chit ché trong hé¢ théng quan ly nghiép vy, ma vach cho phép
giam céc thao tac nhap s6 liéu, han ché tdi da nham l4n trong céac hoat dong nghiép vu

- Nam rd ton kho, tudi hang ton kho quyét dinh kinh doanh pht hop.

- Giam dugc 90 % thiét hai do hang ton qua 1au, hang bi giam gi4.

- Tro gitp quyét dinh nhap hang / san xuit mai.

- Dép tng nhanh chong don dat hang ctuia khach hang.

- Giam 100 % xuét nhap nhdm hang nhd tinh chinh x4c cia mé vach.

- Giam 50 % thoi gian thao tac va nhap sé liéu tai kho.

¢) Hé théng quan Iy chdt lweng TQM

Thay vi chi quan Iy QA/QC ¢ cong doan san xuat nhu trude day thi du an TQM da huy
dong ung dung cac ngudn luc quan tri tdi wu nhat cho hoat dong san xuat: tir trudc san xuat dén
khau san xuat va sau san xuat. Piéu d6 co nghia 1a cho phép quan ly chat luong tir giai doan
Marketing, nghién cau — tim kiém nha cung cip nguyén vit liéu (nudc ngoai) — nhap nguyén vat
liéu — can - u - 6ng — thanh pham (inspection “cac phwong phap tai kiém tra”) — van chuyén —
khach hang — tu van — hau mai.

7.4.2. Quy trinh céng nghé sdn xudt

Kim Vi ludn dé cao tim quan trong caa céng nghé may maoc thiét bi, vi vay, cong nghé
va may moc thiét bj cia Cong ty phan I6n 1a ké thira cong nghé Chau Au, Nhat Ban va duoc gia
cdng & Trung Quéc. Pinh ky hang quy, hang nam, Kim Vi luén dat ra cac muc tiéu dé nang cap,
cai tién, cap nhat céng nghé méi nhit tir bo phan cai tién thuoc phong ki thuat va trén thé giai.
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Quy trinh san xuét chi tiét:
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M@t sé hinh anh quy trinh san xuit caa cong ty

Hinh hoat dgng can luyén Inox

Hinh 1: Day chuyén céan thép khong gi

|
Lt} S

Hinh 3: Than gia nhiét 10 u

™,
2

Hinh 5: B6 giai nhiét nudc

Hinh 6: DAy chuyén danh bong cudn
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Hinh hoat dong Xd bing

Hinh 1: Hé théng dao xa strip Hinh 2: Bo phan chia bang va ép luc cang

Hinh hogt déng cuén éng inox

Hinh 3: Cong nhan mai dau dng Hinh 4: Thanh pham éng di vo bao bi
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7.5. Tinh hinh nghién citu ddu tw phdt trién san pham méi

Kim Vi 14 nha san xuat ma san pham chu luc 1a cuén - éng Inox, 1a nguyén vat liéu dau
vao cho cac nha san xuat tng dung ra san pham tiéu dung cudi cung. Trong cac nganh cong
nghiép ma san pham Kim Vi tiéu thu chiém ty trong cao 1a céng nghiép san xuat hang tiéu ding
thiét yéu, nén it chiu anh huong cua khang hoang kinh té chung. Hon nita, nho tinh chét chdng gi
dé udn, dap, vuét, cdn mong, siéu méng ma van dam bao d6 bén cao nhit va tinh thim my cao,
dé vé sinh, thich hop va chiu dung dugc moi diéu kién nhiét 6 va moi trrong khac nhau, déng
thoi 6 gia thanh thap hon céac vat liéu khac. Chinh vi vay, cac san pham c6 ngudn gbc tir nguyén
vt liéu cudn, dng Inox dugc chap nhan & moi ddng cap, moi ting 16p ngudi tidu dung.

Chinh cac vu diém ndi bat ké trén, ngay nay nguyén vat liéu Inox (Thép khong gi) dan
thay thé c4c vat liéu khac nhu: Nhom, nhya, g, sat, thiy tinh, dong... Tuy nhién, viéc nghién
ctru phat trién san pham mai van 1a chia khda mé dudng, tién phong dot pha dé don 1ay lgi nhuan
t6i wu tir thi trudng va ddi tha canh tranh.

Xac dinh dugc tim quan trong cua viéc nghién ctru dau tu phat trién san pham maéi, Kim
Vi dat ra 2 muc ti€u chinh, do la:

- Phat trién san pham wu thé truyén théng dén céc phan khic thi trudng con bo ngd tai

Thanh Phé H6 Chi Minh va céc tinh thanh khac trong nudc va nudc ngoai.
- Phét trién céc san pham: Cuon - Ong Inox k¥ thuat cao, my thuat cao; va Cudn Inox
Méc 410 — 430, 1a dong san pham doi hoi kinh nghiém day din va am hiéu sau vé ky

thuat nganh.

Pé ting san luong thép cudn can nguodi dap ung nhu cau cua thi trudng, dic biét sau
Quyét dinh vé ap thué chong béan pha gia caa Nha nuéc dbi véi thép cudn can ngudi nhap khau,
Kim Vi dang thyc hién Dy an dau tw may can véi cong suat 7.000 tin/nam va trong twong lai,

Cong ty tiép tuc dau tu day chuyén ting cong suat.

Dy 4n c6 tong mirc dau tu gan 20 ty dong, may moc thiét bi da duoc nhap vé va hoan tat
cong tac lip dit trong thang 12/2014. Dy kién day chuyén s& chinh thic van hanh dau quy
2/2015. San pham chinh ma may can méi cho ra thi truong la thép khong gi dang cudn chiang
loai 201/304/430 (cac chang loai 201/304/430 duoc quy dinh phu thudc vao ti 18 phan tram
Niken trong hop kim thép khong gi).

Dy an dau tu c¢6 nhitng vu diém:
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- Ting cong suat san xuat ra thép can nguoi 2B, giam hoan toan viéc nhap cudn can
ngudi thanh pham (do trudc ddy cong suit cia may can chua dap tng duoc nhu cau
san lugng nén Cong ty van phai nhap mét phan can nguoi thanh pham).

- Cong ty di c6 d6i ngii k¥ su, cdng nhan lanh nghé 6n dinh va duoc dao tao ky thuat
tién tién trién khai van hanh may mac thiét bi.

- Thi trudng dau ra cho san pham da c6 san voi hé khach hang lau nim cua Cong ty.

- Khéng phai dau tu thém thiét bi di kém (10 u dién) do hé thdng 16 1 dién hién c6 cua

Cong ty vao cubi nam 2013 va dau nim 2014 di duoc cai tién va ting cong suét.
7.6. Tinh hinh kiém tra chdt Iweng sdn pham dich vu:

Trong xu thé toan cau, cac cong ty thudc moi qudc gia trén toan thé gigi mudn ton tai,
phét trién va dé thu hit khach hang thi san pham cua ho phai doi hoi cao vé chét luong va dam
bao chat lugng. Chinh vi thé cac doanh nghiép phai chap nhan canh tranh 1an nhau va dua chat
lwong vao noi dung quan 1y hang dau.

Tu duy canh tranh vé gia thanh san pham dan tré nén lac hau, khdng con 1a van dé then
chét dan t6i thanh cong cua doanh nghiép. Viéc san xuat ra san pham c6 chat lwong, dinh hudng
vao sy hai 1ong cia khach hang va mong muén caa thi truong, cing véi dich vu hau mai, van
hoa doanh nghiép, & d6 c6 nhitng nha quan ly va cdng nhan vién tinh nhué méi thuc su 1a diéu
kién can va du dé mo cira thanh cong.

Vén dé chat luong san pham dich vu vira 13 bai toan khd, mét thach thuc, vira 1a mot co
hoi d6i voi Kim Vi. Thach thtc ¢ chd 1am sao dé cho ra san pham chat lugng ma dau tu tai luc,
nhan luc, chat xam & muc thap nhit, ning suét cao nhu ké hoach, dong thoi van gitr duoc dinh
mtc chi phi, dam bao tinh tham my cua san pham, tinh 6n dinh vé chat luong, khong c6 phé
pham va gia thanh canh tranh. Tuy nhién, néu giai duoc bai toan kho, y thirc sy sbng con vé chat
luong, dong thoi c6 duoc su cam két tir nhan su cip co so dén cap cao, van dung cac lgi thé
doanh nghiép dé vuot qua cac thach thic, kho khian dé cho ra san pham c6 chat lwong cao 6n
dinh thi d6 chinh 1a mot co hoi tuyét voi dé ting doanh thu, chiém linh thi phan->gia ting ty suat
sinh loi, gia tri doanh nghiép, thuong hiéu. D6 1a nén tang cho su phét trién trudng ton cua mot
doanh nghiép.

Hiéu dugc tim quan trong cta chat luong trong sy ton tai va phat trién cua doanh nghiép,
nhét Ia khi thi truong ngay cang canh tranh khéc liét da thiic day Kim Vi khai dong du an
“TQM” (Quan tri chit lwong toan dién/Total Quality Management). Du an TQM duoc minh hoa
va tém tit nhu sau:
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TQM: 1a mot phuong phap quan ly cua mét to chie, dinh hudng vao chat luong, dya trén
su tham gia ciia moi thanh vién nhim dem lai sy thanh céng dai han théng qua su thoa
man cua khach hang va lgi ich cua moi thanh vién trong cong ty va cta xa hoi.

Vai trd 1anh dao cua cap quan ly cao nhit va su dao tao huan luyén cho moi thanh vién
trong cong ty 1a diéu cdt yéu cho sy thanh cong.

Trong TQM khéi niém chit luong lién quan dén viéc dat duoc moi muc tiéu quan ly.
Loi ich x& hoi c6 nghia 1a thuc hién hién cac yéu cau ma x& hoi dat ra.

Dic diém ndi bat caa TQM so véi cac phuong thic quan |y chat luong trude day 1a né
cung cap moi hé théng toan dién cho cdng thac quan ly va cai tién moi khia canh ¢ lién
quan dén chat luong va huy dong su tham gia ciia moi bo phan, moi c4 nhan dé dat duoc
muc tiéu chat luong da dit ra.

Thoi ky quan Iy QA/QC, chi ¢ giai doan san xuat 1a thoi ky da qua roi va nhuong chd lai
cho mé hinh mé&i “Quan ly chat lwong toan dién. TQM”: tir trudc san Xuat + san Xuét va
sau san XuAt.

Sau day 1a cac cong cu dé thyc hién dy an TQM:

Total Quality \
Management

TOM

Va céhc cong cu

INFORMATION TECHNOLOY )
CONG NGHE THONG TIN
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- Luu d6 va vai tro cia QA-QC trong quy trinh san xuit caa Kim Vi:

7=
/ Qac
NVL@QC) [ cin(@C) s U(Qe) s Cudn2b(QC) QC,l Xa bang (QC)
Qc
Qc Qc ‘L
Can 1ai(QC) U lai (QC) Cuén éng (QC)
Qc
v
| Mai dau(QC)
Inspection ‘ Qc
Goods Cac phwong | Q€ — . | ac ; prials 3 X
Xuit hiang 7 phap tai i Pualéngiade [« Bao bi(QC) |« DPanh bong(QC)
kiém tra

Chat luong san pham, dich vy luén duge Kim Vi quan tim hang ddu nham tao uy tin va
niém tin lau dai ddi voi khach hang, 1a sy séng con caa Doanh nghiép. Sau khi dat chuan ISO
9001:2008 Kim Vi di va dang trién khai dy an TQM nham chuyén nghiép hoa quy trinh quan ly
chat luong, dam bao dang triét ly ciia Cong ty: “Buén chir tin — Ban chi tin”.

Biéu twgng cam két ciia Kim Vi

7.7. Hoat dong marketing
Hoat dong marketing la cau ndi doanh nghiép vai thi truong va khach hang, gitp doanh
nghiép thich &ng véi nhitng thay d6i, nhu cau, xu huéng, mong muédn cua thi truong, déng thoi
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chuyén tai théng tin san pham va buc tranh doanh nghiép hoat dong dau tu dén vai thi truong
khach hang.

Thi truong ludn cé tinh quy luat khi khach hang ludn thay d6i giira ty 18 ting khach hang
méi va mat di khach hang cii. Trong béi canh dy, vai tro cua hoat dong marketing dwoc xem nhu
mét trong nhitng hoat dong trong yéu, ¢ sic anh huong truc tiép dén gia ting gia tri loi nhuan
cua doanh nghigp.

Dé thoa man dinh hudng dén “sy hai 10ng” thi truong va khach hang, Kim Vi di co cau
b6 phan Marketing 1a mét b phan tach biét khoi phong kinh doanh va van phong hoat dong tai
Q10, Trung Tam Tp.HCM.

V6i st ménh néu trén, hoat dong Marketing ctia Kim Vi thuc hién thong qua cac chuong
trinh quang ba thuong hiéu san pham dudi cac hinh thic: viét bai PR, truyén thong trén website,
san pham, 4n pham, hoi cho trién 13m trong va ngoai nudc, cac ching nhan céc té chic vé
thuwong hiéu, chat lugng nhu: ISO 9001:2008, Bang Khen cia UBND Tp.HCM va lién két to
chtc nhiéu sy kién thé thao, bong dé giita cong ty va cac ngan hang, d6i tic va hang loat cong cu
khac,...

Song song véi hoat dong quang ba thuong hiéu, cbng ty khdng ngung tham gia cac hoat
dong xa hoi, tir thién. “Quy thién nguyén Kim Vi’ khong chi giup d6 cac CBCNV Kim Vi co
hoan canh kho khan, tai nan, bénh tat ma con thuong xuyén thuc hién cong tac tir thién dén céac
huyén ddo ving sau ving xa, thim hoi tang qua cac cho cac ba me Viét Nam anh hiing, hé tro
cho céc em nho bi khuyét tat,...

Véi bé day 25 nam kinh nghiém trong linh vuc san xuit va phan phéi thép khong gi, Kim
Vi di xay dung duoc mang lugi khach hang trén toan qudc trong d6 nha san xuat chiém ty trong
70% trong co ciu Doanh thu va céac khach Ié, dai ly chiém 30%. Piéu nay giup doanh thu cua
Cong ty ludn duy tri 6n dinh va khong ngimg ting trudng qua cac nam.
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Co ciu doanh thu theo khu vuc caa Cong ty

Thép cudn Thép éng
9% -
8% ; B TP Ho6 Chi
Minh
B HongNam Bo
Q9% Mién Tay

® Mién Trung

(Nguon: CTCP San xudt xuat nhdp khdu Inox Kim Vi)
Bén canh viéc cung cip cho cac khach hang trong nude, Kim Vi con xudt khau san pham

ra mot sb thi truong qudc té nhu Han Qudc, Thd Nhi Ky, Singapore. ..
Quy trinh ban hang khoa hoc, phéi hop nhip nhang gitra cac bd phan kinh doanh, ké toan,
kiém soat cing chinh sach hau mai hap dan va thé manh vé cong tac chim séc khach hang da
giup Kim Vi tré thanh nha cung cip lau nim cia nhiéu doanh nghiép tén tudi trong cac linh vuc

co khi, hang gia dung ca trong nudc va quic té.

Danh sach mét sé6 khach hang tiéu biéu ciia Cong ty

STT Khach hang Qubc gia
1 Céng Ty TNHH Happy Cook Viét Nam
2 Téap Poan Tan A Pai Thanh Viét Nam
3 Cong ty Toan My Viét Nam
4 | Cong ty TNHH Pau Tu Duy Phuong Viét Nam
5 Cong ty TNHH Inox Thanh Phat Viét Nam
6 | Cong ty TNHH San Xuét - Thuong Mai Dich Vu Qui Phiic Viét Nam
7 | Congty TNHH San Xuat Thuong Mai Va Dich Vu Hai Long Xiém Viét Nam
8 | Cong Ty TNHH San Xuét Duy Loi Viét Nam
9 | Congty TNHH Thuong Mai San Xuat Xuat Nhap Khau Tién Thanh Viét Nam

10 | Congty TNHH HWATA Viét Nam Viét Nam
11 | Coéngty TNHH XD - SX va TM Phuéc An Viét Nam
12 | STEMCOR Singapore
13 | E-GLOBAL Nhat Ban
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STT Khéch hang Qudc gia
14 | DAI-I CHI HongKong
15 | TRADINOX Tho Nhi Ky
16 | FERRA Tho Nhi Ky
17 | KUMKAK Han Quéc

(Nguon: CTCP San xudt xudt nhdp khdu Inox Kim Vi)

7.8. Nhan higu thwong mai, dang ky phat minh va sang ché bdn quyén

y
A

KIMVICO

Since 1989

Triét Iy vin héa:
“Buén chir tin- Ban chi tin”
Biéu twgng cam ket cua Kim Vi

&)

Thuong hiéu va logo cua Kim Vi dd dugc dang ky ban quyén, va duoc cap gidy chung
nhan twong ung sb: 109839, 109840 theo quyét dinh s6 19304/QD-SHTT, 19305/QD-SHTT do
Cuc So Hiru Tri Tué thudc Bo Khoa Hoc va Cong nghé cap ngay 25/09/2008.

7.9. Mgt sé hgp dong tiéu biéu

Bang s6 10 Mt s6 hgp dong lén Cong ty da thuc hign

. ) Tri gia (nghin
STT Poi tac Noi dung Thoi gian

dong)
1 |cO SG XE DAP INOx | Thépknonggi201 | 1.168.100.000 | 17/02/2014
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Tri gid (nghin

STT Poi tac N@i dung ) Thoi gian
dong)
HUNG KY
CONG TY TNHH AN o
2 A . Thép khong gi 201 | 655.650.000 | 24/02/2014
TOAN THANG
CONG TY CO PHAN o
3 N R Thép khong gi 201 | 2.024.000.000 | 14/06/2014
MINH HOU LIEN
CONG TY TNHH MTV SX
4 | T™ NHOM INOX | Thép khong gi 201 | 1.194.000.000 | 20/06/2014
PHUCONG VY
CONG TY TNHH TM —SX- .
5 . Thép khong gi 201 | 1.609.650.000 | 01/07/2014
DV QUI PHUC
CONG TY CP HuUY o
6 X Thép khong gi 201 | 2.458.422.900 | 01/07/2014
THANH DAT
CONG TY TNHH SX TM o
7 . Thép khong gi 201 | 4.050.000.000 | 05/06/2014
NAM DAI THANH
CONG TY CP SX KINH o
8 . N Thép khong gi 201 | 4.290.000.000 | 23/04/2014
DOANH TOAN MY
CONG TY TNHH SAN
9 | XUAT VA THUONG MAI | Thép khdng gi 201 | 2.220.000.000 | 18/09/2013
TAN A
CONG TY TNHH SX TM .
10 R Thép khong gi 201 | 4.045.000.000 | 19/03/2013
NAM DAl THANH
CONG TY CP SX KINH .
11 Thép khong gi 201 | 3.620.000.000 | 08/07/2013

DOANH TOAN MY

(Nguon: CTCP San xudt Xudt nhap khdu Inox Kim Vi)
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Bang s6 11 Mot s6 hep dong I6m Cong ty dang thuc hién

. . Tri gia (nghi
STT Doi tac Noi dung " g'? (nghin Thoi gian
dong)

CONG TY TNHH CHE TAO L

1 0O KHI HOANG LAM Thép khong gi 201 428.494.200 15/12/2014
CONG TY HUY THANH

2 Thép khong gi 201 635.824.000 02/01/2015
PAT
CONG TY CP SAN XUAT s

3 KINH DOANH TOAN MY Thép khong gi 201 |  5.250.000.000 | 09/01/2015
CONG TY CO PHAN SA e

4 TRUNG KIEN Thép khong gi 201 | 7.000.000.000 10/1/2015
CT NHHH SAN XUAT TM A

5 VA DV HAI LONG XIEM Thép khong gi 201 |  2.000.000.000 | 20/01/2015
CONG TY CP SX TM| Thépkhong gi

6 PHUGC THANG 201, 304 . 430 10.000.000.000 | 04/02/2015

8.  B&o c4o két qua hoat dong san xuat kinh doanh trong 2 nim gan nhat:

8.1 Tom tdt mgt sé chi tieu vé hogt dgng san xudt kinh doanh :
Bang s6 12: Két qua hoat dong kinh doanh

(Pon vi: Nghin dong)

ST Tang truwong
Chi tiéu Niam 2013 Nam 2014 nam 2014 so
T -
vai 2013
1 Téng gia tri tai san 288.854.543 | 421.747.451 46,01%
2 | Vén chu s hitu 42.879.151 | 165.328.352 285.,57%
3 | Doanh thu thuan 372.259.082 | 362.746.814 -2,56%
4 | Lot nhugn tir Hoat dong kinh 2.054.895 | 23.982.509 711.62%
doanh
5 | Logi nhuan khac (928.249) 406.109 na
6 | Loi nhuan truéce thué 2.026.646 24.338.618 1.100,93%
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7 | Loi nhuan sau thué 1.519.985 22.336.940 1.369,55%
8 h\%ié?\huan sau thué/ Doanh thu 0.41% 6.16%
9 | Ty I¢ lgi nhuan tra co tac 0% 0%
10 | TY1& loi nhuan sau thué trén 5 49% 21.46%

vén chi sé hitu binh quan

(Nguon:BCTC kiém toan nam 2014 CTCP San xudat xuat nhdp khau Inox Kim Vi)

Tinh t6i thoi diém 31/12/2013, cong ty 16 liy ké 1a 22.008.588.078 dong. Nguyén nhan
cha yéu 1a do khoan 15 do chuyén nhuong tai san va bt dong san trong nim 2012 dé di doi nha
may Vvé tru so hién tai. S6 15 tir thanh Iy tai san va bat dong san trong nim 2012 1a
15.062.809.246 dong.

Doanh thu nam 2014 ctia Cong ty dugc dong gop tir cac hoat dong san xuat cudn, san
xuat ong va bat dong san. Theo dinh hudng phat trién tap trung vao cac hoat dong san xuat
chiém ty trong doanh thu I6n, trong nam, Kim Vi khéng nhan gia cong bén ngoai va giam ty 1é
hoat dong thuong mai, vi vay, doanh thu giam nhe 3% so véi nam 2013. Ngoai doanh thu tir
hoat dong san xuat kinh doanh chinh, nim 2014, Cong ty con ghi nhan déng gop 8 ty dong
doanh thu tir ban bat dong san.

Doanh thu giam 3%, tuy nhién lgi nhuan gop cia Cong ty ting 64% so v&i nam trude, dat
64,4 ty dong. Loai trir 7 ty dong loi nhuan tir bat dong san, hoat dong san xuét cudn va éng dem
lai lgi nhuan gop 57,4 ty, tang 46% so véi nam trudc. Nguyén nhan la do du bao trudc tinh hinh
gia Nickel tang manh, cong ty da tich trir tai kho mot luong I6n nguyén vat liéu va cac thanh
pham vao dau nam 2014. Nho vy gia von hang ban giam kéo theo bién lgi nhuan gop tir hoat
dong san xuat kinh doanh chinh cta Cong ty ting tir 10,57% lén 17,76%. Viéc ting cudng vay
ngan han nhap nguyén liéu khi gia giam khién chi phi I3i vay ciia Kim Vi tang 6 ty dong, ty trong
Chi phi tai chinh/Doanh thu thuan ting tir 4% lén 6%.

Chi phi tai chinh tang, chi phi ban hang giam (do hoat dong thuong mai giam) va chi phi
quan ly doanh nghiép giir on dinh, vi vay, lgi nhuan tir hoat dong kinh doanh ctia Cong ty ting tir
2,9 ty dong nam 2013 1én 24,5 ty nam 2014 va Loi nhuan sau thué ting manh tir 1,5 ty dong 1én
22,4 ty dong, twong Gmg tang 14,7 1an.

8.2 Nhing nhan té anh hwéng dén hoat dgng san xudt kinh doanh ciia Céng ty trong nim

b&o cao

Nhiing nhan t6 anh huéng téi nganh thép noi chung va linh vuc thép khong gi néi riéng
chinh 1a nhitng nhan t6 anh huong dén hoat dong san xuét kinh doanh caa Cong ty, cu thé:

| Kimvico.com.vn
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+ Nhaing nhan t6 khé khan

Bén canh nhiing dau hiéu tich cuc cua nén kinh té so véi ndm 2013 nhu: gia xang dau
giam, chi s lam phét tét hon, 13i sudt giam, dong tién luu chuyén trong nén kinh té tét hon thi
van ¢on nhiing ton tai tir hé luy cua khang hoang kinh té kéo dai tir nhiéu nam trude tac dong anh
huéng truc tiép dén hoat dong san xuat cia Kim Vi.

Tuy dong tién luu thong trong nén kinh té c6 tét hon nhung ngudn vén tai tro khéng dé
dang tiép can, dic biét 1a ngudn vén trung — dai han, & maé rong san xuat, thay d6i céng nghé.
Mic du Kim Vi c6 co hdi mé rong quy md san xuat nhung hién cha yéu 1a sir dung ngudn dau tu

cha yéu lay tir lgi nhuan, khau hao, vén tu c6 cho dau tu trung-dai han.

Pong hanh vai kho khan trén 12 sy bat on cua ty gia héi doai, Kim Vi 1a doanh nghiép san
xuat ngudn phdi nguyén vat liéu chinh chii yéu 1a nhap & nuéc ngoai nén rai ro vé ty gia la mot
trong nhitng khé khin dang ké, anh hudong dén chi phi tai chinh. Ké dén 1a hang loat kho khin
khéc nhu: phi van chuyén tang manh, la doanh nghiép san xuat cong nghiép nang phi cang-thdng
quan, loai chi phi nay chiém ty trong dang ké trong co cau gia thanh.

Gia dién ting ciing lam tang gia thanh dang ké cho Kim Vi vi cong nghé can luyén, i sir
dung dién rat I6n, nan cap dién bt thuong lién tyc. Gia nhan cong tryc tiép ciing ting dang ké
hon nam 2013, tuy Viét Nam nam & khu vuc ¢6 gia nhan cdng thap, nhu so véi cac nim trudc
2014 gia nhan cong nganh thép khong gi ting gan 15% (Theo nghién cau cia Kim Vi).

Piém qua hang loat kho khian mang tinh khach quan tir nén kinh té, nhung véi thuc lyc,
su lanh dao séang sudt ciia Hoi dong quan tri va ban Tong Giam Déc, sy trai nghiém hon 25 nam
g pho cac tinh hudéng kho khin nhat qua nhiéu thoi ky, giai doan Kim Vi d3 vuot qua kho khin

va c6 nhiing ting truong 4n tuong trong nam 2014,

+ Nhizng nhan té thugn lei

- Tiang trwéng kinh té cia Viét Nam: Ty Ié ting truong GDP nam 2014 dat 5,98% (ting
5,25% s0 V&i ndm 2012 va 5,42% so v6i nam 2013). (Nguon: Cong Théong Tin Pién Tir Bg Tai
Chinh). Kinh té phuc hoi kéo theo nhu cau tiéu dung tang hon nhitng nim trudc, nhu cau st dung
thép khong gi tir do cling tang theo.

- Ve thi truong tiéu thy:

Khang hoang kinh té kéo dai nhitng nim qua gy bao kho khin cho cac doanh nghiép. Mot
s6 doanh nghiép san xuét thép khong gi do san pham lam ra phuc vu cho céc nganh chiu anh
huong cua khing hoang nén dé bi mat khach hang, thi truong tiéu thu ciing bi sut giam. Tuy
nhién do ddi twong khach hang cia Kim Vi chu yéu la cac doanh nghiép san xuat mit hang gia
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dung, linh vyc it chiu anh huéng cua khung hoang kinh té va ciing phuc hdi nhanh theo da hoi
phuc caa nén kinh té nén khach hang va thi truong cua Cong ty khong bi bién dong sut giam
manh nhu cac doanh nghiép cung nganh khac.

- LA&i suét cho vay va gia xing diu: giam manh trong nim 2014 phan nao gitp Kim Vi
giam dugc chi phi tai chinh va chi phi logistics.

- Ban hanh quyét dinh thué chéng ban pha gia:

Sau Quyét dinh sb 7896/QD-BCT ngay 5/9/2014 cua Bo Cong Thuwong quy dinh ap dung
bién phap chdng ban pha gia d6i voi mot s6 san pham thép khong gi can ngudi nhap khau, nhu
cau cac san pham thép khdng gi can nguoi trong nude ting cao, trong d6 co cac san pham thép
can ngudi cua Kim Vi, s6 luong don hang ciia Cong ty ting manh trong nhiing thang cudi nam.
Tan dung loi thé nay, dé dap tng nhu cau cua khach hang, cudi nim 2014 cong ty da quyét dinh
dau tu thém may can méi, nng céng suat Ién khoang 35%, ting san lwong thép can nguoi dua ra
thi truong.

- Théng tw lién tich s6: 44/2013/TTLT-BTC-BKHCN cua Bo Tai chinh va Bo Khoa hoc
cdng nghé (ban hanh ngay 31/12/2013, c6 hiéu lwc tir 01/06/2014) vé kiém tra chat luong thép
san xuat trong nudc va thép nhap khau muc dich nang cao chat luong san pham, tranh hang kém
chat luong, tranh gian lan trong thuong mai. Thong tu 44 bao vé nha san xuat chan chinh, tao ra
mdi trudng canh tranh binh dang gitra cac doanh nghiép trong nudc. Tir khi 4p dung thong tu,
nhiéu doanh nghiép san xuét kinh doanh, nhap khau san pham kém chét luong gap nhiéu kho
khin, d6 ciing 1a co hoi cho san pham chat lwong ciia Kim Vi chiém linh thi truong.

9.  Vijthé caa cdng ty so véi cac doanh nghiép khéc trong cting nganh

9.1.  Vithé ciia Cong ty trong nganh:

a) Loi thé vé thwong hi¢u ldu nam

- Lich sir phat trién:

1898 — 2000: Co S¢ KIM VI

2000 — 2008: Cong ty TNHH KIM VI

Tir thang 5/2008— 2014: Cong Ty C6 Phan KIM Vi

Tir nam 2014 — nay: Cong Ty C6 Phan Pai Ching

- Ton tai va phét trién hon 25 nam so véi mot doanh nghiép trén thi trudong ching khoan
niém yét khong phai la thoi gian qua dai, tuy nhién chang duong d6 “co du” dé chung to
stc sdng manh liét caa mot doanh nghiép dé vuot qua moi thir thach, thing tram trong
giai doan dugc cho 13 ¢6 nhiéu bién dong kho khian nhat caa nén kinh té va xa hoi.

b) Lgithé vé con nguoi:

- Pay l1a lgi thé mang tinh nén tang viing chic. Kim Vi ké thira tich lity tir nhiéu nim nay
mot lyc lwong lao dong tuyét voi véi cac quan 1y day kinh nghiém, co dao tao chuyén
nghiép, cling vai viéc tap huan dao tao nang cao lién tuc vé chuyén mén, quan tri quan ly
va hang loat chuyén dé khéc tir phong dao tao va ban giang huan caa Kim Vi.

| Kimvico.com.vn
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Luc lugng cdng nhan vién thao nghé, dugc huin luyén dao tao thudng xuyén va kiém tra,
cap chang nhan vé chuyén mén, tac nghiép van hanh, thao tac, y thiic, noi quy quy ché an
toan lao dong, Phong chay chira chay ...

Loi thé vé vi tri dia ly , co sé sdn xuat:

Yéu té con ngudi 1a quan trong va mang tinh quyét dinh caa doanh nghiép.

Nhung “NHAN HOA” ma thiéu “PIA LOI” thi kho cit canh I&n tam cao. Mong mudn,
triét Iy va quan diém nay 1a dong luc dé Kim Vi dau tu try s& chinh va nha may toa lac tai
Tp.HCM (giap ranh Q12, Hoc Mén, Cu Chi). Dac biét, dién tich dat trén Cong ty déu co
quyén sir t6i nam 2056, diéu nay tao nén mot sy 6n dinh dé Kim Vi phat trién viing chéc.

- ™
Hudng Bi Tan Quy

KIMVICO céch san bay Tan Son Nhit 20 km
KIMVICO céch cdu Tham Luong15km
KIMVICO cach nga tuAn Suong 13 km

/_Su Vuot
\Quang Trung

So dé chi dan dusng di dén Kim Vi - Direction map to get to Kim Vi - 4 2 5] # E 35 5|

So do chi ddn nha mdy Kim Vi

Hinh dnh téng quan céng ty Kim Vi
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- Péu tu cho ha ting co s& VAt chat trong san xuét thugc cong nghiép ning duoc xem la
“phan cang nén tang cho su phat trién bén viing, 1au dai”. Cac cong trinh nhu: hé théng
nha xudng, nha vin phong cac cip, nha nghi, hoi trudng, cong vién, canteen, bép tap thé,
hé thdng giao thong noi bo, hé thong thoat nude, twdng rao bao quanh, va nhiéu cong
trinh phu trg khéc.

- Thanh Phé H6 Chi Minh 1a dau tau kinh té cua ca nuéc, khu vuc Dong Nam A, 1a dai
dién cho thi truong Viét Nam c6 dan s6 gan 100 triéu dan. Hon nita Thanh Phé H6 Chi
Minh Ia trung tam phan phdi thuong mai san xuét c6 truyén thong lau doi;

- Pat danh hiéu thanh phd ning dong th 6 Thé Giéi (Do Tap doan quan ly bat dong san
Jones Lang LaSalle (M¥) cong bé cubi thang 01/2015).

- Véi nhitng lgi thé va wu diém trén Thanh Phé H5 Chi Minh duogc vi nhu kho bau an chira
nhiéu co hoi tiém nang va day chinh 1a “ DIA LOI” ma Kim Vi di dau tu va xac dinh
khai thac lgi thé.

d) Lei thé vé qudn tri:
e H¢ théng qudn tri chdt lireng toan dign:

- Kim Vi dang dau tu va trién khai dy &n TQM_Quan tri chét lugng toan dién ma muc tiéu
la “ Dinh hudng vao su hai long khach hang va thi truong” Ma céng cu sir dung cua no
tich hop va cong huong tir 12 cdng cu nhu : 1)Assroe (cam két tir 1anh dao_quan ly_nhan
vién), 2) People (con ngudi), 3) PPD (Giam ddc san xuat chuyén nghiép), 4) Iso 9001, 5)
Kaizen (cai tién lién tuc), 6) 5S (cac phuong phap quan ly), 7) QC (kiém soat chat
luong), 8) QA (dam bao chat luong), 9) Insecpection (kiém tra chat luong), 10) IT (cong
nghé thdng tin), 11) Machine (may méc thiét bi), 12) Safe Production (an toan san xuat).

- Du 4n cho phép Kim Vi kiém soat dugc toan bo qua trinh tir Quan tri Marketing - nghién
ctiu - thiét ké san pham — xuat nhap khau — nguy@n vat liéu chinh phu - cong doan san
xuat, thanh pham — inspection (cac phuong phap tai kiém tra) - van chuyén dén khéch
hang - dich vu hau mai — tu van khach hang.

e ERP-Barcode:

- Tur nam 2008 Kim Vi di dau tu hé thong, phan mém tich hop quan tri doanh nghiép
(ERP), diéu hanh trén moi phan hanh phan hé quan tri va cac hé théng Barcode tich hop
tir ERP, cho phép Kim Vi kiém soat chat ch& va nhanh nhat cac phan hanh tac nghiép
tryc tiép trong hoat dong cia Kim Vi (hién cac nha san xuat thép khong gi trong nuéc
chua ap dung dugc).

e H¢ théng qui ché md ta cong viéc:

- Cho phép Kim Vi kiém soat duoc cac phan hanh “gan 25 phan hanh” tic nghiép twong

tac, phdi hop giira cac phong ban/bo phan va Ban Téng Giam Déc.

| Kimvico.com.vn
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e)

Hé thdng vin ban, biéu mau, qui trinh, luu db tac nghiép cho tirng phan hanh, mé ta cong
Viéc tirng Vi tri tir cAp co s& dén cac vi tri quan ly cao nhit trong cong ty duoc thiét 1ap va
xay dung chat ch& qua nhiéu thoi ky.

Hé théng quy ché nay giap cho Kim Vi c¢6 thé chi dong ung phé kiém soat cac tinh
hudng, c4c bién dong nhan su tir cap co sé dén cap quan ly cao nhat

Pong thoi cho phép Kim Vi ¢o thé xac dinh do luong ty trong (trong ngay, tuan, thang,
nam) cac cong viéc, tdc nghiép chuy@n mén, tir vi tri nhan vién dén quan 1y cip cao nhat.
Day 1a mot trong nhiing loi thé vé quan tri, mang tinh chién luoc va vin héa, sic théi
“KIM VI”

Vé thi trwong tiéu thu:

Thi truong tiéu thu san pham chinh caa Cong ty 1a TP. H6 Chi Minh, Mién Tay va Mién
Trung trong d6 tai TP. H5 Chi Minh, sé lwong doanh nghiép c6 thé thuc hién cén ra thép
can ngudi tir thép can nong khong nhiéu, diéu nay dem lai cho Kim Vi lgi thé canh tranh
I6n. Thi truong tiéu thu 16n nam ngay chinh tai dia ban san xuat ciing gitp cac chi phi
logistics cua cong ty giam dang ké va gia thanh san pham twong ddi thap hon so véi céc
doanh nghiép san xuat tai cac dia ban khac.

Loi thé quy trinh san xudt khép kin:

Trong khi cac doanh nghiép khéc chi c6 thé san xuit tir cugn can ngugi = thanh pham
ong = khach hang thi Kim Vi da dau tu duoc quy trinh khép kin xuyén suét tir cugn
nguyén ligu can noéng Nol=> thanh pham cugn can ngugi = thanh pham éng =
khach hang.

Xem minh hoa quy trinh bén dudi:
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Cugn
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Hinh a: Minh hga quy trinh khép kin ciia Kim Vi
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Thanh pham cuén can ngudi cia Kim Vi duoc tiéu thu qua hai huéng:

e +50%: Ban cho céac tng dung céng nghiép khac
e +50%: San xuat 6ng inox

- Trong khi céc doanh nghiép khac mudn san xuat éng inox phai nhap cuon can
nguoi tir nude ngodi (bi &p thué) hodc phai mua tir doanh nghiép trong nuée (nhu
mua ctia Kim Vi ) s& phai chiu gia cao thi Kim Vi lai tw san xuét ra nguyén liéu dé
lam éng. Nhu vay chudi quy trinh khép kin gitip Kim Vi ¢6 ngudn nguyén liéu on
dinh dé san xuit 6ng inox, gia ting gia tri loi nhuan cho cdng ty.

- Hién nay, Kim Vi 1a cong ty dau tién va duy nhat & mién Nam dau tu khép kin
quy trinh san xuét, riéng khu vuc phia Bac thi chi c6 mot it doanh nghiép c6 dau
tu khép kin nhu Kim Vi.

g) Lei thé cong nghé may maoc thiét bi:

- Hé théng may mac thiét bi duoc dau tu hién dai, khép kin, d6i ngii nhan vién k¥
thuat giau kinh nghiém.

- Chat lugng san pham duoc quan ly, kiém soét bai cac chuyén gia ky thuat thuoc
phong ky thuat cua cong ty Kim Vi. Ngoai ra Kim Vi moi chuyén gia nudc ngoai
kiém soat phan bién chat luong san pham thuong ky.

- Kim Vi thudng xuyén t6 chic cho can bo ky thuat di nuéc ngoai hoc tap trao doi
kinh nghiém va cap nhat nhitng tién b & cac nudce, dé tir d6 co nhitng sang kién
nang cap cai tién may moc thiét bj trong cong ty, giam chi phi san xuit, nang cao
tudi tho may ->lam ting gia tri doanh nghiép.

h) Vén chuyén, hdu can - dich vu:

Kim Vi da dau tu doi xe tai, cau, nang, hang chuc chiéc ty van chuyén hang héa cho hoat
dong Kim Vi va giao hang truc tiép dén kho cua khach hang.

i) Vé hé thong dao tao

e B¢ phdn dao tao: Phong dao tao — Ban gidng hudn

o Taili¢u gido trinh dao tao:

- Do Kim Vi ty nghién ctu; tong hop tir cc ngudn tai liéu trong nudc va qudc té
khac nhau.

- Pbi tugng dao tao: CONG nhan vién tir cap co sé dén cac cip quan ly cao nhat,

- Vui long tham khao chi tiét chuong trinh dao tao & muc “Chinh sach dao ta0”.
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9.2.  Trién veng phét trién ciia nganh

V& trién vong trung va dai han, nganh thép khong gi con nhiéu tiém ning ting truéng
do téc do d6 thi hoa ngdy cang ting dan téi nhu cau tiéu thu cac san pham thép ting. Hién tai,
muc tiéu thy thép tinh trén dau nguoi cua Viet Nam méi chi 1a 140 kg/dau nguoi, thap hon
nhiéu so v6i muc binh quan cua thé gisi 1a 240 kg/ddu ngudi, va so véi mot nudc trong khu
vuc ASEAN la Thai Lan ¢ muc tiéu thu binh quéan thép 1a 270 kg/dau ngudi. Nhu vay, cd thé
thiy nganh thép van con nhiéu du dia cho ting trudng.

Thap nhu cau siz dung inox cia Vigt Nam va thé gidi.
TANG TRUONG — BAO HOA — SUY THOAI
Bédo Hoa
/ Thai Lan 270kg\
/ Thé Gisi 240 kg \

Viét Nam 140 kg

Tang Truong
reoyy Ang

Minh hoa cho chiing ta thiy nganh thép khong gi Viét Nam dang ¢ giita chu ky ting truong, mo
ra mot tiém nang rong 1on va dai han, bén viing va co hoi dau tu phat trién 1au dai.

M3t khac, so véi linh vuc thép san xuat, linh vuc thép khdng gi cd rat nhiéu loi thé vé
thi trudng do dugc (ng dung trong cac nganh hang thiét yéu va nhiéu tiém ning ting truong
nhu Y té, cdng nghiép thuc pham va dic biét 12 nganh hang tiéu ding. Nén kinh té Viét Nam
dang budc vao giai doan hdi phuc voi GDP du bao nam 2014 dat 5,6% va nam 2015 dat 5,8%.
Nhu cau tiéu dung sé& ting theo toc d6 hdi phuc cua nén kinh té. Nhu vay, nam 2014 — 2015 la
nam ban 1& cho chu ky ting cua nhu cau tiéu dung cac san pham gia dung. Tiéu dung c4c san
pham gia dung Viét Nam s& con tiép tuc ting truong do nhu cau dau tu, mua sam cac mat hang
gia dung tang theo quy mo dan sb va nhu cau nha 6.
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Nhitng nganh #ng dung san pham thép khéng gi

B Y té va Dugc pham
Cadongnghiép

pugtién dung

4% ngnghiép kho van

donghoa

"an tai

Xaylap

Khac

(Nguon: CTCP San xudt xudt nhdp khdu Inox Kim Vitong hop)

Khéng chi dugc huong lgi nho su tang truéng cua nganh hang gia dung, linh vuc thép
khong gi Viét Nam con dugc hudng loi tir chinh sach ciia Nha nudc nham bao ho san xuét
trong nudc. Ngay 5/9/2014, Bo Cong Thuong di co6 Quyét dinh s6 7896/QD-BC 4p dung bién
phap chng ban phé gia véi muc thué tir 3,07% - 37,29% dbi véi mot s6 san pham thép khong
gi nhap khau tir Trung Quéc, Indonesia, Malaysia, Pai Loan. Cu thé, thép khdng gi can ngudi
nhap khau tir Trung Qudc sé& chiu muc thué chdng ban pha gia tir 4,64 dén 6,87%; tir Malaysia
14 10,71%; nhap tir Pai Loan tir 13,79 dén 37,29%, tir Indonesia 14 3,07%. Pay 1a mot thuan lgi
I6n gitp céc san pham thép khong gi Viét Nam ting tinh canh tranh so véi cac san pham nhap
khau.

Céac doanh nghiép Viét Nam budc dau s& duoc bao ho boi hang rao thué quan. Thi
truong thép khong gi tai Viét Nam van 1a thi truong tiém niang cho cac cong ty san xuat thép
n6i chung va cac nha dau tu nude ngoai ndi riéng do duge huong nhiéu wu dai caa Nha nudc,
nhan céng gi4 ré va muc canh tranh giira cac doanh nghiép san xuat trong nudc chua cao.

Tuy nhién, thach thirc dat ra cho cac doanh nghiép 1a phai ty hoan thién hon vé chat
luong, cong nghé, quan tri, chl trong hon vé viéc dio tao con ngudi va méi trudng, ting dugc
cdng suit va san luong, giam dugc gia thanh dé cé stc canh tranh vé lau dai véi cac nudc xuat
khau thép khéng gi khac, dong gop vao gia tri gia ting cho nén kinh té, ngan sach nudc nha.

9.3.  Pdnh gid vé sw phu hgp dinh hwéng phéat trién cia Cong ty véi dinh hwéng cia nganh

Can cr vao cac thong ké, nghién cau, dic diém cua cac nganh thép khong gi trén thé
gidi va Viét Nam, cling nhu cac dau hiéu phuc hdi tich cuc caa nén kinh té trong nudc, hon nita
loi thé nganh trong dau tu cua Cong ty, Kim Vi di dit ra chién lugc phat trién theo hudng chi
trong Vé chiéu sau, tap trung vao cac mang san pham dem lai gid tri gia ting cao, dac biét 1a cac
san pham thép can nguoi phuc vu cho linh vuc san xuat hang gia dung thiét yéu, phd hop voi
loi thé nganh va loi thé Cong ty.
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Véi tiém nang phat trién caa linh vuc hang gia dung, dic biét véi cac chinh sach bao ho
viéc san xuat thép khong gi can ngudi ciia Nha nude, dinh hudng phat trién caa Cong ty hoan
toan phu hop véi dinh huéng phét trién cua nganh, tan dung duoc nhitng loi thé cha quan cua
doanh nghiép va nhirng lgi thé khach quan do nhu cau thi trudong va chinh sach Nha nudc dem
lai.

10. Chinh sach véi ngwoi lao dong
S6 lwong ngudi lao dong trong cong ty: 293 ngudi trong d6 bao gdom:

10.1. Tinh hinh lao dong caa Céng ty

Téng s6 1ao ddng co tén trong doanh nghiép 293
Trong do:

e Sé lao ddng c6 trinh dd Pai hoc, trén Pai hoc 22

Bao gom: + Lao dong nam 13

+ Lao dong nix 09

e Sé lao ddng c6 trinh dd Trung hoc, Cao diang 62

Bao gom: + Lao d6ng nam 32

+ Lao dong ni 30

e S0 lwgng cong nhan di qua dao tao 209

Bao gom: + Lao dong nam 194

+ Lao dong nir 15

(nguon: CTCP Sdn xuat Xudt nhdp khau Inox Kim Vi)
10.2. Ché d lam viéc:
a) Thoi gio lam viéc:
Thoi gio 1am viéc ciia Nguoi lao dong 1a tam (08) gio mdi ngay, cu thé nhu sau:

B0 phan Van phong:
o Budisang  : Tir07h45 dén 12h00 ( tir thir 2 dén tha 7)
o Budichiéu : Tir 13h00 dén 16h45 ( tir thir 2 dén tha 7)
San xuét :
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o Cal: Tu07gio 00 dén 15 gio 00
o Ca2: Tur15gio 00 dén 23 gio 00
o Ca3: Tir23gio 00 dn 07 giod 00 hom sau.

Cong ty c6 quyén diéu chinh gio gidc 1am viéc cua ngudi lao dong tuy theo ting thoi
diém dé phu hop voi tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh ctua Cong ty nhung luén dam bao
khéng qua 8 gio lam viéc trong mét ngay.

b) Nghi phép 18 tét:

Pugc nghi 18 tét theo quy dinh cua bo lut lao dong, nhan vién lam viéc mudi hai (12)

thang duoc hudng mudi hai (12) ngay phép nam. Dic biét sé ngay nghi phép hang nim

sé ting theo thAm nién lam viéc, ctr mdi nam (05) ndm lam viéc tai Cong ty s& dugc cong

thém mot (01) ngay phép.

¢) Nghi 6m dau thai san:

Theo quy dinh cta b luat lao dong. Ngoai ra cong ty c6 ché do lam viéc di véi lao dong

ni ...

10.3. Chinh sach dao tao

MJi cong nhan vién khi méi vao lam trong cong ty déu duoc trai qua cac khoa dao tao.
Nham huéng téi sy chuyén mén héa trong cac b phan hoat dong cua Cong ty, Cong ty ¢
phan San xuat Xuat nhap khau Inox Kim Vi luén khuyén khich nguoi lao dong nang cao ning
lyc nghiép vy, chuyén méon dam bao hoan thanh nhiém vu tét nhat .

Cong ty c6 chinh sach dao tao can bo tré va boi dudng nghiép vu ngan han cho doi ngii
CBCNV. Hang nim cong ty phdi hop véi cac don vi dao tao bén ngoai dé ma céc 16p dao tao
ki nang mém, k¥ ning dam phan, k¥ nang ban hang cho CBCNV, dic biét 1a nhan vién kinh
doanh, marketing.

Chuong trinh va ché d¢ dao tao gdbm 2 phan: Pdo tao chung va ddo tao riéng theo
phong ban.

a) Dao tao chung:

- Noi quy lao dong

- Kién thuc chung vé Inox

- Céc quy dinh vé an toan lao dong, vé sinh céng nghiép

- Quy ché chung cua tirng b phan

- K¥ ning giao tiép
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b)

Dao tao riéng:

XUONG ONG

Cép quan ly

K¥ ndng su dung céc tinh nang word, excel, bang tinh,...
Kién thirc vé san pham dat va 15 tir x4 bing dén dong goi
ERP lién quan cong viéc

K¥ ning sir dung can tryc Palang

K¥ ndng quan ly, gidm sat nhan vién

Cap nhan vién

K¥ nang sir dung hé thong may va nut chinh x4 bang

K¥ nang van hanh may xa bang

K¥ nang str dung hé thong may cudn éng (may han, may mai, may cat, ben
hot)

K¥ nang sur dung may mai tay, stra chita don gidn may mai tay

K§ ning str dung may danh bong, thay thé banh b theo quy dinh, kiém tra va
thay duong bang

K§ ning thoa lo, danh bong dng

Kién thirc vé van hanh may dong goi

Kién thirc quy dinh vé tem, s6 luong dng theo ting size cua hang éng

XUONG CAN
U

Quain ly va Truéng ca

K¥ nang dam phan va hoa giai

K¥ nang sép Xép, diéu dong, bd tri nhan sy

Quy trinh san xuét

Quy trinh Can U Mai

Quy trinh van hanh may

Cac dinh murc san Xuét/nguyén vat liéu phu

Séap xép bd tri hang hoa san xuét

San xuét hiéu qua, tiét kiém thoi gian va dién nang tiéu thu
Kién thirc vé hang hoa (hang hu, hang 13i,...)

KS 01

Céc san pham cong ty

K§ ndng ERP va Barcode lién quan cong vi¢c
Heé thong tai khoan

Quy dinh tuyén dung, bao hiém

Léy dit liéu Cham cong, dién thoai

Quy dinh bao tri, bdo hanh camera

K§ nang xir Iy tinh huéng

K¥ ndng quan sat, nhay bén

Quy trinh xuat nhap hang

KS02

Nguyén ly hoat ddng co ban ciia may can va lo u
Cau tao, churc nang tung bo phan cia may can va lo u

m | kKimvico.com.vn




BAN CAO BACH CTCP SAN XUAT XUAT NHAP KHAU INOX KIM Vi

Phuong phap kiém soét can
Cac 16i hu héng may moéc co ban
Cac qui dinh, qui trinh thao tdc may moc co ban

Kién thuc veé ERP va barcode lién quan cong vi¢c

KS03

Nguyén 1y hoat dong co ban ciia cac may sx ong

Phuong phap kiém soat dng

Kién thirc vé tiéu chuan dng (k¥ ning kiém tra, nhan biét, phan biét hang dat
va 101)

Kién thirc vé ERP va barcode lién quan cong viéc

C4c 16i hr hong may méc co ban

KHO ONG

K¥ nang su dung Palang
Sap xép hang hoa
Can soan hang hoa

KHO
THUONG MAI

K¥ thuit van hanh Palang

Quy trinh cdu hang

Kién thirc co ban vé Barcode

Quy trinh quét Barcode

Quy trinh giao hang

Quy trinh cit hang

K§¥ nang van hanh may danh bong
K¥ nang van hanh xe nang

PIEU VAN

Béo mat qui ché, thong tin hang hoa, khach hang
Qui trinh van chuyén, giao nhan hang

KY THUAT

Céc san pham cong ty

Quy trinh san xuét co ban (can u 6ng)

ERP lién quan cong viéc (xuét tidu hao nguyén vat liéu phy, nhap don hang vat
tu)

K¥ ning quan 1y san xut, nhan su

K¥ ndng xtr ly, quan sat cong viéc

Tin hoc chuyén nganh: auto cad 2D, 3D. Autodesk inventor. Sap 2000 (cu tao
thép)

K¥ nang tién

K¥ nang han

K§ ning doc hiéu va boc tach ban vé

K¥ niang xdy dung va thiét ké ban v&

K¥ ndng phan doan va xac dinh hu hdng may

K¥ ndng xay dung file chuong trinh quan ly cong nghiép

Céc phan mém v& k¥ thuat co ban
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— K¥ nang xur ly, quan sat cong viéc
NHAN VIEN —  Quy trinh san xuét can 0, san xuét dng
KE HOACH —  Quy trinh nhép kho

— ERP lién quan cong viéc

— Kj¥ ning giai quyét tinh hudng, dam phan
— K¥ ning tim hiéu thong tin (khach hang, thi trudng,...)
— KJ¥ nang chiu ap luc cong viéc
—  Céc san pham cong ty
— Quy trinh ban hang
—  Quy trinh san xuét co ban
—  Quy trinh xuét kho
KINH DOANH — Quy trinh thanh toan
—  Céc kién thuc co ban vé nghiép vu K& Toan
— K¥ nang str dung ERP lién quan cong vi¢c
+ Phan h¢ kho van: tra ma hang, xem nhap-xuat-ton kho,...)
+ Phan hé Ban hang: 1am don hang ban va tra
+ Phan hé Tai chinh: thu - chi tién khach hang
— Barcode lién quan cong viéc

— K¥ nang luu trir khac,...

— Giao tiép khach hang qua dién thoai

— K¥ ning thuyét trinh va dam phan

— K¥ nang tim hiéu thong tin (khach hang, thi trudng,...)
— K§¥ nang lam viéc nhom

— K§¥ nang phan tich dir licu

MARKETING - Khanang lam vice dp luc
— Kha ndng viét bai truyén thong

— Kién thie vé Marketing, dic biét 1a B2B

— Biét co ban vé phan mém Adobe Illustrator(thiét ké co ban)
—  Céc san pham cong ty

— Quy trinh ban hang

—  Quy trinh khiéu nai

— K ning giao tiép v6i khach hang
— K nang xir Iy cac tinh hung nguy hiém

. — Kha ning tim hiéu thong tin khach hang
CHUYEN

NGAN — Kha nang chiu ap luc cong viéc

—  Quy trinh thu tién
— Kbha nang than trong trong cong viéc
— Kha nang tu v¢

— Thanh thao vi tinh van phong

TAI CHINH o e
— K¥ néng tong hop bédo cdo, phan tich so liéu
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— Kj¥ ning t6 chtrc, quan 1y nhan su

— K¥ ning 1am thong bdo, tra 101 cong van hay viét bai gi6i thiéu tong quan vé
cong ty.

— Nam vitng hé théng tai khoan cong ty

— Cac Bao cao trén ERP

—  Quy trinh san xuét

— KJ¥ nang xtr Iy va quan sat nhay bén cong viéc

— Bao mat thong tin vé hoat dong kinh doanh cong ty

— Hé thong tai khoan

i B — Quan ly va van hanh Barcode
KE TOAN ST
— Quy trinh sdn xuat Gia thanh

— K¥ nang st dung ERP lién quan cong viéc

— Cac k¥ nang ERP lién quan cong viéc
XUAT NHAP — Nguyén liéu Inox

KHAU — Nghiép vu XNK
— Ngoai ngilr

—  Quy trinh tuyén dung

—  Céc kién thiic vé chdm cong

— Quy trinh tham gia BHXH

HCNS — Kién thuc vé Iso

—  Quy trinh san xuét co ban

— K nang quan ly, diéu dong nhan sy

— K¥ nang xir Iy tinh hudng, quan sat sy viéc

Nhin vién IT hé thong
—  K¥ ning xtr Iy cac sy cb thiét bi phan cling
— Cach diét virus may tinh co ban
—  Cai dat phan mém
—  Quan tri website kimvico
— Quan tri website thi ndi quy lao dong
IT — Chia sé tap tin thu muc qua hé thong mang
—  CAu hinh modem, wireless

Nhin vién phin mém ERP
—  Quy trinh san xuét
— Quy trinh ban hang
—  Quy trinh quan 1y kho: xuat/nhép
— Quy trinh mua hang

10.4. Chinh sach lrong thwéng, tro cip
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Pugc chi tra can ctr thuc té dong gop cua timg ngudi cho hiéu qua chung caa Cong ty
theo quy ché cu thé dugc cong bé téi timg nguoi lao dong . Ché do tra luong duwa trén két qua
san xuat kinh doanh c6 tac dung dong vién nguoi lao dong thém gan bd véi doanh nghiép.

10.5. Nghi mét, du lich

Hang ndm cong ty s& to chirc cho can bd cong nhan vién di nghi mét trong hoic ngoai
nudéc tiy két qua kinh doanh cua cong ty.

11. Chinh sich ¢b tire

Cong ty s& chi tra ¢ tuc cho cac cd dong khi kinh doanh c6 14i va sau khi dd hoan thanh
cac nghia vu nop thué, cac nghia vu tai chinh khéc theo quy dinh cua Phép luat.

Ty 1& ¢6 tic s& duoc Pai hoi dong C6 dong quyét dinh dya trén co sé dé xuat caa Hoi
dong Quan tri, can ctr vao két qua hoat dong kinh doanh ciia nam hoat dong va phuong 4n hoat
dong kinh doanh cuia cac nam tiép theo. Co tirc duoc chia cho céc co dong theo phan vén gop.
Khi ¢6 tirc dugc chi tra theo quy dinh, Cong ty van phai dam bao duoc kha ning thanh toan cac
khoan no va cac nghia vu khac khi dén han va mot phan nguon tién cho tai dau tu vao cong nghé
san xuat va ché bién.

Bang s6 13 Tinh hinh ¢ tirc tir niim 2012 — 2014

Tiéu chi Nam 2012 Nam 2013 Nam 2014

Ty Ié ¢6 tic (%) 0% 0% 0%

(Nguon: CTCP San xudt Xuat nhéap khdu Inox Kim Vi)

Nam 2012 va ndm 2013, cong ty van con 16 lily ké nén chua thuc hién chi tra co tac cho
cd dong. Nam 2014, mac du da khic phuc dugc 15 lhy ké cac nam trude nhung 1ai chua 16n nén
Dai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2015 da thong qua viéc chua tra ¢ tirc nim 2014.

12.  Tinh hinh tai chinh

Nam tai chinh ctia Cong ty bat dau tir ngay 01 thang 01 va két thiic vao ngay 31 thang 12
hang nam.

B4o c4o tai chinh ciia Cong ty tinh bang dong Viét Nam, dugc 1ap va trinh bay phu hop
véi cac chuan muc va ché do ké toan hién hanh cuaa Viét Nam.
12.1  Trich khéu hao Tai sin cé dinh

Tai san c¢6 dinh duoc ghi nhan theo nguyén gid va phuong phap khau hao duong
thang.Viéc ghi nhan va phuong phap khau hao tai san ¢ dinh thuc hién theo Chuan myc ké toan
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Viét Nam va Quyét dinh sb 15/2006/QD-BTC ngay 20/3/2006 cia Bo Tai chinh va Thong tu sb

45/2013/TT-BTC ngay 25/04/2013.

Nhom tai san co dinh

S6 nam khau hao

Nha ctra vat kién triic 05-50 nim
Phuong tién van tai 05-06 nam
May moéc thiét b 03-08 nam
Thiét bi dung cu quén 1y 03-05 nam
(Nguon: CTCP San xudt Xuat nhédp khdu Inox Kim Vi)
12.2  Muc lwong binh qudn

12.3

Luong binh quan nam 2014 cta cdng nhan san xuit tai nha may: 4.000.000 déng/ thang

Luong binh quan nam 2014 cua khdi hanh chinh: 6.000.000 dong/ thang

Cdc khodn ng phdi ngp theo quy dinh

Cong ty ludn thuc hién thanh toan ddy du va ding han cac khoan ng. Tinh toi thoi diém

hién tai, Cong ty khong c6 khoan ng qua han.

Tinh hinh céc khoan phai nop theo quy dinh nhu sau:

(Pon vi: Nghin dong)

STT Chi tiéu Tai 31/12/2013 Tai 31/12/2014

1 | Thué giatri gia ting - 835.231
2 Thué thu nhap doanh nghiép 506.662 2.558.340
1 | Thué thu nhap ca nhan 1.416 1.139

” ;e]i; 1;};(:71:(1;;};1', I& phi, cac khoan 651546
Tong cong 1.159.624 3.394.710
(Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém todn ndm 2014 ciia Cong ty)

12.4  Trich lap cdc quy theo ludt dinh

quy hang nim do DPHDCPD quyét dinh.

Theo quy dinh tai Diéu 1¢ t6 chtic va hoat dong cua Cong ty, viéc trich 1ap va st dung cac
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Pon vi: nghin dong

STT Chi tiéu Tai 31/12/2013 Tai 31/12/2014
1 Quy dau tu phat trién ) )
2 Quy du phong tai chinh ) )

(Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém todn nim 2014 ciia Cong ty)

Niam 2012 va ndm 2013, cong ty van con 15 lity ké nén chua thyc hién trich 1ap céc quy.

Nam 2014, loi nhuan trong ndm da bu duoc 15 liy ké cac ndm trudc nhung 13i chua 16n nén Dai

hoi dong ¢ dong thuong nién nim 2015 dd thong qua viéc chuyén toan bo lgi nhuan vao loi

nhuan chua phan phdi.

125 Duw ng vay

Tinh hinh no vay cta cong ty nhu sau:

(Don vi: Nghin dong)

STT Chi tiéu Tai 31/12/2013 Tai 31/12/2014
1 Vay va ng ngan han 209.502.822 213.397.938
2 Vay va no dai han 28.930.866 34.942.666
Tong cong 238.433.688 248.340.604

(Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém todn ndm 2014 ciia Céng ty)

Mot s6 khoan vay 16n tai thoi diém 31/12/2014 nhu sau:

STT Ngan hang cho vay Du no tai 31/12/2014 LAi suat

I Vay ngin han 213.397.938
1 Ngan hang NN & PTNN 85.000.000 7%-8%
2 Ngan hang ACB 8.422.000 7,5%-10%
3 Ngan hang Ban Viét 9.993.000 9,50%
4 Ngén hang VietcomBank 109.982.938 7% - 8%
Il | Vay dai han 34.942.666
1 Ngéan hang NN & PTNN 22.579.240 15%
2 Ngan hang Eximbank 7.296.000 10%
3 Thué tai chinh 5.067.426
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12.6  Tinh hinh cong no hién tai
- Tinh hinh céc khoan phai thu
(Pon vi: Nghin dong)
STT Chi tiéu Tai 31/12/2013 Tai 31/12/2014
20.268.799 30.337.191
1 Phai thu khach hang
5.370.067 14.995.439
2 Tra trude nguodi ban
36.455.577 455.566
3 Céc khoan phai thu khac
2 62.094.443 45.788.196
Tong cong

(Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém todn nim 2014 ciia Cong ty)

Mbt s6 khoan phai thu khach hang I6n tai thoi diém 31/12/2014 nhu sau:

(Don vi: dong)

~ A A Duw N¢ Thoi han
TEN KHACH HANG Duw No 31/12/14 28/02/15 thanh toan
Cong Ty Trach Nhiém Hiru Han Ché Tao
Co Khi Hoang Lam 2.069.940.950 -
Cong Ty C6 Phan Huy Thanh Pat 752.313.250 537.968.090 15/3/2015
Cong ty TNHH San Xuat Thuong Mai
Nam Pai Thanh 782.143.462 -
Cong Ty (;6 Phan San Xuat Thuong Mai
Phudce Thang 14.096.944.232 1.501.765 5/3/2015
Cong Ty TNHH San Xuét - Thuong Mai
Dich Vu Qui Phiic 1.011.576.701 -
Cong ty TNHH Inox Thanh Phét 1.009.914.800 410.431.356 15/3/2015
Cong Ty C6 Phan San Xuét - Kinh
Doanh Toan My 898.274.273 1.835.327.273 31/3/2015
Cong Ty TNHH Pau Tu Duy Phuong 3.247.211.507 3.004.218.749 31/3/2015
Tong cong 23.868.319.175 | 5.789.447.233

Tat ca cac khach hang nay déu la dbi tac truyén théng cua doanh nghiép nén khoan phai
thu déu s& dugc thu hdi khi dén han hoic dugc xem xét gia han. Cong ty khdng c6 ng khé doi.
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Khoan phai thu khac tai 31/12/2013 gié tri 36 ty dong la khoan phai thu caa éng P
Hung. Nam 2013, trong bdi canh kinh té kho khan 13i suat cho vay caa céc cac ngan hang cao
hon ké hoach tai chinh cua cong ty dé ra. Bé dam bao ké hoach tai chinh cua cong ty, Ong D
Hung chiju trach nhiém c& nhan vai cac khoan vay c6 l4i suit cao hon so vé6i ké hoach tai chinh
cta cong ty dé hd tro ciing cong ty trong giai doan kinh té kho khin. Trong nim 2014, Cong ty
da thu duoc toan bo khoan hé trg nay.

- Tinh hinh cac khoan phai tra

(Pon vi: Nghin dong)

STT Chi tiéu Tai 31/12/2013 Tai 31/12/2014
2.752.109 1.894.243
1 Phai tra nguoi ban
. 212.755 990.761
2 Nguoi mua tra tién trude
3 Thué va cac khoan phai nop Nha 1.159.624 3.394.710
nuoc
) ) 1.359.217 1.452.831
4 Phai tra nguoi lao dong
o - 345.950
5 Chi phi phai tra
2.057.999 -
6 Céc khoan phai tra, phai ndp khac
2 7.541.704 8.078.495
Tong cong

(Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém todn ndm 2014 cia Céng ty)

- Tinh hinh céc khoan dau tu tai chinh

(Don vi: Nghin dong)

STT Chi tiéu Tai 31/12/2013 Tai 31/12/2014
1 Dau tu tai chinh ngén han ) )
2 Dau tu tai chinh dai han ) )

Téng cong

(Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém todn niam 2014 ciia Cong ty)
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12.7 Hang tén kho

(Don vi: Nghin dong)

STT Chi tiéu Tai 31/12/2013 Tai 31/12/2014
1 Nguyén vat li¢u 18.271.446 33.681.892
2 Cong cy, dung cu 12.362.014 8.378.668
3 Chi phi san xuat kinh doanh do
dang 10.041.648 10.170.107
4 Thanh pham 50.685.013 74.811.411
5 Hang hda 37.505.399 42.593.468
Téng cong 128.865.520 169.635.546

(Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém todn nim 2014 ciia Cong ty)

Bién dong gia Nickel c6 anh hudng Ién téi chi phi gia von cua cong ty. Vi thé, Kim Vi co
bo phan theo ddi va nghién cau dién bién gia Nickel phuc vu cho cong tac du trir nguyén liéu cua
cong ty. Cudi nam 2013, du bao trudc tinh hinh gia Nickel ting manh, cong ty da tich trir tai kho
mét lugng 16n nguyén vat liéu va cac thanh pham vao dau nim 2014. Két qua, trong nim 2014,
Gia nickel lién tyc ting manh trong nam da gitp Kim Vi dugc huong loi, gilp ty suat loi nhuan
ctia cong ty theo d6 dugc cai thién dang ké.

Sang toi ndm 2015, Tap doan khai khoang nikel 16n thir hai thé gioi Vale SA cho biét
lénh cam xuat khau quang cua Indonesia c6 hiéu lyc ké tir thang 1/2014 s& khdng c6 kha ning
duogc néi long va gia niken s& tang 1én dang ké trong nam 2015. Vi thé, cudi nam 2014, cong ty
tan dung nhitng thoi diém gia Nickel giam dé nhap thém nguyén liéu phuc vu cho ky san xuat
2015. Thém vao d6, cudi nam 2014, cong ty ciing nhap thm mot s6 may moc dé ting cong suit,
do d6, nhu cau nguyén vat li¢u ciing tang 1én khién t6n kho cudi nam 2014 ting 32% so vdi
2013.

13. Cic chi tiéu tai chinh cha yéu

Cac chi tiéu Nam 2013 Nam 2014
Chi tiéu vé kha nang thanh toan
+ Hé s6 thanh toan ngén han: 0,90 1,03
0,31 0,26

+ H¢ s6 thanh toan nhanh:

Chi tiéu vé co cau von
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+  Hé sd No/Téng tai san 0,85 0,61
+  Hé s Ng/Vén chii s& hitu 5,74 1,55
+  Vong quay hang ton kho: 2,88 2,00
+ Doanh thu thuﬁn/Té)ng tai san binh quan 1,36 1,02
Chi tiéu vé kha nang sinh 16i

+ Hé $b Loi nhuén sau thué/Doanh thu thuin 0,41% 6,16%
+  Hé s Loi nhuan sau thué/Vén chu so hiru binh 5,49% 21,46%
quan

+ Hé sb Loi nhuan sau thué/Téng tai san binh quan 0,56% 6,29%
+ H‘é s6 Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh/Doanh 0,79% 6,61%
thu thuan

(Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém todn ndm 2014 cia Céong ty)
14. H@éi dong quan tri, Ban giam ddc, Ban kiém soat, Ké toan trwéng
14.1 Hgi dong quan tri

Bang s6 14 Co cau thanh vién Hoi déng quan tri

STT Ho va tén Chirc vu
1 | Dd Hing Chu tich Hoi dong quan tri
2 | Do Hoa Thanh vién Hoi ddng quan tri
3 Do Thi Thu Trang Thanh vién Hoi ddng quan tri
4 | Luu Xuan Thanh vién Hoi ddng quan tri
5 | L& Tran Vi Pat Thanh vién Hoi ddng quan tri

(Nguon: CTCP San xudt Xuat nhdp khau Inox Kim Vi)
So yéu Iy lich
a. Ong P3§ Hung — Cha tich Hgi dong quan tri

Ong : PO HUNG
Giai tinh : | Nam
Ngay thang nam sinh: . 1 08/02/1968
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Noi sinh
S6 CMND

Quéc tich

Dan toc
bia chi thuong trd

bién thoai
Trinh d6 chuyén mon

Quaé trinh cdng tac

- Tunam 2000 t61 nam 2008

- Tu 2009 téi nay

Chuc vy dang nam giit tai Cong ty

Chuc vy dang nam giit & cac to chuc
khéac

S6 luwong c6 phan nam giir
Trong do:

S& hitu c& nhan

S¢ dai dién

Hanh vi vi pham phéap luat
Céc khoan ng dbi véi Cong ty

Thu lao va cac khoan lgi ich khac

Nha Trang

023626255 cip ngay 19/9/2014 tai CA TP. Ho Chi
Minh

Viét Nam
Kinh

S6 456/66 Cao Thing — Phuong 12 — Quan 10 — TP.
Hb Chi Minh

08. 37979009

Cu nhan kinh té

Chu tich Hoi dong thanh vién Coéng ty TNHH Kim
Vi
Cha tich Hoi dong quan tri kiém Tong giam ddoc
Cong ty ¢ phan San xuat Xuat nhap khau Inox Kim
Vi

Chu tich Hoi dong quan tri kiém Téng giam dc
Khéng cé

2.200.000 Cb phan chiém 13,3% vén diéu 1¢

2.200.000 Cb phan chiém 13,3% vén diéu 1¢
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Loi ich lién quan déi véi Cong ty
Ngudi ¢d lién quan niam giir ¢6 phiéu
Tén nguoi co lién quan

Méi quan hé

S6 luong cb phan do nguoi lién quan
nam giir

Tén nguoi co lién quan
Méi quan hé

S6 lugng ¢6 phan do ngudi lién quan
nam git

Tén nguoi c6 lién quan
Mi quan hé

S6 lugng ¢6 phan do ngudi lién quan
nam git

Khong

Pd Hoa

Em
800.000 Cb phan chiém 4,8 % vén diéu I¢

Db Thi Thu Trang
Em

400.000 C6 phan chiém 2,4% vén diéu 1&

Lé Thi Hong Hanh
Vo

1.000.000 C4 phin chiém 6,06% vén didu 18

b. Ong P§ Hoa — Thanh vién Hgi dong quan tri

Ong

Giéi tinh

Ngay thang ndm sinh:
Noi sinh

S6 CMND

Quéc tich

Dan toc

bia chi thuong tra

PO HOA
Nam
01/10/1972

Khanh Hoa

024031574 cap ngay 30/1/2008 tai CA TP. H Chi

Minh
Viét Nam

Kinh

S6 22/48 Cu x4 Lit Gia — Phuong 15 — Quan 11 — TP.

Hb Chi Minh
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bién thoai
Trinh d6 chuyén moén

Quaé trinh cdng tac

- Tunam 2000 téi 2008

- Tunam 2009 tGi nay

Chuc vy dang nam giir & c&c to chuc
khéc

S6 luwong ¢o phan nam giir

Trong do:

S& hitu c& nhéan

S¢ dai dién

Hanh vi vi pham phép luat

Cac khoan no d6i véi Cong ty

Thu lao va cac khoan loi ich khac
Loi ich lién quan ddi véi Cong ty
Nguai ¢6 lién quan nam gii ¢ phiéu
Tén nguoi co lién quan

Mbi quan h¢

S6 lugng ¢6 phan do ngudi lién quan
nam git

Tén nguoi co lién quan

Méi quan hé

08. 37979009

Cu nhan kinh té

Thanh vién Ho6i dong thanh vién kiém Pho Téng
giam ddc Cong ty TNHH Kim Vi

Thanh vién Hoi dong quan tri kiém Phé Tong giam
dbc Cong ty cb phan San xuat Xuat nhap khau Inox
Kim Vi

Khéng c6

800.000 C6 phan chiém 4,8 % vén diéu 1é

800.000 C6 phan chiém 4,8 % vén diéu 1é

D6 Hung

Anh
2.200.000 Cb phan chiém 13,3 % vén diéu 1é

Do Thi Thu Trang

Em
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S6 luwong ¢ phan do nguoi lién quan
nam git

Tén nguoi co lién quan
Méi quan hé

S6 luong cb phan do nguoi lién quan
nam git

400.000 Cb phan chiém 2,4 % vén diéu I¢

Nguyén L& Tram Thu

Vo

1.000 Cb phan chiém 0,01% vén diéu I¢

c. Ba Pb Thi Thu Trang — Thanh vién Héi ddng quan tri

Ba
Giai tinh
Ngay thang nam sinh:

Noi sinh
S6 CMND

Quéc tich

Dan toc

bia chi thuong trd

bién thoai

Trinh d6 chuyén moén

Qua trinh cdng tac

- Turnam 2000 t6i nam 2008
- Tu 2009 téi nay

Chuc vy dang nam giit tai Cong ty

Chuc vy dang nam giir & cac to chuc
khac

PO THI THU TRANG
Nir

25/12/1976

Khanh Hoa

025469530 cap ngay 04/04/2011 tai CA TP. Hb Chi
Minh

Viét Nam

Kinh

S6 46 Bau Cat 1- Phuong 14 — Quan.Tan Binh — TP.
H6 Chi Minh

08. 37979009

Cu nhan kinh té

Nhén vién phong XNK Coéng ty TNHH Kim Vi

Thanh vién Hoi ddng quan tri Céng ty c6 phan San
Xuit Xuét nhap khau Inox Kim Vi

Thanh vién Hoi ddng quan tri

Khéng cé
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S6 luwong ¢6 phan ndm giir

Trong do:

S& hitu c& nhéan

So dai dién

Hanh vi vi pham phap luat

Céc khoan ng dbi véi Cong ty
Thu lao va cac khoan lgi ich khac
Loi ich lién quan d6i véi Cong ty
Nguoi 6 lién quan nim giir co phiéu
Tén nguoi c6 lién quan

Mi quan hé

S6 lugng c6 phan do ngudi lién quan
nam git

Tén nguoi co lién quan
Mbi quan h¢

S6 lugng c6 phan do ngudi lién quan
nam git

Tén nguoi co lién quan
M&bi quan hé

S6 lugng c6 phan do ngudi lién quan
nam giir

400.000 C6 phan chiém 2,4% vén diéu 18

400.000 C6 phan chiém 2,4% vén diéu 18

Do Hung

Anh
2.200.000 C6 phan chiém 13,3% vén diéu 1¢

Pd Hoa
Anh

800.000 C6 phan chiém 4,8% von diéu Ié

Vo DBinh Phu
Chéng

16.000 Cb phan chiém 0,097% vén diéu l¢

d. Ong Lwu Xuén — Thanh vién Hgi ddng quan tri

LUU XUAN
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Gioi tinh

Ngay thang nam sinh:
Noi sinh

S6 CMND

Qudc tich

Dén toc

bia chi thuong trd
bién thoai

Trinh d6 chuyén moén

Quaé trinh cdng tac

Tu ndm 1991 téi ndm 1992

- Tundm 1999 t6i nam 2000

- Tundm 2000 té1 nam 2002

- Tunam 2002 t61 nam 2006

- Tunam 2007 t61 nam 2014

Twr 2015 téi nay

Chuc vy dang nam giit tai Cong ty

Chuc vy dang nam giit & cac to chuc
khac

S6 luwong ¢6 phan ndm giir

Trong do:

S& hitu ca nhan

Nam
27/01/1765
TP. HO Chi Minh

022637175 cip ngay 08/12/2012 tai CA TP. Hb Chi
Minh

Viét Nam

Kinh

S6 31 Luong Minh Nguyét, Tan Théi Hoa, Q. Tan
Pht, Tp. H6 Chi Minh

08. 37979009

Cu nhan kinh té

Hudng dan vién Cong ty du lich Festival

Phién dich vién Cong ty nong lam Dai Loan

Phién dich vién Cong ty Wei Chien Dai Loan
Truong phong kinh doanh Cong ty Tan Hoa Thinh

Ph6 phong Xuat nhap khau Cong ty c6 phan San xuit
Xuat nhap khau Inox Kim Vi

Thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty c¢6 phan San
xuat Xuat nhap khau Inox Kim Vi

Thanh vién Hoi ddng quan tri
Khéng cé

5.000 C6 phan chiém 0,03% vén diéu l¢

5.000 C6 phan chiém 0,03% vén diéu l¢
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S& dai dién

Hanh vi vi pham phép luat

Céc khoan ng dbi véi Cong ty
Thu lao va cac khoan lgi ich khac

Loi ich lién quan déi véi Cong ty

Ngudi ¢6 lién quan niam giit ¢6 phiéu

Khéng cé

e. Ong L& Tran Vii Pat — Thanh vién Hgi dong quan tri

Ong

Gidi tinh

Ngay thang nam sinh:
Noi sinh

S6 CMND

Qudc tich

Dan toc

bia chi thuong trd
bién thoai

Trinh d6 chuyén mén

Quaé trinh cdng tac

- Tunam 2000 t6i nam 2014

- Tunam 2015 t6i nay

Chuc vy dang nam giit tai Cong ty

LE TRAN VU PAT

Nam

23/05/1978

Xuan Bong, Dién Xuén, Dién Khanh, Khanh Hoa
225046228 cAp ngay 12/04/2012 CA.Khanh Hoa
Viét Nam

Kinh

Xuan Pong, Dién Xuén, Dién Khanh, Khanh Hoa

08. 37979009

Cu nhan kinh té

Nhan vién chuyén ngan Coéng ty c¢6 phan San xuit
Xuit nhap khau Inox Kim Vi

Thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty ¢4 phan San
Xuit Xuét nhap khau Inox Kim Vi

Thanh vién Hoi ddng quan tri
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Chic vy dang nam giit & cac to chuc

Khéc Khong co

S6 luwong ¢6 phan ndm giir : 1 100 C6 phan chiém 0,0006% vén diéu Ié
Trong do:

S& hitu c& nhan : 1 100 C6 phan chiém 0,0006% vén diéu Ié
S dai dién 0

Hanh vi vi pham phap luat : | Khong

Céc khoan ng dbi véi Cong ty : | Khéng

Thu lao va céac khoan lgi ich khac : | Khdng

Loi ich lién quan d6i véi Cong ty : | Khéng

Ngudi ¢6 lién quan nam giir ¢o phiéu | : | Khong co

14.2 Ban kiém sodt

Bang sb 15 Danh sach thanh vién Ban kiém soat

STT Ho va tén Chirc vu
1 | Nguyén Thi Kim Chi Truong Ban kiém soat
2 | Nguyén DPai Trang Thanh vién Ban kiém soéat
3 | Nguyén Tiang Minh Buc Thanh vién Ban kiém soat

(nguon: CTCP San xudt Xudt nhdp khdu Inox Kim Vi)
So yéu Iy lich
a. BaNguyén Thi Kim Chi — Truwéng ban kiém soat

Ba :  NGUYEN THI KIM CHI

Gigi tinh : Nit

Ngay thang nam sinh: . 28/07/1977

Noi sinh © | Thira Thién Hué

S5 CMND (Iijisnlhslogs cip ngay 26/08/2009 tai CA TP. H6 Chi
Quéc tich © Viét Nam
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Dan toc

bia chi thuong trd
bién thoai

Trinh d6 chuyén moén
Qué trinh cdng tac

Tur nam 2000 — 2006

Tur nam 2007 — 2008

Tur nam 2008 — 2011

Tir ndm 2012 - nay

Chtic vu dang nam giir tai Cong ty

Chuc vy dang nam giir & cac to chuc
khéac

S6 luwong co phan nam gii

Trong do:

S& hitu c& nhan

S¢ dai dién

Hanh vi vi pham phép luat

Cac khoan no d6i véi Cong ty
Thu lao va cac khoan loi ich khac
Loi ich lién quan ddi véi Cong ty

Nguai ¢6 lién quan nam gii ¢ phiéu

Kinh

S6 45/59/6 Khu phé 3 - TCH 25 - Phuong Tan Chanh
Hiép — Quan 12 — TP. H6 Chi Minh

08. 37979009

Cu nhan kinh té

Nhan vién ké toan Cong ty TNHH Kim Vi
Ké toan truong Cong ty TNHH Kim Vi

Ké toan truang COng ty c6 phan San xuit Xuat nhap
khau Inox Kim Vi

Truéong Ban kiém soat Cong ty cd phan San xuét
Xuat nhap khau Inox Kim Vi

Truéng ban kiém soét
Khéng c6

10.000 C4 phan chiém 0,06% vén didu l¢

10.000 Cb phan chiém 0,06% von diéu 1¢
0

Khéng

Khéng

Khéng

Khéng

Khéng cé

b. Ba Nguyén Pai Trang — Thanh vién Ban kiém soat

Ba

Gioi tinh

NGUYEN DAI TRANG

N
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Ngay thang nam sinh:

Noi sinh
S6 CMND

Qudc tich

Dén toc
bia chi thuong trd

bién thoai
Trinh d6 chuyén moén

Quaé trinh cdng tac

- Tunam 2007 - 2014
- Tunam 2013 —nay
- Tu 2009 téi nay

Chuc vy dang nam giit tai Cong ty

Chuc vy dang nam giit & cac to chuc
khac

S6 luwong ¢6 phan nam giir
Trong do:

S& hitu c& nhéan

S¢ dai dién

Hanh vi vi pham phap luat
Cac khoan no d6i véi Cong ty

Thu lao va cac khoan lgi ich khac

21/03/1978
TP. Hd Chi Minh

023464570 cip ngay 14/01/2010 tai CA TP. Hb Chi
Minh

Viét Nam

Kinh

Sb 468/32/3 Nguyén Tri Phwong, Phuong 9, Quan
10, TP. H6 Chi Minh

08. 37979009

Trung cap kinh té

Nhan vién kinh doanh Céng ty c6 phan San xuit
Xuat nhap khau Inox Kim Vi

K& toan vién Cong ty TNHH Cong nghé Kim Long

Thanh vién Ban kiém soat Cong ty c6 phan San xuat
Xuit nhap khau Inox Kim Vi

Thanh vién ban kiém soat
K& toan vién Cong ty TNHH Cong nghé Kim Long

1.000 C6 phan chiém 0,006% von diéu 1¢

1.000 C6 phan chiém 0,006% vén diéu 18
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Loi ich lién quan d6i véi Cong ty

Ngudi ¢6 lién quan niam giit ¢6 phiéu

Tén nguoi co lién quan

MGi quan hé

S6 luwong ¢ phan do nguoi lién quan

nam giir

Khdng

Nguyén Ting Minh Duc
Chdng

1.000 C6 phan chiém 0,006% vén diéu l¢

c. Ong Nguyén Ting Minh Piic — Thanh vién Ban kiém soat

Ong
Giéi tinh
Ngay thang nam sinh:

Noi sinh
S6 CMND

Quéc tich

Dan toc
bia chi thuong trd

bién thoai
Trinh d6 chuyén mén

Quaé trinh cbng tac

- Tunam 2001 - 2009

- Tw 2009 téi nay

NGUYEN TANG MINH DPUC
Nam

19/02/1975

Thira Thién Hué

024474821 cip ngay 07/12/2005 tai CA TP. Hb Chi
Minh

Viét Nam

Kinh

S6 468/32/3 Nguyén Tri Phuong, Phuong 9, Quan
10, TP. H6 Chi Minh

08. 37979009

Cu nhan kinh té

Chuyén ngan Cong ty ¢ phan San xuat Xuét nhap
khau Inox Kim Vi

Thanh vién Ban kiém soat Cong ty ¢4 phan San xuat
Xuat nhap khau Inox Kim Vi




BAN CAO BACH CTCP SAN XUAT XUAT NHAP KHAU INOX KIM Vi

Chuc vy dang nam giir tai Cong ty

Chuc vu dang nam giit & cac to chuc
khac

S6 luwong ¢6 phan ndm giir

Trong do:

S& hitu c& nhéan

So dai dién

Hanh vi vi pham phép luat

Cac khoan no d6i véi Cong ty
Thu lao va cac khoan lgi ich khac
Loi ich lién quan d6i véi Cong ty
Nguoi 6 lién quan nim giir co phiéu
Tén nguoi co lién quan

Méi quan hé

S6 lugng ¢6 phan do ngudi lién quan
nam gii

14.3 Ban gidm dobc

Thanh vién ban kiém soat
Khéng cé

1.000 C6 phan chiém 0,006% vén diéu Ié

1.000 Cb phan chiém 0,006% vén diéu Ié

Nguyén Pai Trang

Vo

1.000 C6 phan chiém 0,006% vén diéu 1&

Danh sach thanh vién Ban giam déc

STT Ho va tén Chiic vu
1 | Bd Hung Tong giam dbc
2 | bdHoa Ph6 Tong giam doc
3 | L& Thi Hong Hanh Ph6 Tong giam ddc

So yéu Iy lich

o

Chu tich Hoi ddng quan tri

(nguon: CTCP San xudt Xudt nhdp khdu Inox Kim Vi)

So yéu ly lich ciia Ong 5 Hung dwoc trinh bay chi tiét tai muec Ong P& Hing —
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b. So yéu ly lich ciia Ong P§ Hoa dwoc trinh bay chi tiét tai muc Ong Db Hoa —

Thanh vién Héi dong quan tri

c. BaLeé Thi Hong Hanh — Ph¢ Téng giam déc

Ba
Giéi tinh
Ngay thang nam sinh:

Noi sinh
S6 CMND

Quéc tich

Dan toc
bia chi thuong tra

Trinh d6 van hoa
Quaé trinh cdng tac

- Tunam 2002 téi ndm 2010
- Tunam 2011 té61 ndm nay

Chuc vy dang nam giit tai Cong ty

Chuc vy dang nam giit & cac to chuc
khéac

S6 luwong ¢6 phan ndm git
Trong do:

S6 hiru ca nhan

S¢ dai dién

Hanh vi vi pham phap luat

LE THI HONG HANH
Nit

18/07/1978

TP. Hb Chi Minh

023240334 cap ngay 21/02/2014 tai CA H6 Chi
Minh

Viét Nam

Kinh

S6 456/66 Cao Thiang — Phuong 12 — Quan 10 — TP.
Ho Chi Minh

Thac sy kinh té

Giang vién truong Cao dang Kinh té

Ph6 Téng giam doc Cong ty co phan San xuat Xuat
nhap khau Inox Kim Vi

Pho Tong gidam ddc
Khéng cé

1.000.000 C6 phan chiém 6,06 % vén diéu 1&

1.000.000 C6 phan chiém 6,06 % vén diéu 1&
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Céc khoan ng dbi véi Cong ty

Thu lao va cac khoan lgi ich khac
Loi ich lién quan d6i véi Cong ty
Ngudi ¢6 lién quan niam giit ¢6 phiéu
Tén nguoi c6 lién quan

MGi quan hé

S6 luong cb phan do nguoi lién quan
nam git

Tén nguoi b lién quan
Méi quan hé

S6 lugng ¢6 phan do ngudi lién quan
nam git

Tén nguoi c6 lién quan
Méi quan hé

S6 lugng ¢6 phan do nguai lién quan
nam git

Tén nguoi c6 lién quan
Mbi quan h¢

S6 lugng c6 phan do ngudi lién quan
nam gii

14.4 Ké todn truéng
Ong
Gidi tinh

Ngay thang nam sinh:

Khong

Khdng

Lé Lam

Cha
400.000 Cb phan chiém 2,42% vén diéu 16

Tran Thi Quynh Anh
Me

380.000 C4 phan chiém 2,3% vén didu 18

Lé Thi Hong Quy
Chi

200.000 Cb phan chiém 1,21% vén diéu 1&

2.200.000 Cb phan chiém 13,3% vén diéu 1¢

TRAN TRUNG NGHiA
Nam

07/10/1984

m | kKimvico.com.vn
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Noi sinh

S6 CMND

Qudc tich

Dén toc

bia chi thuong trd
Trinh d6 van hoa
Trinh d6 chuyén moén
Qua trinh cdng tac

Tt ndm 2005 t6i nam 2007

- Tundm 2007 t6i nam 2009

- Tunam 2009 t6i thang 9/2010

- Twr 10/2010 tgi thang 10/ 2011

- Tunam 2011 té61 ndm nay

Chuc vy dang nam giit tai Cong ty

Chuc vy dang nam giir & cac to chuc
khac

S6 luwong ¢6 phan ndm git
Trong do:
S& hitu c& nhéan

S¢ dai dién

Tra B4 — TP Plei ku — Gia Lai

230610578 cAp ngay 01/10/2014 tai CA Gia Lai
Viét Nam

Kinh

Tra B4 — TP Plei ku — Gia Lai

08. 37979009

Cu nhan kinh té

Ké toan tong hop Cong ty TNHH Thinh Minh Tién

Trudng phong tu van Tai chinh — Ké toan Cong ty ¢6
phan Tu Van Gia Long

Ké toan truong Hop tac x4 Van Tai Va Xép D& Dai
Thanh

Ph6 phong Ké toan Cong ty c6 phan San xuat Xuat
nhap khau Inox Kim Vi

Ké toan truang COng ty co phan San xuat Xuat nhap
khau Inox Kim Vi

Ké toan truong

Khéng c6

10.000 C6 phan chiém 0,06% vén diéu Ié

10.000 Cb phan chiém 0,06% vén diéu 16

0
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Hanh vi vi pham phap luat Khong

Céc khoan ng dbi véi Cong ty Khéng

Thu lao va céac khoan lgi ich khac Khéng

Loi ich lién quan d6i véi Cong ty Khong

Ngudi ¢d lién quan niam giir cé phiéu  :  Khéng

15. Tai san
Mt s6 tai san chinh cia cong ty tai thoi diém 31/12/2014
DPon vi tinh: nghin dong
Khoan muc Nguyén gia Hao mon liiy ké Gia tri con lai

Tai san ¢ dinh hitu hinh 162.087.854 (54.023.216) 108.064.638
Tai san cd dinh thué tai chinh 9.559.286 (766.010) 8.793.276
Tai san ¢ dinh vo hinh 45.808.473 (579.720) 45.228.753
Chi phi xay dung co ban d¢ dang - - 28.205.597
Tai san c6 dinh 190.292.265

Chi tiét dat dai ma doanh nghiép dang quan ly: doanh nghiép hién dang sir dung 01

khu dét chi tiét nhw sau:

- Vi tri: s6 117, duong V4 Van Bich, Ap 11, x4 Tan Thanh Déng, huyén Cu Chi,

TP H) Chi Minh,

- Dién tich:18.943,4 m2 dat co s& san xuat kinh doanh

- Thoi gian su dung: 18/04/2056

Chi tiét chi phi xay dung dé dang tai 31/12/2014

Pon vi tinh: nghin dong

STT Khoan muc

Tai 31/12/2014

Chi tiét

1 Xay dung co ban do dang

12.355.597

La chi phi xay dung nha xudng, chi phi
mua may can lanh dao chiéu 04 truc
nhung dang trong giai doan lap dat va

| Kimvico.com.vn
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chi phi bao tri mot s6 may méc 16n.

La céc tai san gop von trong nam 2014,
2 L0 0, may xa bang tho 15.850.000 | dang trong giai doan nang cap, lap dat
dé dua vao hoat dong

Tong cong 28.205.597

16. K& hoach san xuit kinh doanh, lgi nhuin va cé tic tir 2015 — 2016

(Pon vi: Nghin dong)

Nim 2015 Nim 2016
% tang o
STT Chi tiéu Nim 2014 (giim) Yo ting
Gia trj Gia tri (giam) so
so voi
v6i 2015
2014

1 | Doanh thu thudn | 362.746.814 | 470.588.000 | 29,73% | 561.405.000 19,30%

2 | Loi nhugn sau 22.336.940 |  28.000.000 | 2535% | 35.881.134| 28,15%

thué

3 | Vbn didule 165.000.000 | 165.000.000 | 0,00% | 165.000.000 0,00%
Loi nhuan sau

4 | thué/Doanh thu 6,16% 5,95% 6,39%
thuan

5 | Loinhudn sau 13,54% 16,97% 21,75%
thué/Von diéu 1€ ' ’ '
EPS co ban

6 i . 1.697 2.17
(dng/CP) 2.945 69 5

7| Ty 18 ¢b tirc (%) - 10% Na 10%

(nguon: CTCP San xudt Xudt nhdp khdu Inox Kim Vi)

So véi két qua kinh doanh nam 2014, ké hoach kinh doanh dit ra cho nam 2015 va 2016
cuia Cong ty ¢ sy tang truong ca vé Doanh thu va Loi nhuan. Pac biét, Loi nhuan cac nim
2015 va 2016 duy kién dat duoc hoan toan tir hoat dong san xuat kinh doanh chinh caa Cong ty




BAN CAO BACH CTCP SAN XUAT XUAT NHAP KHAU INOX KIM Vi

1a san xuat va thuong mai thép khong gi Inox .

Doanh thu du kién 2015 tiang 29,7% so vai 2014 do san luong hang hda san xuat kinh
doanh ting & tat ca cac linh vuc cua Cong ty. Tong san luong san pham caa Cong ty nam 2015

dur kién ting 27,8% so0 voi 2014 dwa trén mot s6 co s¢ nhu sau:

- Cong suat dugc mo rong: Cudi ndm 2014, Cong ty da bat dau thuc hién dau tu
may cén cbng suat 7.000 tan/ nim ting san lwong thép khdng gi can ngudi cung
ng ra thi trudong. Du 4n may mac thiét bj da duoc nhap vé va hoan tat cong tac
lip dat trong thang 12/2014. Dy kién day chuyén s& chinh thirc van hanh dau
quy 2/2015. San pham chinh ma may can méi cho ra thi truong 1a thép khong gi
dang cuon chung loai 201/304/430. Trong d6, Inox 304 1a loai Inox c6 ham
luong Carbon thip va duoc wa chudng nhat hién nay trén thé giéi. Inox 304

chiém dén 50% luong thép khong gi duoc san xuat trén toan cau.

- Cudi ndm 2014, cong ty di dau tu thém 07 may san xuat éng vai tong cong suét

14 1.800 tAn/nam.

Tiép ndi da tang truong 2015, Doanh thu 2016 du kién ting 19,3% so vai 2015 véi tong
san luong tang 2,45 triéu kg cho cac mang thuong mai, san Xuat cudn va san xuét ong.

Téc d6 tang cu thé cho ting linh vuc nhu sau:

(Pon vi: Kg)
Nim 2015 Nim 2016
San lugng Nam 2014 %
. o ex .
San lwgng | % tang/giam | San lugng ting/gidm

Kinh doanh 252.681 360.000 42.5% 430.000 19.4%
thuong mai

San xuit cuén | 4.491.156 | 5.600.000 24 7% 6.700.000 19,6%
San xuat ong | 5.175.722 | 6.720.000 29,8% 8.000.000 19,0%
Tong san 9.919.559 | 12.680.000 27.8% 15.130.000 19,3%
lwgng

(Nguon: CTCP San xudt Xuat nhdp khau Inox Kim Vi)

Bén canh d6, quy mé von ting vao cudi nim 2014 giup Cong ty giam bt sy phu thudce
vao von vay, chi phi 14i vay giam cing vai bién lgi nhuan gop ting kéo tong chi phi cho san
xuit kinh doanh ciia Céng ty giam va lam ting lgi nhuan. Nhu vay, c6 thé thiy sy gia ting vé
san lugng hang héa cing chi phi san xuat giam 1a nguyén nhan chinh dem lai ting trudng
doanh thu va lgi nhuan cho Cong ty, cac chi tiéu nay duoc 1én ké hoach than trong duya trén
nhitng cin cir phii hgp vé kinh té, thi tredng va mang tinh kha thi cao.

| Kimvico.com.vn



BAN CAO BACH CTCP SAN XUAT XUAT NHAP KHAU INOX KIM Vi

Ké& hoach Doanh thu nam 2015 va 2016 ciia Cong ty duoc xay dung chi tiét véi timg
mang hoat dong cu thé nhu sau:

Niam 2015 Niam 2016
Hoat dong San lwgng Doanh thu San lwgng Doanh thu
(Kg) (Nghin dong) (Kag) (Nghin dong)
Kinh doanh
i doan . 360.000 12.060.000 430.000 14.405.000
thuong mai
San xuat cudn 5.600.000 190.400.000 6.700.000 227.800.000
San xuat ong 6.720.000 268.128.000 8.000.000 319.200.000
Tong 12.680.000 470.588.000 15.130.000 561.405.000

(Nguon: CTCP San xuat Xuat nhdp khau Inox Kim Vi)

Do gi4 ban san pham cua Kim Vi phu thudc vao bién dong gia nguyén vat liéu ciing nhu

cung — cau trong nudc. Bién dong gia nguyén vat liéu thay déi kha nhiéu trong cac nam qua. Vi
thé, ban lanh dao cong ty trén quan diém than trong da xay dung ké hoach doanh thu khong
tinh dén yéu t6 tang gia ban san pham.
Loi nhuan gop tuong tng vai Doanh thu tirng mang hoat dong:
(Don vi: Nghin dong)

R Nam 2015 Nam 2016
Hoat dong - ~ - A A
Doanh thu Loi nhuian gop Doanh thu Lo¢i nhuin gop

Kinh doank 12.060.000 1.206.000 14.405.000 1.440.500
thuong mai
San xuat cudn 190.400.000 25.704.000 227.800.000 30.753.000
San xuit ong 268.128.000 45.581.760 319.200.000 54.264.000
Tong 470.588.000 72.491.760 561.405.000 86.457.500

(Nguon: CTCP San xudt Xuat nhdp khau Inox Kim Vi)
17.  Pinh hwéong phat trién chién lwoc ciia Cong ty

Phat huy nhiing loi thé sin ¢ va kinh nghiém tich liiy qua hon 20 nim trong linh vuc
thép khong gi, Kim Vi di dua ra chién lugc kinh doanh dé cang ¢ vi thé ciia minh trong véc
san xuat va phan phdi céc san pham thép khong gi, dong thoi nang cao kha ning canh tranh
trén thi truong, do la:

+ Mo rong hé théng phan phdi va giao hang tai nhiéu tinh, thanh phé;

+ Tang cuong tiém lyc tai chinh ciia Cong ty;
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+ Pau tr xdy dung mo rong nha may san xuat thép khong gi dé dap tmg nhu cau ngay cang

tang trén thi truong;

+ Tham gia thém vao chudi gia tri & khau san xuit ra san pham cudi cung, théng qua

nghién ciru dau tu san xuat nhiing mat hang inox mang lai loi nhuan cao, thanh khoan tét.

Bén canh chién lugc kinh doanh, Céng ty ciing xdy dung chién lugc phét trién ngudn
luc con nguoi thdng qua chinh sach tuyén dung, dao tao va ché do dai ngd phu hop, gitp thu
ht ngudn nhan luc chat lwong va gin két nguoi lao dong voi Cong ty, tao dong lec cho phat
trién bén vimng.

18. Panh gia cia té chire tw van vé ké hoach lgi nhuén va cé tic.

L& mot t6 chic chuyén nghiép, Cong ty c6 phan Ching khoan Sai Gon — Ha Nbi da tién
hanh thu thap théng tin, nghién ciu, phan tich mét cach can trong va hop ly can thiét dé dua ra
nhitng danh gia va du bao vé hoat dong kinh doanh cua KVC. Trén co sé théng tin thu thap
dugc, sau khi nghién ctru phan tich thuc trang hoat dong kinh doanh va tinh hinh tai chinh hién
nay cua Cong ty, ching toi cho rang ké hoach kinh doanh, loi nhuan va cé tic caa KVC du
kién 1a phd hop va kha thi néu khdng c6 nhiing bién dong bat thuong va bat kha khang tac dong
tai hoat dong kinh doanh ciia Cong ty.

Chung t6i xin luu y rang, y kién nhan xét néu trén dugc dua ra dudi goc do danh gia cua
t6 chuc tu van, dua trén co so nhimg théng tin dugc thu thap ¢ chon loc va tinh toan chic chan
cua cac sb lieu duge du béo. Nhiing y kién nhan xét nay chi mang tinh tham khao, cac nha dau
tu tién nang can ty minh can nhic mot cach can trong truge khi co quyét dinh dau tu vao ¢
phiéu cua KVC.

19. Théng tin vé nhitng cam két nhung chwa thuc hién cha té chirc ding ky niém yét

(thdng tin vé trai phiéu chuyén ddi, va cac thong tin lién quan dén co phiéu, trai

phiéu...)

Khdng cé
20. Céc thdng tin, cac tranh chap kién tung lién quan téi cong ty ma cé thé anh hwéng
dén gia ca chieng khoan niém yét
Khéng cé
V.  CHUNG KHOAN NIEM YET
1.  Loai chiwng khoan

C6 phiéu pho thong

m | kKimvico.com.vn
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2.  Meénhgia
Ménh gia: 10.000 dong/ ¢ phiéu
3. Ma chirng khoan
Ma chiing khoan: KVC
4. Téng sé chirng khoan niém yét:
S6 luong co phiéu niém yét: 16.500.000 c6 phiéu

5. S6 lwong co phiéu bj han ché chuyén nhwong theo quy dinh caa phéap luat hoic ciaa
té chikc phat hanh

Theo quy dinh tai Nghi dinh 58/2012/ND-CP: “Cé déng la cd nhdn, t6 chirc ¢é dai dién
s¢ hiru 1a thanh vién Héi dong qudn tri, Ban kiém sodt, Giam déc (Tong Gidm doc), Pho Giam
doc (Ph6 Tong Gidm doc) va Ké todn trweng cia cong ty; ¢é dong Iom la nguwoi 6 lién quan véi
thanh vién Hgi dong qudn tri, Ban kiém sodt, Giam doc (Tong Giam doc), Phé Giam doc (Pho
Téng Giam doc) va Ké todn trurong cua cdng ty phdi cam két nam gii 100% sé ¢é phiéu do minh
s¢ hiru trong thoi gian 06 thang ké tir ngay niém yét va 50% sé cé phiéu nay trong thoi gian 06
thang tiép theo, khdng tinh sé ¢ phiéu thugc sé- hitu Nha nwede do cdc cd nhan trén dai dién nam
giit.”

Téng sé ¢b phiéu bi han ché chuyén nhuong cia cong ty 1a 4.427.100 ¢6 phiéu — chiém
26,83% tong s6 cb phiéu cta cong ty. Danh sach cu thé nhu sau

STT Ho va tén Chiic vu SLCP cam két|SLCP cam két
nam giir trong thai | nam giir trong thoi
gian 6 thang ké tir | gian 6 thang tiép
ngay niém yét theo

1 b6 Hung Chu tich HbQT 2.200.000 1.100.000
Téng giam ddc

2 Po Hoa Thanh vién HDQT 800.000 400.000
Phé Tong GB

3 D6 Thi  Thu | Thanh vién HDQT 400.000 200.000

Trang
4 | LéTran Viibat | Thanh vién HDQT 100 50
5 | Luu Xuén Thanh vién HBQT 5.000 2.500
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6 | Nguyén Thi Kim | Truong BKS 10.000 5.000
Chi

7 | Nguyén Pai | Thanh vién BKS 1.000 500
Trang

8 | Nguyén Tang | Thanh vién BKS 1.000 500
Minh Pic

9 |L& Thi Hong | Phé Tong giam doc 1.000.000 500.000
Hanh

10 | Tran Trung Nghia | K& toan truéng 10.000 5.000
Tong cong 4.427.100 2.213.550

6. Phwong phap tinh gia
6.1 Giatriso sach
Gia tri s6 sach trén mdi ¢ phiéu duoc tinh theo cdng thic:

Voén cha sé hiru

Gi4 tri s6 sach (BVS) = —
So co phieu dang luu hanh

42.879.150.922

Gid tri s6 sach nam 2013 = = 6.608 dong/co phan
6.488.773
165.328.352.290
Gid tri s6 sach nim 2014 = =10.020 ddng/coé phan.
16.500.000.000

6.2 Cac phwong phap tinh gia

Gia tham chiéu trong ngay giao dich dau tién cua co phiéu duoc xac dinh trén két qua
dinh gia c6 phiéu theo cac phuong phap sau:

- Phuong phép chiét khau dong tién
- Phuong phap thi truong (can ct chi s6 P/E, P/B)
- Phuong phap gia trj s6 Sach

+ Phuong phép chiét khau dong tién:

Phuong phap chiét khau dong tién xac dinh gia tri caa doanh nghiép dua trén kha ning
sinh loi cua doanh nghiép trong twong lai. Nguyén 1y chung ciia phuwong phap chiét khau dong
tién 1a gi4 tri cua doanh nghiép duoc xac dinh bang cach chiét khdu cac dong tién tu do ma

m | kKimvico.com.vn
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doanh nghiép du kién thu duoc trong twong lai vé thoi diém hién tai theo ty Ié chiét khau nhat
dinh.

Loi ich c6 dong thiéu sb va sé du tién mit sau khi trir di s6 no vay tai thoi diém xac dinh
gia tri doanh nghiép s& duoc cong lai vao gié tri hién tai cia dong tién ty do, gié tri nay chia cho
s6 lugng cb phan tai cling thoi diém, tir d6 xac dinh dugc gi4 tri mdi cd phan caa doanh nghiép.
Thoi diém x4c dinh gia tri ¢ phiéu caa Cong ty 1a ddu nim 2015, ky du bao duoc sir dung 14 cac
nam 2015, 2016 va 2017.

+ Phuong phép thi truong (P/E)

Theo phuong phép nay, gida mot c6 phiéu cua cong ty duoc tinh theo cong thic:

P = EPS*P/E binh quan
Pé xac dinh gia tri co phiéu theo phuong phap P/E, chung t6i lya chon ra nhém cac
doanh nghiép niém yét c6 nganh nghé, hoat dong kinh doanh va quy mé twong ty nhu Cong ty cb
phan San xuit Xuat nhap khau Inox Kim Vi, tir d6 xac dinh P/E binh quan cia nhém c¢6 phiéu
nay.

Ngoai ra, dé so sanh co phiéu véi mat bang chung tat ca cac doanh nghiép dang niém yét,
ching tdi két hop sir dung P/E trung binh toan thi truong tai thoi diém tinh gia c6 phiéu cua
Cong ty.

Trén co s& két qua chi s6 P/E cua nhdm c¢b phiéu twong dong va P/E toan thi truong,
chuing t6i c6 duoc muc P/E tham khao cho ¢6 phiéu caa Cong ty.

Két hop P/E tham khao, EPS co ban du Kién nam 2015 ctia Cong ty, chiing t6i xac dinh
dugc gid tri c6 phiéu theo phuwong phép thi truong.

+ Phuong phéap gia tri s6 sach (Book Value)
Theo phuong phép nay, gia mot co phiéu cua cong ty dugc tinh theo cong thuc:
P = BVS*P/B binh quéan

Trong do:

P: Gia mot ¢c6 phiéu (theo phuong phap P/B)

BVS: Gia trj s6 sach trén mdi c6 phiéu

P/B binh quan la gia chia cho gia trj s6 sach binh quéan duoc tham chiéu tir céc Cong ty c6
nganh nghé, hoat dong kinh doanh va quy mé twong tu nhu Cong ty c6 phan San xuat Xuat nhap

khau Inox Kim Vi dang niém yét trén s¢ giao dich chiing khoan Thanh phé HCM/S¢ giao dich
Chang khoan Ha Noi.
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Cin ctr cac phuong phap néu trén, Hoi dong quan tri s& quyét dinh gia ngay giao dich dau
tién va bao cao S¢ giao dich chirng khoan Ha Noi.

7. Giéi han vé ty 1é niam giir d6i véi nguwdi nwée ngoai (theo quy dinh caa phap luat vé
chitng khoén va phéap luat chuyén nganh néu co)

Diéu 18 t chirc va hoat dong cua Cong ty khong co quy dinh cu thé giéi han ty 1& nim
gitr d6i véi nha dau tu nudc ngoai.

Khi ¢6 phiéu ciaa Cong ty c6 phan San xuat Xuat nhap khau Inox Kim Vi duoc niém yét
giao dich tai S& Giao dich chung khoan Ha Noi, ty 16 nim gitr ciia nha dau tu nudc ngoai tuan
theo quy dinh hién hanh 1a 49% theo 55/2009/QD-TTg ngay 15/04/2009 cua Tha tuéng chinh
phu V& ty 1é tham gia ctia bén nudc ngoai vao thi trudng ching khoan Viét Nam.

Tai thoi ndp ho so niém yét, cong ty khong c¢6 ¢6 dong nudc ngoai.

8.  Céc loai thué cd lién quan (thué thu nhap va cac thué khac lién quan dén chirng
khoan niém yét)

Tir 01/01/2014, Cong ty c6 nghia vu nop thué TNDN voi thué suat 22% trén thu nhap

chiu thué. Ngoai ra, Cong ty ciing thuc hién nghia vy thué khac nhu: thué gia tri gia tang, thué sir
dung dat, thué mon bai. ..

| Kimvico.com.vn
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VI. CACPOI TAC LIEN QUAN TOI VIEC NIEM YET
T6 chic kiém toan: Cong ty TNHH Dich vu Kiém toan, Ké toan va Tw van thué AAT

+ Van phong tai Ha Noi:

Dia chi: Phong 1501, Nha 17T5, Khu D6 thi mai Trung Hoa - Nhan Chinh - duong Hoang Pao
Thay, Thanh Xuan, Ha Noi

Dién thoai:  +84-4.22210082 Fax: +84-4.22210084
Website: www.aat.com.vn
4+ Van phong tai TP. HCM:

Pia chi: Phong 11.5, Block B, Toa nha Indochina Park Tower, sé6 4 Nguyén Pinh Chiéu, phuong
ba Kao, Quan 1, TP. HCM

Dién thoai: +84-8. 3 9 118 839 Fax: +84-8. 39 118 939

T6 chire tw van: Cong ty c6 phan Chitng khoan Sai Gon — Ha Ngi

Tang 3 TT Hoi Nghi Cong Poan 01 Yét Kiéu, Hoan Kiém, Ha Noi
bién thoai: 84.4.38181888  Fax: 84.4.38181688

Website: www.shs.com.vn
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Hé Chi Minh, ngay .. % thdng .. 0.5 nim 2015

Chii tich Hai ddng quin tri
“Rién giam dbe

Pho Tong giam dbe Trwomg ban kiém soit Ké toén truong / '
v N o
ioask = |
/ f (L8 - ml/
A — = A
L.é Thi Hong Hanh Nguyén Thi Kim Chi Triin Trung Nghia

PAI DIEN TO CHUC TU VAN
CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN SAI GON - HA NOI
__TONG GIAM POC
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