TAP POAN XANG DAU VIET NAM CONG HOA XA HQi CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY GAS PETROLIMEX-CTCP Péoc lap - Tu do - Hanh phuc

g Ha Ngi, ngay thang 04 nam 2016

PETROLIMEX

BAO CAO
TONG KET HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2015
VA PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2016

PHAN I- TONG KET TiNH HINH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2015

l. Cac véu td anh hwong téi hoat dong san xuit kinh doanh ciia Téng cong ty trong
nam 2015

Panh gi4 chung, nim 2015 13 mot ndm kha am dam ddi véi nén kinh té thé gi6i. Béi canh
chinh tri xa hdi phirc tap, nhiéu bat 6n da tac dong tiéu cuc dén moi truong phat trién kinh té toan
cau. Gia dau trong ndm 2015 tudt doc hon 40% vé mirc dudi 40 USD mot thing, thap nhat trong
vong 7 ndm qua da lam chao ddo hau hét cac nén kinh té ctia cac nude xuat khau dau. Doi voi
kinh té trong nudc, theo sd liéu cong bd cta Tong cuc thong ké, ting truong GDP nam 2015 cia
Viét Nam dat 6,68%, cao hon muyc tiéu dé ra 14 6,2% va cao nhat trong vong 5 ndm gan ddy, trong
d6, nganh cong nghiép va xay dung c6 mirc déng gop cao nhat khi ting trudng lan luot 9,39% va
10,82% so voi nam trude. Lam phét duoc duy tri thip (chi s gia tiéu dung CPI binh quin nim
2015 tang 0,63% so voi ndm 2014, thip nhat trong 14 nam tré lai day), thi trudng tién té 6n dinh,
14i suat duoc duy tri & mic thap. Tuy nhién, bén canh nhitng diém sang, nén kinh t& Viét Nam van
phai d6i mat véi nhiéu thach thire 16n nhu giam thu ngan sach do giad dau giam manh, stic cau
yéu, 4p luc ting ty gia, kha ning canh tranh ctia nén kinh té thap. ..

Sy sut giam manh cua gia dau tho va du thira ngudn cung nam 2015 (ting san xuat tai
Nga, Australia, khai thac khi da phién tai M¥) da lam cho gia CP binh quan nam 2015 giam
manh-chi con 426 USD/tan, thip hon so véi binh quan cta ba nim gan nhét lan luot 12 374
USD/tan so véi nam 2014, 445 USD/tan so véi nam 2013 va 490 USD/tan so véi nam 2012,
Vé tong thé, trong ndm 2015 sb thang gia CP ting va giam la twong dwong nhau (6 thang)
nhung tong muc giam gia Ién téi 267,5 USD/tan trong khi tong muc ting gia chi la 175
USD/tan, dac biét gia CP thang 09/2015 chi con 330 USD/tin, bang 2/3 so véi mirc gia dau
nam va ciing 1a muc gia thap nhat ké tir nam 2005 tro vé day.

Vé thi truong trong nude, ddi vai ngudn cung PV Gas va cac cong ty thudc hé thdng Petro
Viét Nam tiép tuc chiém wu thé vé& ngudn cung va thu xép dau vao. Ngoai ra, trong thoi gian tai,
Pvgas tiép tyuc tap trung dau tw mot s6 dy an san xuat LPG méi nham tang cuong kha ning chiém
linh thi phan trong nudc nhu dy 4n nha may tach khi Ca Mau (du kién nam 2018 s& c6 san pham),
du 4an nha mdy tach khi Nam Cén Son 2, du 4n nha may loc dau Nghi Son, Long Son, ... Bén
canh d6, cudi nam 2015 thi truong LPG khu vuc phia bic don nhan mét ngudn nhién liéu thay thé
canh tranh méi 1a san pham khi thién nhién nén (CNG) duoc khai thac tir mo khi Tién Hai, Thai
Binh vai cong suat khai thac theo thiét ké mdi nim vao khoang 150 triéu m3 khi tiéu chuan twong
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dwong khoang 128.000 tan LPG. Nhién liéu nay hién dang gay stc ép canh tranh rat I6n Ién khu vic
san xuét cong nghiép sir dung LPG. Ddi véi linh vyc dan dung, tai khu vuc thanh thi, stc ép canh
tranh tir cAc mat hang thay thé (bép dién, bép tir...) ciing ngay cang 16n va mo rong khi ¢d su dich
chuyén vé thoi quen noi & tir & nha riéng sang & chung cu. Ciing véi sic ép tir mat hang thay thé
(CNG), su canh tranh khong lanh manh (hang tron chat luong thap, sang chiét nap trai phép, chiém
dung vo binh caa nhau...), tinh khdng phu hop cua cac van ban phap luat cé lién quan téi nganh
hang, su cham tré va khong quyét liét cia cac co quan thyc thi phap luat déi voi cac hanh vi sai
pham trong san xuat va kinh doanh da 1am cho “san choi” vén d chat hep lai thém nhiéu kho khan.

Ngoai nhitng yéu to anh hudng truc tiép t6i kinh doanh cta Tong cong ty tir sy sut giam
manh gia dau vao 1am ting thiét hai vé chénh léch gia hang ton kho, nam 2015 Tong cong ty con
bi anh hudng 16n tir sy thay doi ty gia nhiéu 1an voi bién do 16n cuia Nha nude ciing v6i anh huong
tr su pha gia tién té tir Trung Quéc. Su thay ddi nay co6 anh hudng téi 1gi nhuan thyc hién 2015
ctia Tong cong ty.

Yéu t6 thuan loi cia ndm 2015 13 ngoai cac yéu té nhu kinh té vi mo 6n dinh va trén da ting
truong cung voi gia dau vao LPG thap, cho nén kich thich cau tiéu dung 2015 t6t 1én, cting voi
chinh sach day manh san luong ban ra ciia Tong cong ty nén san luong ban ra ndm 2015 ting
trudng 13% so véi cung ky 2014.

Il.  Két qua san xuat kinh doanh niim 2015.
1. Cic chi tiéu kinh doanh chi yéu

Két qua san xuat kinh doanh ndm 2015 ciia Tong cong ty thé hién & cac chi tiéu chinh

nhu sau (theo cac béo cao di kiém toan):

S6TT Chi tiéu PVT | KH 2015 | TH 2015 ELS‘Z‘(:;;
1| Vén didule Tricua | 603426 | 603.426 | 100,00%
2 | Téng doanh thu thudn hop nhat Tricud | 2716:200 1 2.569.974 | 94,62%
3 | Loi nhuan trusc thué hop nhét Trieua | 110.000| 126.207 | 114,73%
4 Loi nhuan sau thué cua cong ty me Triéu d 84.271 |  85.427 | 101.37%
5 | Ty suat LN sau thué Cty me/vén diéu 16 BQ % 16.74% | 16,97% | 99,12%
6 | Ty lé Co tirc/vdn gop % 12% 12% | 100,00%
7 | Lao déng Neudi 956 927 | 96,97%

Tong loi nhuan trude thué hop nhat nam 2015 1a 126,2 ty d6ng, bang 114,73% ké hoach.
Trong d6 loi nhuan truéc thué nam 2015 ciia khéi chuyén doanh gas 1a 103,2 ty dong, chiém
ty trong 81,7% cua tong loi nhuan trude thué hop nhat. Cing véi qua trinh tai cau tric, Tong
cong ty tap trung moi ngudn luc vao nganh nghé kinh doanh chinh va timg budc thoai vén dau
tu ra bén ngoai d6i véi cac don vi ngoai nganh kinh doanh hiéu qua thap.

2. Hoat dong kinh doanh ciia cic cong ty lién doanh lién két
a/ Cong ty TNHH co khi gas (PMG):
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Vén diéu 1&: 22.524.919.267 ddng, ty 1& nam giit cua Tong cong ty Gas Petrolimex la
51%. Tong loi nhuan trude thué nim 2015 cia PMG 1a 22,969 ty ddng. Loi nhuan sau thué
nim 2015 dat 17,762 ty dong, trong d6 loi nhuan theo ty & von gop (51%) cua Tong cong ty
la: 9,058 ty dong. Ty suat loi nhuan sau thué trén vén dau tu cua Tong cong ty tai Cong ty nay
dat: 79,86%.

b.  Coéngty cé phan taxi gas Sai Gon Petrolimex

Thyc hién Nghi quyét Dai hoi ddng cd dbng 2015, Tong cong ty dd hoan tit cac thu tuc
thoai vén khoi Cong ty CP Taxi Gas Sai Gon Petrolimex vao quy 1I/2015. Loi ich thu dugc tur
viéc thoai von nay 1a 8,2 ty dong (Gia ban theo hinh thirc thoéa thuan duoc Uy ban ching
khoan Nha nuéc chap thuan 1a: 10.050 dong/cd phiéu, trong khi d6 gia giao dich trén san tai
S& giao dich chtrng khoan Ha Noi binh quan khoang tir 5.000 d/cd phan — 6.000 d/cd phan).

I11. Tinh hinh thye hi¢n cic mit cong tac ciia Tong cong ty
1. Cong tac ngudn hang

Trong ndm 2015 gia CP bién dong phirc tap tiép tuc gy rat nhiéu thach thirc dbi voi cong
tac diéu hanh ciia Tong cong ty trong viéc can bang giita yéu to dam bao hiéu qua kinh doanh
(giam thiéu nhing tac dong tiéu cuc ctia yéu td chénh 1éch gia hang ton kho) va yéu té duy tri su
6n dinh ké hoach mua hang dé dap tng nhu cau cua khach hang (gia bién dong manh, do d6 phai
duy tri ton kho thdp 1am anh hudng toi du trir hang dap Gng nhu ciu cta khach hang) ciing nhu
dam bao murc ton kho t6i thiéu theo Nghi dinh 107/2009/NB-CP (15 ngay trén toan hé thong).

Pénh gia chung, cong tac dam bao ngudn hang trong nam 2015 da dugc thuc hién tuong dbi
t6t, dap ung dy du va kip thoi ngudn hang kinh doanh cho cac don vi tryc thude, giam thiéu toi
mirc thap nhat cac thoi diém xay ra thiéu hang. Tong cong ty van duy tri ty 1¢ hang mua dinh han
(term)/ mua chuyén (spot), ty 1& ndi dia/nhap khau phu hop véi timg thoi ky dé co duoc mirc gia
nhap canh tranh nhat. Bén canh céc ddi tic cung cép truyén thong, Tong cong ty ciing di tim kiém
thém cac nha cung cap tiém ning khac nham da dang hoa ngudn hang cung tmg va c6 duge muc
gia canh tranh nhu Siam Gas (Théi Lan), SK Gas (tap doan Han Qudc), EDF Trading (truc thudc
tap doan EDF cua Phap)...

2. Cong tac kinh doanh
a. Déi vdi gas roi

Sang ndm 2015, kinh té da c6 dau hiéu phuc hdi, khu vuc san xuit cong nghiép da timg budce
phat trién sau mot thoi gian dai suy thoai. Do vay, nhu cau sir dung nguyén/nhién liéu, trong d6 co
LPG ciing ting theo. Bén canh d6, CP niam 2015 ludn duy tri ¢ muc thip ciing 1a mot loi thé cho
cac doanh nghiép trong viéc giam gia thanh san pham, md rong san xuat kinh doanh.

Nhan biét dugc co hoi phat trién thi truong nén ngay tir khi xdy dung ké hoach nim 2015,
Tong cong ty da dinh hudng cac don vi phai c6 su ting truong ddi voi san lwong xudt ban gas roi.
Bén canh nhiing khach hang c6 quy md vira phai sau thoi gian thanh loc di di vao 6n dinh, Tong
cong ty chi dao cac don vi ting cuong cong tac tiép thi dé tim kiém co hoi tir cac khach hang méi.
Trong quy 3/2015, Tong cong ty da ky duoc hop dong cung cap Gas roi véi 02 khach hang ¢ san
luong 16n (Cong ty Samsung Thai Nguyén, san luong 450 tAn/thang; Cong ty Formosa cung cip
16 hang 2.300 tan trong 04 thang cudi nam). Bén canh d6 chu truong hd tro cac cong ty Xang dau
thanh vién phat trién gas 10i ciing duoc chu trong, nhiam thuc day ting truong san luong xuat ban
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qua kénh nay. Véi nhitng yéu t6 nhu phan tich trén, san lwong xuit ban gas roi nam 2015 da c6
murc tang truong kha, cu thé nhu sau:

Song song véi cac bién phap gia ting san lrong xuat ban, chu truong chi trong dén an toan
va hiéu qua ban hang van duoc TCT dic biét quan tAm. Do vay, 13i gop ban hang gas roi duy tri &
murc kha, cong no luan chuyén dam bao, khong phat sinh céng ng khé doi.

b. Déi véi gas binh

Dbi v6i kénh ban qua cac don vi xing dau: do dic diém kénh ban trai rong trén khip cac tinh
thanh trong ca nudc voi tap quan kinh doanh va tiéu ding tirng khu vuc khac nhau, Téng Cong ty
gas d3 trién khai cac chinh sach kinh doanh phu hop véi thi trudong timg dia ban. Nhiéu chwong
trinh duoc phdi hop trién khai nhu: dinh gia ban theo timg ving, chiét khau san luong, dau tu hd
trg dan gép binh 48kg, hd trg dau tu van tai, dao tao lao dong ban gas, thuc hién cac chuong trinh
khuyén mai, hd trg ban méi, hd tro xay dung co s& vat chat ban gas, truc tiép hd trg phan thuéng
cho cac don vi, lao dong truc thudc cac Cong ty xing dau cé thanh tich tot trong kinh doanh
gas...Trong nam 2015, Téng Cong ty ciing da chuyén giao mot s thi truong dang truc tiép quan 1y
vé mot s don vi xang dau dé thong nhat cong tac thi trudng nham khai thac va phat huy hon nita
cac ngudn luc hién hitu bén phia don vi xing dau. Cac don vi nhan chuyén giao déu co két qua
kinh doanh gas kha quan va hira hen nhiéu két qua t6t hon trong thoi gian t6i.

Déi voi kénh ban truc tiép: Tong cong ty tap trung chi dao vé nhiu mat dbi voi kénh ban
nay, co cau sap xép mot sd don vi ban hang, diéu chinh viéc ap dung co ché khoan nham tao dong
luc manh m& dén ngudi lao dong va mang lai hidu qua rd rét. San lugng ban qua kénh tryc tiép da
tang trudng tot, vai tro dinh hudng vé gia ban ddi véi binh gas 12kg va thé manh vé dich vu k¥
thuat cua binh 48kg ctia kénh bén tai cac thanh phd 16n tiép tuc duoc phat huy.

Déi voi kénh ban Pai 1y, Tong dai 1y ngoai nganh, Tong Cong ty da chi dao mét sd don vi
thanh vién chu trong phat trién san luong ban ra song song véi cac kénh ban khac. Tai mot s6 khu
vire thanh phd 16n, viée phat trién dai Iy dugc chu trong xay dung phat trién bang nhiéu chinh sach
dong bo tir chon loc, xay dung lai cac Tong dai Iy phan phdi, quy hoach mang ludi Pai 1y ban 1¢,
xay dung cac chinh sach khuyén khich ban hang dén ting dbi twong dai Iy mang tinh 1au dai 6n
dinh va dat dugc két qua nhat dinh, nang cao hiéu qua ctia kénh ban.

Vé cong tac vo binh, trong nam 2015, Tong cong ty tiép tuc diéu hanh sat sao cong tic quan
tr1 vo binh. Pon hang v6 binh bd sung duoc diéu chinh sét véi nhu cau thue té. Hiéu qua khai thac
vo binh tiép tuc ting lén.

Déi véi cong tac thuong hiéu, Tong cong ty da trién khai thong nhét cac ndi dung lién quan
dén san pham gas Petrolimex nhu to roi, s6 theo ddi bao hiém, tem nhin hang ho4, clip quang co
- tai liéu, ting cuong cong tic PR 1én website theo cac chu truong nhan dién thong nhét cta Tép
doan xing dau. Cac nha may dau mdi da duoc trién khai hé thong nhan dién ndi bd théng nhét
nham tao dyng hinh anh thuwong hi¢u ngay tir khau san xut dén cac khau ban hang trén thi trudng
theo tiéu chi san pham - dich vu gas Petrolimex hinh thanh va xuét hién & déu thi cac hinh anh
nhan dién dong bo lién quan s& hién dién théng nhat tai do6.

3. Cong tac Ké toan tai chinh

Két thic ndm tai chinh 2015, tong tai san ctia Tong cong ty dat: 2.034 ty dong; trong d6: Tai
san luu dong: 872 ty dong, chiém: 42,87% tong tai san; Tai san ¢ dinh va dau tu dai han: 1.162 ty
dong, chiém 57,13% tong tai san.

TONG CONG TY GAS PETROLIMEX-Tang 20 toa nha Mipec s 229 Tay Son, DPéng Pa, Ha Noi;
DT: (04)38641212, Fax: (04) 38642249; E-Mail: pgas.@petrolimex.com.vn; Website: www. pgas.petrolimex.com.vn

4/13



Trude nhimg dién bién khé khian chung ctia nén kinh té ddy chi phi vén ctia cic doanh
nghiép ting manh, Tong cong ty ludn trd trong trong cong tac quan 1y, sir dung von trén nguyén
tac bao toan va phat trién von. Tong cong ty di st dung linh hoat cic cong cu tai chinh, uyén
chuyén trong st dung von vay va tin dung tbi da loi thé ctia Téng cong ty vé co cdu tai san va
ngudn von, vé viée ludn chuyén dong tién dé gia ting loi nhuan, dong thoi uyén chuyén trong viéc
thay ddi co cAu ngudn hang ndi va hang ngoai dé giam chi phi vén trong su cach biét 13i suat gitra
dong tién ndi va dong tién ngoai...., dam bao co sé hang du trir hop 1y dé giai phong von phuc vu
san xuét kinh doanh.

Cong tAc quan 1y cong no phai thu khach hang, Tong cong ty dd dung cac bién phap linh
hoat va manh can thiét dé thu hdi vén: chi dao va giam sat cac don vi thyc hién nghiém chinh quy
ché quan 1y cong no cia Tong cong ty; ra soat va dam phan véi cac khach hang dé rat ngén thoi
gian no theo hop ddng; ting cudng cong tac kiém tra, giam sat, ché do thi dua khen thuong ddi voi
cong tac thu hdi céng no; ting cudng cong tic phdi hop véi cac co quan chirc ning, tr van ludt dé
tim céc giai phap thu hdi cong ng; gan trach nhiém ca nhan cac cip trong qua trinh ban hang, thu
héi cong no.

4, Cong tac diu tw, quan ly ky thuat
Cong tic diu tw

Trong nam 2015, Tong cong ty da bam sat Nghi Quyét cia HDQT phé duyét va trién
khai dau tu xdy dung theo dung Quy ché DTXD; Trong d6:

- Pau tu co s& vat chat ki thuat dé 1am nén tang ho tro cho hoat dong kinh doanh LPG
gom: Di 101, dau tu nang cip mo rong strc chira tai cac Nha may doi méi tai cac cang
bién nhu Pinh Vii- Hai Phong, Tho Quang- Pa Néng, ddu tu mdi cac day truyén son
tinh dién, day truyén tu kiém dinh tai cac Nha may dau moi, dau tu phuong tién van
tai xe bon va xe chd Gas binh va cac du an
Pau tu méi Tram chiét nap LPG tai Binh Pinh, Ha Tinh.

- Pau tu mua quyén str dung dat dé xay dung mo rong mang ludi cac Cira hang va chi
nhanh kinh doanh LPG. Qua nhiéu nim kinh doanh LPG da cho thay hiéu qua kinh
doanh ban 1¢, ban truc tiép c6 hiéu qua 16n nhat trén mot dong von bo ra, vi vay trong
khi thi trudng bat dong san dang ¢ ving day thi Téng cong ty dd mua quyén sir dung
dat dé mo rong mang ludi ban 1é LPG tai cac ving c6 strc cau 16n gom: Ha Noi mua
02 diém, Hai Phong mua 01 diém, Pa Nang mua 02 diém.

- Stra chira cai tao nang cép ha téng co s& vat chat k¥ thuat tai cdc Nha may bi xuéng
cap. Tai cic nha may va chi nhanh khong nhitng duoc nang cip trang bi céng nghé
hién dai hon, nang suét san xuit cao hon, chét lugng san phém tdt hon ma con nang
cao dugc vi thé hinh anh ctia doanh nghiép qua san pham va co so vat k¥ thuat khang
trang hién dai hon.

Téng gia gia tri dau tu thuc hién ndm 2015 cho cac hang muc trén 1a: 96,769 ty déng.
Céac Hang muc dau tu co s& vat chat ki thuat, sita chita cai tao va cac diém kinh doanh
moi phat trién mang ludi dép ung di diéu kién kinh doanh theo qui dinh cia Nha
nudc va da di vao hoat dong hi¢u qua trong nam 2015.

Cong tac quan ly ky thudt

Quan Iy Nha/Tram nap:
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- Stra d6i va ban hanh Quy ché PCCCC & An toan vé sinh lao dong.

- Ban hanh mot loat cac Quy trinh, Quy pham lién quan dén cong tac san xuat & an toan
tai cac don vi truc thugc phu hop véi thuc té hién nay theo hé théng quan ly chét luong
ISO 9001: 2008.

- T6 chire hoi nghi chuyén dé vé cong tac Quan 1y k¥ thuat toan Tong cong ty trong thang
08/2015, nang cao kién thirc va trao d6i kinh nghiém giita cac don vi voi nhau trong
Téng cong ty.

- X4y dung, ban hanh gido trinh va trién khai dao tao coéng tac An toan vé sinh lao dong
cho céac don vi.

- Giam sat va chi dao cac don vi duy tri cong tac bao dudng thuong xuyén va kiém dinh
cac may moc thiét bi c6 yéu cau nghiém ngit vé an toan lao dong dung dinh ky.

- Kiém dinh va hiéu chuan cac thiét bi do luong: Can kiém tra trong lugng binh Gas, Tram
can 6 to, ap ké.

- Giam sat theo doi cong tic PCCC, ATVSLD, BVMT, PCBL, ANTT tai don vi, bao gff)m:
Phuong an, ké hoach, t6 chirc huin luyén thuc hanh va tuyén truyén té1 nguoi lao dong
vé cac quy dinh cua phap luat.

Cong tac quan ly hang hoa:

Trong nam 2015 bang viéc thuc hién dong bd cac giai phap quan 1y, dau tu co s& vat chat
k¥ thuat hién dai (Hé théng may déng nap dién tur, thiét bi do tinh nhap tau tai cau cang Pinh
Vi, thiét bi do tinh hang hoa trong bon céng nghé Radar tai Nha may LPG Hai Phong) va su
nd lyc cling véi tinh than trach nhiém cua cac don vi, cho nén nam 2015 toan Tong cong ty da
tiét giam déang ké hao hyt hang héa.

5.  Cong tac To chic — Lao dong — Tién lwong

- Niam 2015, thyc hién déng bo cac giai phap quan 1y, di dua lao dong thyc té tai Tong
codng ty, Cong ty thanh vién vé thap hon lao dong dinh bién; dong thoi ra soat trinh do
chuy&n mdn, bé tri, sip xép lai luc lwong lao dong hién c6, phi hop vai tiéu chuan chic
danh va tiéu chuan dinh bién theo nguyén tic tinh gian bé may quan 1y, wu tién tbi da
cho lao dong béan hang, ting budc thay d6i hop 1y co ciu, chat lugng lao dong dé dap
g yéu cau cong tac.

- Ban hanh hé théng chi tiéu, phuong phap tinh ning suat lao dong (NSLB); thuc hién
danh gia, so sanh NSLD va tién lvong, don vi c6 NSLD cao thi tién lwong cao va nguoc
lai, don vi c6 NSLD thap thi tién luong thap; Tiép tuc thuc hién giao khoan tién luong
sau, triét dé cho ting Phong/ban thudc khéi van phong; ting Nha may LPG/Chi
nhanh/Ctra hang va cac bo phan, to, doi truc thuoc Nha may LPG/Chi nhanh/Cira hang
trén nguyén tic théng nhat vé chi tiéu giao don gia tién luong, cac don vi c6 diéu kién
nhu nhau thi don gia tién luong bang nhau va c6 tinh cac yéu t dac tha.

- Stra d6i, bd sung cac quy ché, quy dinh, quy trinh quan ly ndi b theo tiéu chuan quan ly
chat lugng 1SO 9001:2008

6. Cong tac cong nghé thong tin
Nim 2015 Tong cong ty tiép tuc chuan hoa co s ha ting CNTT va day manh viéc khai thac

c4c ing tap trung da duoc trién khai; timg budc hoan thién phan mém linh vic kinh doanh, ké
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toan FTS va chuyén doi hé théng ké toan theo hudng dan tai Thong tur s6 200/2014/TT-BTC: thuc
hién khéa sb di liéu, trién khai phan hé van tai gas roi, kiém tra va tiép tuc hoan thién hé thong
céc bao cao quan tri; trién khai tiép viéc xay dung ké hoach cong viéc, theo ddi va danh gia trén
phan mém, hiéu chinh, hoan thién viéc cap nhat hé théng vin ban phéap quy, 1SO, phan mém quan
tri cong viéc Vnoffice. Day manh viéc ung dung, khai thac ti da cac tinh ning ctiia phan mém dé
quan ly, diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh; (ng dung dé tac nghiép, quan ly tir xa qua cac
phuong tién thong tin di dong; day manh viéc quang ba thwong hiéu, hinh anh Téng cong ty qua
trang web; tiép tuc trién khai hd trg phan mém quan ly khach hang ban 1é Gas d6i véi cac cira
hang kinh doanh gas cua cac Cong ty xing dau; tng dung phan mém vao quan Iy cong tac cham
cong, trién khai hé thdng camera giam sat cho cic nha may.. ..

Viéc nang cap chuan hda ha tang, trién khai cac wng dung quan tri tap trung cho phép quan
ly théng nhat, xuyén subt tir trén xudng dudi da timg budc gop phan nang cao dugc hiéu qua cong
tc quan 1y, dam bao sy nhanh chéng, chinh xac, minh bach cua thdng tin, hd tro cho cac cap lanh
dao, quan ly ra quyét dinh nhanh va chinh xac hon d6ng thoi ciing cho phép quan ly, tac nghiép ¢
moi lUc, moi noi.

PHAN II - PHUONG HUONG VA NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016
l. Cic yéu to thuén 1oi va khé khiin dnh huéng téi hoat déng kinh doanh

1. Nhiing yéu to thuin loi

Theo nhan dinh cta céc to chic tai chinh qudc té, toe do tang truong Kinh té toan cau nim
2016 s& cao hon muc ting trudng cua hai nam trude d6 nho sy ting trudng 6n dinh caa nén kinh
té My, su hdi phuc caa khu vire dong tién chung Chau Au va Nhat Ban. Nén kinh té Viét Nam
cling c6 mot s6 yéu té thuan loi hd tro nhw kinh t& vi mé 6n dinh, lam phéat thap, cac vu dai tir cac
hiép dinh tu do thuong mai vira ky két nhu TPP. ..

Gia dau tho duoc nhan dinh van s& duy tri & mic thap trong nam téi s& gop phan giam gia
CP ciing nhu gia thanh san phim Va ting nhu ciu sir dung gas trong nudc.

Téng cong ty lubn nhan dugc sy ung ho va chi dao sat sao ciia Tap doan xang dau Viét Nam
cling nhu sy hd tro, hop tac clia cac cong ty xang dau trong nganh.

Thuong hi¢u Gas Petrolimex da tao dugc uy tin trén thi truong va dugce khach hang, nguoi
tiéu dung danh gia cao vé chit luong san phém cling nhu chét luong dich vy, day van 12 mot thé
manh ctia Téng cong ty trudc cac d6i thi canh tranh va can dugc tiép tuc chu trong khai thac trong
tuong lai.

Mot sb co ché chinh sach duoc trién khai trong thoi gian truée d6 nhu co ché khoan trong
kénh ban hang tryc tiép ... da phat huy tac dung tich cuc, trong thoi gian toi Tong cong ty s&
nghién ctru cai tién, hoan thién cac co ché dé tao dong lyc cho nguoi lao dong, cai thién nang sut
lao dong va nang cao hi¢u qua kinh doanh.

Co so vat chat ky thuat nganh hang, hé thong cong nghé, day chuyén dong nap. . .tiép tuc
duoc nang cap va hoan thién tao diéu kién tot nhit cho cong tac ban hang, thAim my vo binh da
timg budc dugc cai thién gop phan tao nén dién mao mdi ctia binh gas Petrolimex trén thi truong.
2. Nhiing yéu to kho khin

Bén canh céac yéu t6 thuan loi, kinh té thé giéi nam 2016 van phai d6i mat véi rat nhidu kho
khin do sy giam tdc cta cac nén kinh té dang phat trén (Trung Quéc, Brazin, Nga...), nguy co
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khung hoang tai chinh tai cac quéc gia mai ndi, xung dot dia chinh tri lan rong... s€ tdc dong xAu
t61 sur phat trién cua kinh té toan cau.

Kinh t& Viét Nam duge cho 1a 6n dinh xong van ludn tiém an nhitng ndi lo vé bién dong cua
nén kinh té do tic dong tir nhiéu phia nhu tinh hinh thé giéi khong thuan loi cho mot sé mit hang
xuat khau chu Iyc ctia Viét Nam (dau tho, khoang san, néng san...) dan téi ngudn thu ngan sach
sut giam; boi chi ngan sach 16n; ng cong, ng nude ngoai trén GDP ding & muc cao; 1ai suit sau
mot thoi gian git on dinh & mirc thép da c6 dau hiéu tang trd lai; nang luc canh tranh cua nén kinh
t& con rat thap. ..

Gia CP theo nhan dinh ctia cac tap chi thi truong van s& dién bién hét sirc phirc tap va khé du
doan chinh xac, gay kho khin 16n cho Tong cong ty trong cong tic dam bao ngudn hang va giam
thiéu thiét hai vé chénh 1éch gia hang ton kho.

Mat hang LPG tiép tuc chju su canh tranh rat manh tir cac nguén nhién li¢u thay thé, dac biét
14 khi thap ap va CNG trong cong nghiép.

Céc bién phap canh tranh thiéu lanh manh nhu nhai mau, nho vo... dang dién ra phé bién,
cong khai va hau nhu khong c6 bién phap ngin chin hiéu qua tir cac co quan quan Iy dang gay
kho khan 16n cho hoat dong kinh doanh cta Tong cong ty cling nhu anh hudng ti su phat
trién 1anh manh cua thi trudng.

DPau nam 2016, Nha nudc thay d6i chinh sach vé ty gia 1a ap dung chinh sach ty gia trung
tam. Ty gid trung tAm l4y ty gia chinh thirc vao gio chdt giao dich cudi ngay trude d6 cong véi
mot bién do nhat dinh do NHNN quyét dinh dua trén cac yéu t6 dién bién thi truong, va dugc
ldy 1am ty gi4 giao dich ctia ngay hom sau. Do vdy,véi su thay doi nay thi Nha nudc diéu hanh
ty gia linh hoat hon, tuy nhién d6i v&i doanh nghiép rat kho nhan dinh duoc bién dong vé ty gia
trude cac khoan thanh toan mua, vay ngoai té trong tuong lai va c6 thé bi thiét hai vé rui ro ty gia
16n d6i voi doanh nghiép.

Tir 01/01/2016, Luat bao hiém xa hoi c6 hiéu luc thi hanh va Téng cong ty phai thuc hién
theo Luat. Su thay ddi ctia Luat bao hiém x3 hoi da dan dén chi phi vé bao hiém xa hoi ting vot va
anh hudng trong yéu dén két qua kinh doanh ké hoach 2016 trinh Pai hoi dong c6 dong. Véi lao
dong hién c6 va theo qui dinh ctia Nha nude thi chi phi vé& bao hiém xa hoi ndm 2016 ting thém
khoang 17 ty dong ( tirc 13 néu nhu thuc hién nim 2015 chi phi bao hiém x3 hoi 1a: 10 ty dong thi
nam 2016 phai trich chi phi 1a: 27 ty dong). Ngoai ra theo qui dinh cta luat thué thu nhap doanh
nghiép thi doanh nghiép dugc hach toan chi phi mang tinh chat phuc loi nguoi lao dong toi da
khong vuot qua 01 thang lwong. Do vay, ké hoach tir 2016 tré di, Tong cong ty khong trinh Pai
hoi c6 dong trich qui phuc loi: 10 ty dong (twong dwong 1 thang luong) ma hach toan chi phi vao
loi nhuén trude thué.

1. Muc tiéu ké hoach san xuat kinh deanh nim 2016

Trén co s6 nhan dinh cac yéu t6 thuén 1gi, kho khan anh huong téi hoat dong san Xuét
kinh doanh ctia Tong cong ty ciing nhur ddi véi nganh hang trong nam tdi, Téng cong ty dit ra
ké hoach san xuét kinh doanh nam 2016 véi céc chi tiéu chinh nhu sau:

e Doanh s6: 2.476 ty dong

e Loi nhuan hep nhit truéc thué 2016:

- Téng cong ty xay dung trén co sé C4C tiéu thirc tinh toan nhw nim 2015: 137 ty
ddng (chua tinh cac yéu t6 ting chi phi tir anh huong cua cac chinh sach mai theo
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quy dinh ciia Nha nudc phat sinh tir naim 2016 1a: 27 ty dong gom: Tang chi phi bao
hiém x& hoi: 17 ty, ting chi phi mang tinh chat phic loi nguoi lao dong: 10 ty dong).

- Loi nhuan hep nhat truéc thué trinh Pai hdi cé6 dong 2016: 110 ty dong.

e Co tirc duw kién 2016: Téi thiéu 12%/vén gop bang tien mit hoic bang cé phiéu.
Trinh Pai hoi ddng cd dong ty quyén cho Hoi ddng quan tri Tong cong ty quyét dinh
ty 16 ang co tac, hinh thic ang co tac va thoi diém tng ¢o tic thich hop trong nam
2016; dong thoi thyuc hién viéc luu ki, niém yét bo sung ciing nhu sira diéu 1¢ Tong
cong ty ngay sau khi tng co tirc ndm 2016 (néu tng co tic bang co phiéu).

I11.  Cé&c giai phap va dinh hwong hoat dong

Dé thyc hién dugc cac muc tiéu trén diy, Tong cong ty dé ra cac giai phap hoat dong ddi

vO1 cac linh vuc nhu sau:

1. i véi khdi kinh doanh

a.  Cong tac nguén hang

- Tiép tuc chu truong thuc hién diéu hanh ngudn hang theo huéng wu tién 6n dinh, dap 1’11‘1g
ding va da nhu cau cua cac don vi nham gidm thi€u rti ro gan lién vdi cong tac ngudn
hang; nang cao trach nhi€ém cua cac don vi trong khau dat hang; tinh toan ty 1€ du triv
thich hgp dé dam bao dap ting diing quy dinh cia cac co quan chirc nang dong thoi gidm
thiéu thiét hai vé chénh I¢ch gia ton kho;

- Tinh to4n ty 1& mua dinh han (term)/ chuyén (spot) phu hop véi timg khu virc, ting thoi
ky cu thé dé c6 dugc gia nhap mua hop 1y nhat;

- Tiép tuc bam sat dy doan, phan tich gia CP cua céc tap chi t’hi truong c6 uy tin dé lanh
dao Tong cong ty co6 dugc quyét dinh mua hang chinh xac nhat;

- Duy tri quan hé hop tic véi cac nha cung cp truyén thong ddng thoi tim kiém thém cac
nha cung cap mdi nham da dang hod ngudn hang cung ting;

- Linh hoat trong cong tac diéu do, giao nhan tau dé c6 dugc chan hang 6n dinh phuc vu
nhu cau cua cac don vi;

- Duy tri quan hé hop tac vay muon voi cac hang kinh‘doanh gas co uy tin trén dia ban dé
dam bao an toan v€ chan hang trong trudng hop tau vé mudn so vdi ké hoach;

b. Cong tac kinh doanh
Déi véi gas roi

Du béo trong niam 2016, nhu cau tiéu thy LPG van 6n dinh va phét trién. Tuy nhién s& gip
phai su canh tranh 16n tir nguén nhién li¢u thay thé CNG. Hién tai dy an khai thac CNG ctia Petro
Viét Nam tai Thai Binh d3 di vao hoat dong, PVGas di trién khai ldp dat va cung cdp CNG cho
mot s6 khach hang tai khu vuc phia Bac. Véi loi thé vé gia thanh, CNG sé tao ra nhiéu bat loi dbi
v6i tinh hinh giir chan khach hang truyén thong st dung LPG cta Téng cong ty

Dé dam bao giit dugc san luong, Téng cong ty can ddy manh cong tac tiép thi, tim kiém
khach hang méi cling nhu c6 phwong an cliing tham gia kinh doanh phan phéi CNC dé giir thi
phan. Tuy nhién van phai ddc biét chu y dén viéc phan tich, danh gia dé lya chon duoc khach
hang c6 tinh 6n dinh va kha ning tai chinh tot. Bén canh d6, can c6 nhiing chinh sach ban
hang linh hoat vé gia ciing nhu ting cudng cic khau dich vu k¥ thudt sau ban hang dé nang
cao hinh anh, uy tin cia Téong cong ty, nham giir chan khach hang.
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Déi véi gas binh

Kinh doanh LPG la nganh hang kinh doanh cé diéu kién trong d6 kinh doanh Gas binh
va chiét nap LPG néi riéng chiu su quan 1y chit ché cua Nha nude. Nam 2016, Tong cong ty
s€ tiép tuc tiép tuc bam sat cac chinh sach vé quy hoach tram chiét nap LPG va qui hoach
mang luéi Ctra hang gas ctia nha nude dé co nhitng chinh sach hop 1y tai ting dia ban phu hop
vOi ting kénh ban hang.

Trong nim 2016 va cic niam t4i s& tiép tuc gianh ngudn luc phat trién kénh ban
Petrolimex nham khai thac loi thé vé thuong hiéu va hé thdng phan phdi cua Tap doan xing
dau, dic biét cha trong h¢ théng cac don vi xang dau khu vuc phia Nam. Tiép tuc trién khai
manh mé& céac chinh sach hd tro ban hang dén cac don vi bang nhiéu hinh thirc khac nhau phu
hop véi dic diém cua timg khu vuc thi trudng. Thuong xuyén tiép cin cac Cong ty xing dau,
kip thoi ndm bat thong tin thi truong nhdm phdi hop dua ra nhitng phwong 4n kip thoi nham
giai quyét nhitng khé khan vudng mac dé cung phat trién.

Dbi voi kénh ban truc tiép, tiép tuc duy tri thé manh vé dich vu k¥ thuat cta kénh ban
hang truc tiép lam lgi thé co ban ciia kénh ban. Tiép tuc ra soat danh gia hiéu qua hé thong cira
hang tai cac khu vuc dé quy hoach phat trién. Py manh céc chinh sach khuyén khich gia ting
ban binh 12 dé ting ty trong mat hang 12 nham phat trién kénh ban ngay cang bén viing va
hiéu qua, twong xtmg véi tiém ning phat trién binh 12 cia hé théng cira hang. Tiép tuc trién
khai mé hinh lién két kinh doanh qua cic cira hang do Cong ty gas truc tiép quan 1y theo hinh
thire lién két thué dia diém cta cac don vi xing dau. Déi v6i nhimng cira hang dugc thué ngoai
x4 hoi: do tinh 6n dinh kém, diéu kién thué duoc cira hang ngay cang kho khan, chi phi thué
lai lién tuc tang. Do vay, dé c6 thé dan timg budc 6n dinh kénh ban hang tryc tiép, Tong Cong
ty s& xem xét viéc mua lai cac dia diém phu hop dé 1am cira hang. Céc cira hang nay s& duoc
dau tu lau dai, dong bo vé co sé vat chat va hinh anh nhat dién nham tao diém nhan trong hé
thdng phéan phdi truc tiép cua gas Petrolimex.

Kénh dai Iy ngoai nganh, Tong cong ty tiép tuc chi dao cac don vi trién khai xay dung
cac chinh sach ban hang pht hop nham khai thac t6i da loi thé cta kénh ban trén thi trudng.
Céc chinh sach phat trién kénh ban nay phai dam bao bén vimng va c6 hiéu qua. Bén canh do,
kénh dai 1y ngoai nganh ciing can duoc quan tdm xay dung vé hinh anh gan lién v6i thuong
hiéu Gas Petrolimex nham tao diéu kién thuén lgi cho cong tac ban hang.

Tang cudng cong tac chi dao diéu hanh cic Nha may chiét nap ddu mdi theo hudng ngay
cang nang cao va dap tng yéu cau vé chat lugng dich vu cho khach hang; tiép tuc xay dung va
ban hanh cac quy dinh, co ché dé dam bao sy phdi hop nhip nhang giita hoat dong san xuét,
dich vu tai nha may va nhu cau hau can ban hang cua cac Cong ty TNHH thanh vién.

Bam sat nhu cau vo binh ciia cac don vi dé c6 ké hoach dap tng kip thoi trén co s¢ dam
bao khai thac hiéu qua luan chuyén vo binh thong qua chi tiéu vong quay v6. Can cir ton kho
vo binh thyc té, tiép tuc can d6i diéu chuyén hop 1y giita cac don vi dé ting hiéu qua sir dung,
nang cao hiéu qua kinh doanh.

Chu trong cong tac chdéng gian 14n thuong mai, phdi hop cing véi cac co quan chirc
ning, cac don vi kinh doanh gas khic chng cac hién twong lam hang gia, hiang nhai, bao vé va
nang cao hinh anh thuong hiéu Gas Petrolimex d6i v6i nguoi tiéu dung va bao vé quyén loi
chinh dang cho cac nha phan phéi Gas Petrolimex chinh hi¢u.
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Déy manh cac hoat dong PR, quang cao, thyc hién da dang hinh thirc quang béa thuong
hiéu, chat luong san phém va dich vu vuot trdi cua Gas Petrolimex; tiép tuc trién khai cong tac
tuyén truyén thuong hiéu Petrolimex theo dinh huéng chinh sach nhat thé hoa ciia Tap doan.

2. Cong tac ké toan tai chinh
Nam 2016, Tong cdng ty sé& tiép tuc dung ngudn luc tai chinh tir Téng cong ty dé tap

trung phat trién thi trudng, phét trién mang ludi ban hang, gia ting san lwong ban va thi phan

tai c4c vng thi truong c6 tiém nang

Hoan thién hé thdng ké toan quan tri, quan tri tai chinh dé phuc vy tét hon cho cong tac
quan 1y diéu hanh théng nhét trong Tng cong ty.

Tiép tuc van dung linh hoat trong cong tac quan ly dong tién, dong thoi tim kiém co hoi
gia tang loi nhuan tai cac thoi diém théng qua cac cdng cu tai chinh dé giam chi phi sir dung
vén, gia tang loi nhuan.

Tiép tuc trién khai cong tac quan ly chi phi vo binh tir cac khau: Bat mua vo binh, cac vat
tur ¢6 lién quan dén vo binh; hoan thién cong tac quan ly, dinh mic son stra, kiém dinh, thay
van ... cling nhu tiét Kiém cac chi phi c6 lién quan dén vo binh Gas, ra soat va hoan thién cong
t4c quan tri vo binh luan chuyén tai tirng cdng ty con, timg ving dé xay dung dinh mac hop Iy
vé vong quay vé binh dé cé ké hoach dat mua mai vo binh hop 1y hon va tiét giam chi phi vén
dau tu vo binh, chi phi khau hao vo binh.

3. Veécong tac To chirc — Lao dong — Tién lwong

- Tiép tuc hoan thién hé théng dinh muc hao phi thoi gian lao dong cac hoat dong san xuat
kinh doanh, 1am co s& bd tri, sdp xép va sir dung lao dong hiéu qua.

- Tiép tuc theo ddi, danh gia cong tac giao ké hoach lao dong tién lwong dbi véi Cong ty
me va Cong ty thanh vién va co ché khoén tién luong ddi véi cac don vi truc thuoc Cong
ty me va Cong ty thanh vién trong toan hé thong; dong thoi sira doi hé théng thang bang
lwong theo quy dinh méi cua phép luat lam co sé dé tra lvong va thuc hién cac ché do
d6i véi nguoi lao dong tir nam 2016.

- Xay dung hé thong tiéu chi danh gia két qua thuc hién cong viéc theo phuong phép ung
dung BSC & KPI, nham danh gia hiéu suat céng viec CBCNV mét cach dinh lugng,
khoa hoc, khéach quan tao dong luc 1am viéc, phat huy téi da kha ning lao dong, nang cao
nang suat lao dong; dong thoi chdm diém lam co s& xép hé sé hiéu qua cong viéc, giai
quyét ché do luong, thusng.

- Tiép tuc theo ddi, danh gia hiéu qua hoat dong cia Cong ty thanh vién, khéi Chi
nhanh/Cira hang truc thudc cac donvi, d6i véi don vi c6 NSLD khdi Chi nhanh/Cua
hang thap thi timg budc dua vé mit bang chung toan hé théng.

- Tang cudng cong tac kiém tra toan dién, kiém tra chuyén dé Cong ty thanh vién, don vi
truc thudc Tong cong ty 1am co s& hoan thién cac van ban quan ly noi bo, thuc hién
thdng nhat trong toan hé thdng, nang cao hiéu luc, hiéu qua hoat dong SXKD.

4. Vé cong tic dau tw, quan Iy ky thuat

- Pau tu xay dung cong trinh mé rong nha déng nap, nha vin phong tai Nha may LPG Ha
NoI.
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- Pau tu xay dung nha vin phong lam viéc PGC Can Tho.

- Chuan bi cac diéu kién dau tu cong trinh Tram nap Son La.

- Chuan bi va hoan thién céc thu tuc trién khai dau tu tang sic chia, ting cong suat dong
nap tai Tram nap Pha Tho.

- Cai tao, nang cap cong nghé son tinh dién vo binh Gas tai Nha may LPG Ha Nai.

- Ra soat danh gia tinh 6n dinh cac diém béan hang tai cac vung thi trudng, nghién ctu
phuong an c6 thé dau tu mua quyén sir dung dat tai mot s6 vung thi treong cé sic cau
|6n dé lam vin phong chi nhanh két hop 1am cira hang ban gas,

tuy nhién dia diém phai phu hop véi quy hoach da duogc cip c6 tham quyén phé duyét va dam
bao tinh phép ly cua 16 dat, c6 gidy chizng nhan quyén sir dung dat hop phap voi muc tiéu
phat trién mang ludi cira hang ban gas 6n dinh 1au dai trong diéu kién cac diém ban gas
tai cac cira hang xang dau ngay cang han ché.

- Tiép tuc ra soat va dau tu nang cap cac thiét bi k§ thuat phuc vu cong tac san xuat tai cac
nha may nham ting cong suat va chat luong san pham tai cac nha may, tién hanh cai tao
nang cap cac hang muc tai cac nha méay da xudng cap.

- Duy tri tét cdng tac quan ly thira thiéu, chat lugng hang héa tai cac don vi.

- Tiép tuc xay dung, cai tién cac quy trinh, quy pham trong cong tac san xuat kinh doanh
gan voi cong tac xay dung hé thong quan ly chat lugng (1ISO 9001:2008) tai cAc nha may
phU hop véi diéu kién thuc té.

- Thuong xuyén chu trong, quan tdm cong tac an toan PCCC, ATVSLD, BVMT, ANTT,
PCBL chét luwong binh gas dong nap, chat luong vo binh tai son kiém dinh, cong tac phuc
hoi van c6 binh, in logo tai c4c nha may, Chi nhanh, Tram nap trén toan Tong cong ty.

5. Vé cong tac cong nghé thong tin

- Tiép tuc cung cb ha tang, dam bao an ninh, an toan thong tin, dit liéu, dam bao tinh san
sang cua hé théng;

- Pay manh phéat trién phan mém theo hudng quan tri tap trung, xuyén suét, théng nhat tir
trén xudng dudi, tich hop cac ung dung phan mém hién cd vai kha ning khai thac, &g
dung qua céc thiét bj da phuong tién.

- Tap trung khai thac téi da cac tng dung phan mém hién c6 nhu quan ly van tai, cong tac
ISO, kho hang...

- Tiép tuc ra soat va xay dung cac quy ché, quy dinh, quy trinh thudc linh vuc chuyén
mon, ting cuong cdng tac quan ly chuyén nganh.

Trén day toi da trinh bay xong Bao cdo hoat dong san xuét kinh doanh caa Tong cong ty
Gas Petrolimex trong nim 2015 dong thoi trinh bay khai quat nhitng muc tiéu va phuong
huéng thuc hién trong nim ké hoach 2016. Mic du trong nim 2015 Toéng cong ty Gas
Petrolimex van phai d6i mit v6i nhitng khé khian nhat dinh nhung két qua dat dugc trong nim
2015 1a rat dang khich 1€, n6 thé hién su cb géng nd luc cua tap thé Ban lanh dao va toan thé
can bd cong nhan vién Tong cong ty Gas Petrolimex ciing nhu sy iing ho quy bau cia cac co
quan cap trén, dic biét 1a cta cac Quy cd dong. Nhan dip ndy, thay mit Ban linh dao Tong
cong ty Gas Petrolimex, toi xin dugc giri 10i cam on chan thanh nhat t&i can bd cong nhan vién
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toan Tong cong ty cho su cd gang va no lyc trong sudt thoi glan vlra qua, cam on sy giup do
va chi dao kip thoi cia cac co quan cap trén, cam on cac Quy cd dong trong nim qua di theo
sat va luon dong vién kip thoi Tong cong ty Gas Petrolimex trong qua trinh thyc hién nhiém
vu san xuét kinh doanh nim 2015.

Budc sang nim 2016, mic du kho khin thach thie dén tir méi truong kinh doanh con
nhiéu nhung toi tin rang véi su doan két, nhat tri va tinh than sang tao ludn vuon 1én phia
trude cta toan thé can bo cong nhan vién Tong cong ty Gas Petrolimex, su chi dao kip thoi caa
cac co quan cap trén, sy tng ho cia cac Quy cd dong, Tong cong ty Gas Petrolimex s& vuot
qua nhiing kho khan dé nidm bat co hdi mdi, dam bao thuc hién théng loi ké hoach san xuit
kinh doanh nam 2016, dam bao cho su phat trién 1au dai va bén viing ctia Tong cong ty Gas
Petrolimex trong nhiing nam tiép theo.

TONG CONG TY GAS PETROLIMEX — CTCP
TONG GIAM POC

Vi Hong Khanh
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